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äàãÛçå ñàíåñ 
 
 

ñÜçîèå ïÜ×ã  ïëèå ÛãðååÛ ñßãÞÛØ éØîçð àëâÜ ,(ÙïØçßâïß ñÚéÜ) àñïØÞÜ àãâãâ àÜçàðã ÛÚéÜÜÛ

4027  äÜàå25.12.11 ÛíéÜåÛ ï"Üà ñÜëññðÛØÜ äàØàíîñÛ ãé ÛçÜååÛ ñÜð×ïØ ñÜÜí äàîÛã ßãÞÜÛ ,

 æààçéØ ñÜíãåÛ ìàãåà ïð× Ûãðååã àßëðåÛ ìéÜàÛÜ Ûãâãâã ñàåÜ×ãÛ ÛàíãÜÙï àçÜçÙçå ãÜéàà

 ã×ïðàØ× æÞØàÜñ  äàçÜðÛ äàïÜßãÜÙïÛ æàØ äàîðååÛ äàãéÜëÛîðåØ  ìéÜàã ÛçðåÛ .àã×ïðàÛ

àãâãâ) Ûãðååã àßëðåÛ- ÜãßÜÛ ñÜÜíÛ ãé .ÛÝ ñÜÜíØ Ûãðååã àßëðåÛ ìéÜàÛ Ùàíçâ ÛçÜå (àãîèàë

:ñÜ×ØÛ ñÜãßåÛ 

"ÛàíãÜÙïÛ ÛçØå ñ× æÞØà ,äààñãðååÛ ÛàíãÜÙïÛ àëÜÙ ãð Ûëàîå Ûîàïè éíØà ñÜÜíÛ  ãé ìàãåàÜ

äààÜçàð Üãàéà äÜÚàîãÜ ñÜàÜãàëâ ãÜßàØã äàðïÚç äààçØå.ñ ñÜÜíÛ  äàïÜßãÜÙïÛ æàØ äàèÞàÛ ñ× æÞØà

ÛàíãÜÙï ñÜàÜçâÜè ãð æñÜ×åíé ñã×ðã èÞààñÛØ ,Ûãðååã  èàèØ ãé ñÜßãÞÛ ñãØîã ×àØÛã ÛïßåØ

äàðïÚç ñÜàÞåÜåÜ éÚà àãéØ äàåïÜÙ àÚà ãé àéÜíîå  à×ïÞ×Û ïðãÜ Ûãðååã ïðë×à ïð× æÜÝà× áÜñ æâÜ

ãñÜßãÞÛ ,ñàïÜØàí ñÜëàîðØ ,éÜØî àñÜàçàÚå àëÜ× ñÜãéØ ñÜàØÞÜï". 

 ïð× ßÚçåÛ ãð ×íÜà ãéÜëâ äààïîàé äà×ðÜç àçðØ ñÜÚîåñå ÛÝ ÞÜÚØ ñÜ×ØÜåÛ ÛÚéÜÜÛ ñÜíãåÛ

:ÛãðååÛ àÚà ãé Ûàãé ãßÜÛ 

1. ïØÚØ ñÜàããâ ñÜíãåÛ äààñãðååÛ ÛàíãÜÙïÛ àçÜçÙçå ãÜéàà  ñÜãàéëÛ æàØ äÜ×àñÛ ñïØÙÛÜ

 ñàïÜßãÜÙïÛÛãðååÛ ñÚîëÜå Ûàãé; 

2.  ãÚÜåã ñÜíãåÛ ñÜàñðñÛ àåÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ ñÜàØàßîë× ñïØÙÛã ïØÚØ àçÜïîé ÛçØå ãé ðÙÚØ)

 .ñïÜðîñÛ àåÜÞñØ äàßïÜëåÛ ÜàåÜðààÜ (ÛàíãÜÙïÛ 

 ,ñàñãðååÛ ÛàíãÜÙïÛ ñÚÜØéå ñÜãÜéÛ ñÜåãàÚ ãð Ûëàîå Ûïàîè Ûñðéç ÛÚéÜÜÛ ñÚÜØé ñïÙèåØ

 ñÜãàéëå àïîåïÜÙ àÚà ãé ÛïÚèÛÛ ,ÛàÙïç×) äààîðå äàåÜÞñ æÜÜÙåØ ñàßïë ñÜãàéë ãð äààñãðåå äà

ÜÝ ñÜãàéëØ äàâÜïâÛ äààïÜØàíÛ äàèïßçà×Û ñÞßØÛ áïÜíã (ÚÜéÜ ñÜçâïí ,ñïÜðîñ  Üïîèç æâ Üåâ .

 ÜåààîñÛ ÛÚÜØéÛ ñïÙèåØ .äãÜéØ ñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØ Üã× ñÜàÙÜè äé ñÜàñãðååÛ ñÜÚÚÜåñÛÛ àâïÚ

ï äàïÜßãÜÙï äé ñÜðàÙë ñÜïðé Ûåíé ÛÚéÜÜÛÜ ,ÛÚÜØéÛ àñÜÜí ñåïØ àã×ïðàÛ îðåØ äàåïÜÙ äéÜ äàØ

 êè× ï"Ú ãð äñåÜïñ ñ× æààíã ðà ÛÝ ïðîÛØ .ñÜíãåÛØ æÜàÚã ÛçÜïÞ×Û ÛçðØ ñÜØàðà ïëèå Ûåààî

 ÜñÜÜíÜ ïëß ïåÜé ïå ñ× æâÜ æØ× ïÙçàÝ ÛÝàÙ ñïØÞå äñÜÜíÜ æààßðçàØÜï ÛÙç Ú"ÜéÜ Ø×àï× äÜïà ïå ,æÛâ

ÜØàÙØ ïÜÚãð ñïØÞå .ÛñÚÜØé áãÛåØ ÛÚéÜÜã ÜîàçéÛð éÜàèÜ àÜÜàãØ æâÜ ÞÜÚÛ àîïëå îãÞ ð 

 

  :ÛÚéÜÜÛ ñÜíãåÛ æãÛã 

1( ñàñãðååÛ ÛàíãÜÙïÛ àçÜçÙçå ãÜéàà 

 ñÜíãåÛÛ .ã×ïðàØ ñàñãðååÛ ÛàíãÜÙïÛ ØÜàßÜ ãÜéààã äàïðîñåÛ ØÞÜï à×ðÜç ïëèåØ æÚ ÛÝ ÞÜÚ

îÜÜðÛ àçààë×åãÜ ñàåÜ×ãçàØÛ Ûïàîèã èÞààñÛØ Üçñàç äÜðààã æâÜ ã×ïðàã äààÚÜÞààÛ äàåÜÞñÛÜ äà

 .ñÜïÞØç ñÜçàÚå ïëèåØ Ûðéçã Û×ÜÜðÛ áÜñ äà×ðÜç ÛéØï×Ø ñÚîåñå ÛçàÞØÛ .ïßðåÛ ÛçØå ïÜ×ã



 5 

 ,äàïÜßãÜÙï æàØ ÛãÜéë êÜñàðÜ äÜ×àñ ,ñàåíé ÛàíãÜÙï :äÛ ÛÝ îãÞØ ÜçÞØçð äà×ðÜçÛ ñçàÞØ

àðàãð Úí à"é ñÜàñÜÛå ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÙÜè/ñÜßãÞÛ ÜàÜãé ñçßîÛÜ .ñÜàïÜßãÜÙï ñ 

 ÙðÙðå îðå ãð ÜÚÜîëñÜ ÜåÜàîã Þñëå ÛÜÜÛå ñàØàßîë× ÛàíãÜÙïð ÛçàÛ ÛÝ áåèå ãð ×íÜåÛ ñÚÜîç

 ÛàíãÜÙïÛ ,æâ Üåâ .äàçÜðÛ äàîÜÜðÛ ãð ãàéà ÚÜîëñã ×àØÛã àÚâØ ,îÜð àãðâ äé ÚÚÜåñÛã ÛÚàîëñÜ

ãé éØîçð ñÜàÜëàÚéÛ ïÚèã ä×ñÛØ àïÜØàíÛ èïßçà×Û ñ× äàðÙÛã ãðååã ñéààèå  ñÜàçàÚåãÜ ÜÚà

 ñàçÜàÞ ñàØàßîë×Ü Ûãàéà ÛàíãÜÙï ,ÛÚàØâåÜ "Ûîàíå" ÛàíãÜÙïå ãàÚØÛã .ìå×ã ïÞÜØ ×ÜÛ ÛñÜ×ð

 ,îÜð àãðâ æÜïñë :ÛÝ ããâØÜ ,îïëÛ ãéð äààïÜØàíÛ äàèïßçà×Û ñÙðÛÜ îðåÛ ãð ã×àíçßÜëÛ àÜíàåã

Ûç ïÜØàíØ äàßïëÛð ÚÜèà ñÜàÜâÝ æâÜ ñÜÞàßØ ,äàñÜïàð ãð ØàßÜ ñÜâà× ñÞßØÛ àâ æààíã ðà .æÛå äàç

 ñÜâãðÛÜ ñÜçÜðÛ ñÜëÜãÞÛ ñçàÞØ áÜñ ,àéÜíîå æëÜ× ÜñÜ×Ø ÛéíØã ðà ÛàíãÜÙï ññÞëÛ ãð ÛïîåØ

ÛÚ ãð äàïîÜØå ×ã äàâàãÛñ .ÛðÚÞ ÛàíãÜÙï ñéàØîã ÛåÜÚØ ,áãÛåÛ- ÛéàÙëã ïØéØ Ü×àØÛ ÛàíãÜÙï

 .ÛÞàåíØÜ ñÜØàíàØ 

ßïëÛ àèÞàØ Ûàëã ñãØÜîåÛ ÛðàëñÛå ÛçÜðØ ,æâ Üåâ-ãð ïñÜà ÛâÜåç ÞÜâ ñÙïÚØ ßïëÛ àÜíå æÜß

 êâÛ ÛßÜç ,äàïÚèÜåÛ äàåïÜÙã ïÜßãÜÙïÛ æàØð ñÜÞÜâÛ æÝ×åØ ,ïÙàñ ÛçàÚåÛ ãé ×Üïîã æàÛå Üçà× ×ÜÛÜ

 ñÜÚÚÜåñÛã äàîëèå äàØ×ðå ×ãã äàñéã ïñÜç ïÜßãÜÙïÛ ïð×â ,ïÚèÜåÛ Úíã ×îÜÜÚ ñÜØÜïî äàñéã

ãðØ ïñàÛ æàØ) ÛÝ ïðîÛØ ÜãÜå äàãéÜëÛ äàåïÜÙÛ äé  àÜØàÙ ïèÜÞÜ äàÚØÜé ãð ÛÛÜØÙ ÛëÜãÞñ

 äàåïÜÙÛ ãÜå ã× ãÜéëã ÜñãÜâàØ ãØÙÜå ïÜßãÜÙïÛ Üåíé ×íÜå äàñéã ,Û×íÜñâ .(ÜàñÜãÜéëã

 ã× ,îðåÛ ñåïØ äààñÜÛå ñÜÞë äà×ðÜçØ îÜèàéã ÛçÜëÜ ,ÛåíÜé àØï äàëÜÙ Øïã äçàÛð ,äàÞîÜëåÛ

.ïñÜà "äàðãÞ" äàïÚèÜå äàåïÜÙ ãÜå  

Þ ñ× ðàÙÚåÛ êèÜç àðÜî ñÜ×àíåÛð ÛÚØÜéØ æÜåß ïÚèÜåÛ ÚíÛ ãÜå ãÜéëã ïÜßãÜÙïÛ ãð ÜñðãÜ

 ñ× ÜÚàîëÛ áÜØèÛ àñãðååÛ ÛçØåÛÜ ÛîàîÞÛ .ãßÜØå ×ã ïÜÝàØØ ñçààëÜ×å ã×ïðàØ ñàïÜßãÜÙïÛ

 äéë ×ã ñïíÜà ÜÝ ÛÚØÜéÜ äàçÜð äàåïÜÙ àÚàØ äàØÜïî Ü× äàîàðå äàåÜÞñØ äàïÜßãÜÙïÛ ñÜàïÞ×Û

ãàëâ ê×Ü äÜ×àñ ïÚéàÛ ãð äàØíå äà×ðÜç äÛ ñàïÜßãÜÙï ÛïÚèÛ äàçÜéßÛ äà×ðÜçÛå îãÞ ,æâ Üåâ .ñÜ

 .äààßçÜÜãïÛ äàèïßçà×Û ãÜãâåã ÛïéÛ ßØå ñÚÜîçåÜ ØÞï ßØåå äÛàã× ñðÙã äàØààÞåÛ äààØÞÜï

 ñÜãâðÜå ñÜßãÞÛ ãØîã ñÜïðë×Û ñ× éçÜå äààïÜßãÜÙïÛ äàåïÜÙÛ æàØå ÛãÜéë êÜñàðÜ äÜ×àñ ïÚéàÛ

ñëñÛ Øâéåð æëÜ×Ø Ûã× äàïðîÛØ .ïÜØàíÛ èïßçà×Ø éÙÜëÜ ÛÞàåí ãâèå ,ñàîðå ñÜÞ 

:ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ñ× ïëðãÜ ãéààã àÚâØ ñÜðéã æñàç æâ ä× Ûå 

×.  ãð ãéÛ ñÜïßå ñ× ñïðã äÛàãé ,àÚÜéààÛ äÚàîëñã ïØéå ,äàïÜßãÜÙïÛ ãð äÛàñÜãÜéë ãâØ

Ûðàëñã äÙ ä×ñÛØ ,ñ×Ý .ÛãðååÛ àÚà ãé ÜéØîà Ûã×ð àëâ ñàãâãâÛÜ ñàñïØÞÛ ñÜàçàÚåÛ  Ûàëã

 ñÜâåèÛ Ûçñàç æåðãð ñÜàßïîçÜîÛ ñÜàãâñÛ ñ× æÛ ãÜîðã ñÜâåèÛ ãéØ ãé ñÜâåè ñãéëÛ ãâØ

 .ÙàðÛã àïÜØàíÛ ãÛçåÛ ðîØåð ñÜàããâÛ ñÜàãâñÛ ñ× æÛÜ ÛãàÞñå 

Ø.  ãð äàãÚÜåå ñÜÞë äàÚàØâå äààïÜßãÜÙï äàâãÛå ñßàîçØ ïÜÞØã Ü× ñàåíé ÛàíãÜÙï äÜðàà ÚÚÜéã

) ÛßàãðÜ àÜÜàícommand and control ïðë×àð æëÜ×Ø ,äàåà×ñåÛ ñÜØàèçØÜ äàïîåØ (

 ïðîØ ñàñÚàå ÛðàÙ äðààãÜ ñïØÙÜå ñàñãðåå ñÜØïÜéå äàâàïíåÛ äà×ðÜçØ ÚîåñÛã ïÜßãÜÙïã

.ÛàíãÜÙïã 
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Ù.  áïÜíã æÛÜ ,ÛÚÜØé àâïÚØÜ éÚàåØ êÜñàð áïÜíã æÛ ,äàïÜßãÜÙï æàØ ÛãÜéë êÜñàðã äàçÜçÙçå Úèåã

ßçØãïÛ ñÜØâïÜå ñÜàÙÜèØ êñÜðå æÜàÚ.äàïÜßãÜÙï ïëèå ãð äñÜàïÞ× àåÜÞñã ñÜà 

Ú.  ïðë×à ïð× æÜçÙçå äàîÛãù  ñàïÜßãÜÙïÛ ÛßãÞÛÛðâ Ü× àïë ×ðÜç Üçà× ÛãÜéëÛ êÜñàðð äÜîåØ

 îðåÛ ãé ñàñÜéåðå ÛâãðÛ ñãéØù ëÜ×Ø ,ñàïÜßãÜÙïÛ ÛàÙÜèÛ ñçàÞØ Úí àÚà ãé ãàéàÜ àéÜíîå æ

,àðàãð .ÛàíãÜÙï àçààçéã äàïð ñÚéÜ ñéïâÛã Üñ×ØÛã äÚÜî 

Û.  ãé ñÜãßÜåÛ ñÜàÞïâÛ ×ãÜ ñÜëÚÜé ñÜàØàßïßèàçàåÚ×Û ñÜàÜãéØ àñÙïÚÛ äÜíåíã ñàçâñ ãàéëÛã

 .ÛàíãÜÙï ñãÞÛØ  ñÜâÜïâÛÜ äàÞîÜëåÛ 

 
òáæîê ÜáîäÝÚð /Ø 

 ×àÛ ñàåíé ÛàíãÜÙïÛØ ÛàíãÜÙï äàëñÜð äàÞîÜëåÛ áàãÛã  ñÜãßÜåÛ Ûëàâ×ÛÜ ÛïÚèÛÛ ,ÞÜîàëÛ

 äÛàãé ïð× àïÜØàíÛ ãÛçàåÛ àåïÜÙ àÚà ãéÛÝ æààçéØ ñÜàïÞ×Û àñïÜèå æëÜ×Ø ÛÚîëÜÛ äÚàØ.  ÛàíãÜÙï

 äÜÞñØ äåíéã ÛïÚè× àããâ éÜØîã äàëÜÙã ïÜßãÜÙïÛ ãð ñØààÞå ÛàÞçÛØ éíØñÛã ÛãÜâà ñàåíé

 ,äàÜèåïßçÜãÜÜ æëÜ×Ø Ü×à  ñ× ñÜå×Üñð ÛÚÜØé ñÜåïÜç äåíéØ äàíå×å äàÞîÜëåÛ äàëÜÙÛ ïð×â

.ïÜßãÜÙïÛ àÚà ãé ñÜðïÚç ÜàÛ ïð× Ûã×  

ãÞÛ äçå× .ïØÚÛ áâ ×ã á× ,ÛàíãÜÙïÛ àâàãÛñ "ñßïëÛ"â ,äàñéã ñèëñç ñàåíé ÛàíãÜÙï ãð Ûñ

 ðÜåàðã ñÜïðë×Û ñëèÜÛ äíé á× .ñðãÞç ÛàíãÜÙïÛ ñåíÜé ,ÜñÜâåèå îïëñå ïÜßãÜÙïÛ ïð×â

 ñ× ÛñàÞëå ;ÛàíãÜÙïÛ ñÚÜØé ñ× ñãéààåÜ ñïëðå ,áâã ñÜåà×ñåÛ ñÜØàèçØ ñàåíé ÛàíãÜÙïØ

äààïÜßãÜÙïÛ äàãßçÛ ÛïÜíØ äàåàðÙåÛ äàåà×ñå äààïÜßãÜÙï äàßïÚçßè ãð äñéàØî ñïðë×åÜ ;

 .àïÜØàíÛ èïßçà×Û ñ× ñàØßàå 

 ñ× ãÜãâåØ ïëðã àÜðé ñàåíé ÛàíãÜÙïØ ãâðÜå ðÜåàð àâ ×àÛ ÛÚéÜÜÛ ñÚåé Ûã× ãâ ãðØ

 àâ Ûíàãåå ÛÚéÜÜÛ .ñàñãðååÛ ÛàíãÜÙïÛ ñéàØî äïßØ ÜçÞØà äÜÞñ ãâã äààßçÜÜãïÛ äàïÜßãÜÙïÛ

ãÜÙï Ûççà× ×àÛð ÛàíãÜÙï Ü×) Ûãàéà ñàåíé ÛàíãÜÙï ãð ÛñãÞÛã äà×çñ äàåààîñå ä×Û ,ÛðÚÞ Ûàí

 ãð ãÚÜåØcommand and control àçë ãé äàåà×ñåÛ äàïîåØ ÛÝ ÙÜèå ÛàíãÜÙï ÜëÚéñàÜ ,(

.äñÜâåè êîÜñå ÛëÜâ ÛàíãÜÙï  ïÜßãÜÙïÛ äÛØð äàïîå äñÜ×Ø äÙ àâ ÛðàÙÚå ÛÚéÜÜÛ ,ñ×Ý äé ÚÞà

å ðàð ×íåàà ,äàÞîÜëåÛ ïÜØàí ãé ñÜÞë ÛÚàØâåÛ ñïÞ× ÛàíãÜÙï Ü× ñàåíé ÛàíãÜÙï äðààã äÜî

 ãð ñÜàØàßîë×Û ñÜÚÜ× ãé Ûëàâ×ÛÜ ÞÜîàëÛ äÙ æØÜåâÜ ïÜßãÜÙïÛ àÚàØ ï×ðàñ ñÜàçàÚåÛ ñéàØî

 ÛàíãÜÙïÛ ðÜØàÙ áàãÛñ àâ ÚÜé Ûíàãåå ÛÚéÜÜÛ .(ñïÞ×Û ÛàíãÜÙïÛ Ü×) ñàåíéÛ ÛàíãÜÙïÛ àçÜçÙçå

Ø Ûðéà ,ñàåíéÛ äàÜÜî Þèçà ïÜßãÜÙïÛ ,áïÜíã ä×ñÛØ .äààßçÜÜãïÛ äàåïÜÙÛ êÜñàð áÜñÜ ñÜëàîð

 ÛàíãÜÙïÛ äÜðàà æëÜ× ñ× æÞØàà ïÜßãÜÙïÛ àâ ÛÚéÜÜÛ Ûíàãåå êÜèØã .ñàåíéÛ ÛàíãÜÙïã äàÞçå

 ,Ûãðâ ñàåíéÛ ÛàíãÜÙïÛ àâ ÞâÜÜàà ä×Ø .éØîð ñÜïßåÛ ñ× ÛÙàðå ×àÛ ÛØð ÛÚàåÛ ñ× æâÜ ñàåíéÛ

 ïÜßãÜÙïÛ äÜÝàà.ÜñÜâåè êîÜñå ÛàíãÜÙï àããâ ñéàØî 

 
åáðÝàäÝÚð çáÙ ÜäÝêì ëÝòáñÝ åÝØáò /Ù 

 äà×ðÜç äÜÚàî ,ñàÚÚÛ ÛàïëÛ :äÛØ ,äàØï ñÜçÜïñà äçðà äàçÜðÛ äàïÜßãÜÙïÛ æàØ ÛïÜë ÛãÜéë êÜñàðã

 .ÚÜéÜ äàëñÜðå äà×ðÜçØ æÜàÚ ,äààØÞÜï ïëèåØ ÙðÜå ñÜàÛã ãÜâà äàïÜßãÜÙï æàØ ãàéà ÛãÜéë êÜñàð
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 ,äàâïÚ æàØ ÛãÜéë êÜñàð ãð äàãÜîÜßÜïë ÞÜèàç ,"äàãÜÙé ñÜçÞãÜð" ,êñÜðå äÜïÜë ñåîÛ :æÛØ

 äàñàéã äàçÜâåÛ) äàïÜßãÜÙïMOU.äàïÜßãÜÙï æàØ ÙÜÝàåÜ (  ñ× ØàÞïÛã Ûíàãåå ÛÚéÜÜÛ ,æâ ãé

 ñãØÜÛØ äàïÜßãÜÙï äÜïÜë ñåîÛ ãð áïÚØ äàïÜßãÜÙïÛ æàØ ÛãÜéëÛ êÜñàð ñ× îÝÞãÜ êñÜðåÛ ÛçâåÛ

 ð×ï Úïðå äÜïÜëÛ .äàçÜðÛ äàïÜßãÜÙïÛ ãð äñÚÜØéã äààßçØãïÛ ØÞÜï à×ðÜçØ æÜÚà ïð× ,ÛãðååÛ

 ÛàÛñ Ûãâãâã ñàåÜ×ãÛ ÛíéÜåÛ ïð×â ,ÛãðååÛ ð×ï ÚïðåØ ñÜàçàÚå ãÜÛàçã êÙ×Û àÚà ãé ãÛÜçà

äààéÜíîåÛ äàçâñÛ ðÜØàÙ ãé ÛçÜå×- äààãâãâÛ äàÚïðåÛ ãâ äàëñÜð ÜàÛà ÛÝ äÜïÜëØ .äààïÜßãÜÙï

äàïÜßãÜÙïÛÜ  ÛåïÜëßãëâ äÜïÜëÛ ðåðà ,áâã êèÜç .äàßëðåÛ Úïðå æâÜ äàà×åíéÛ äààãâãâÛ

 ãð ïñÜà äíåÜíå ïëèåã äààßçØãïÛ äààëàíëè äà×ðÜçØ Üîèéà ïð× "äàãÜÙé ñÜçÞãÜð" ñåîÛã

 éàÙÛã àÜâàèÛ ñ× ãàÚÙà äàãÜÙéÛ ñÜçÞãÜðÛ ñïÙèåØ ÛÚÜØéÛ áàãÛñ àâ ÛïÜØè ÛÚéÜÜÛ .äàïÜßãÜÙï

ïÜßãÜÙïÛ æàØ ñÜåâèÛã äÜïÜëØ ÛÚÜØéÛ áàãÛñ .äÛàçàØ ñÜàÚàñé ñÜîÜãÞåÜ äàâÜâàÞ æàßîàÜ äàçÜðÛ äà

 ñïÙèå ñïàíàã ,äàØï äàîðåå äÛã äàåàÜèå äàïÜßãÜÙï ãàØÜÛã ãâÜà ,ÛÚéÜÜÛ ñÚåéã áâ ,êñÜðåÛ

 ñéàØî äÙ Üåâ ,éÚàå êÜñàðÜ ñÜïàÚè ñÜðàÙëã äàãÜîÜßÜïë ÞÜèàç ãð áïÚØ ,"ñàã×ïßãàØ" ÛÚÜØé

×ðÜçØ ÛÚÜØé àãÛç.ñÜàÜãàëâ ÛçéçåàñÜ ÛÚÜØé ãÜéàà ïðë×ñàð ñçå ãé ãâÛÜ äàëëÜÞ äà 

 

áñáäñ Ûî á#ê òÝáòÝÜæ òÝáðÝàäÝÚð òÝáÚÝé0òÝàäßÜ òèáßÙ /Ú  åáðñ òÛêÝ òêðãÜä åÛÝï
ÜáîäÝÚðä 

 æÛ ,ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÜâåè îàçéå îÜÞÛ .äàçÜð äàîÜÜðØ äàïÜßãÜÙï ãð Øï ïëèå äàãéÜë ã×ïðàØ

ðï æÜÙâ) ñÜà×åíé ñÜàÜðïãàÝàÜÜãßã ÛààçðÛ ñÜðïÛ ,ãåðÞÛ ñÜÛ  ïð æÜÙâ) äàïðã æÛ ,(ÚÜéÜ ÜàÚïÜ

 ñÜÚàÞà Ü× áåè ñÜÚàÞà àð×ïã :ãðåã) äÚïðåØ ïÜØàí àÚØÜéã æÛÜ (ÚÜéÜ ñïÜðîñÛ ïð ,ÛïÜØÞñÛ

äàçë- .(ñïÞ× ñÜàñãðåå 

 ñÜãàéë ãé ×ã× Þîëå ×ÜÛ Üàãé îÜðÛ ãé îï ×ã äàñàéã ñÜéàëðå ÚÞ× ïÜßãÜÙï ãð ÜàñÜßãÞÛ

ßãÜÙï ãéÜ äàïÞ× Ûãðåå àÚïðå Ü× äàïÜîðåÛ ããâ Ûðéåã á× .æàëàîéØ ä× æàØÜ æàïðàåØ ä× æàØ ,

 ÛßãÞÛã ðàð ÛéëðÛÛ ãÜãâå ñ× ãÜîðãÜ ñÜÛÝã ïÜßãÜÙïÛ ãð ÜñÜãàéëØ äààðî äàãÜé ñÜØï äàåéë

 ñàïÜßãÜÙï ÛßãÞÛ äÛØ äàØíå Üçâñàà ,ÚÜéÜ ñ×Ý .ÜñÜããâØ îðåÛ ãéÜ äàïÞ× äàïÜßãÜÙï ãé Üãð

Üñ ñãéØ ñàãâãâ Üïî×å ÛéëðÛ ñãéØ ÛçàÛ ,ññðÜå ×ÜÛ Üàãé àëàíëèÛ äÜÞñÛ ñåïØ ñàØÜàÞ ñãé

 ÛÚéÜÜÛ Ûíàãåå ,ñÞ× ×ã Ûã× äàïðîÛØ ñÜïïÜéñåÛ ñÜîÜãÞåÛ ÞâÜçÜ ,æâ ãé .îðåÛ ñåïØ ñàãàãð

éÜØîã ,ïÜßãÜÙïÛ àÚà ãé ñÜâåè ñãéëÛ äïß àâ ã Üàãé ×Ûàã ÜñÚåé ñßÜàß ñ× ìàëÛ äààßçÜÜãï äàåïÜÙ

Ø äàïÞ×ãØîã æààçÜéå ×ÜÛ ÛñÜ× ÛßãÞÛã äàéÙÜçÛ ,Ûãðåå .ÛààÙÜèØ äñÚåé ñãØî äðã ñ×Ý .

 äÜíåíãÜ ,ÛãðååÛ ñÜÚÜØé ãð ïñÜà ØÜß æÜïâçèã ãàØÜñ ÜÝ ñÜíéÜÜàÛ ñØÜÞ ñéàØî àâ ÛïÜØè ÛÚéÜÜÛ

 éÚàå àëÜãàÞ áïéå ÞàßØÛã ñçå ãé .ÛãðååÛ àÚïðå ïñàãÜ äÛàñàåéã äàïÜßãÜÙï æàØ ñÜîÜãÞåÛ

ÛØ ÞÜçÜ æàåÝ ñàñãðåå äàçë ñÜíéÜÜàÛã ñàïÜßãÜÙïÛ ÛßãÞÛÛ äÜèïë àâ Ûíàãåå ÛÚéÜÜÛ ,ÛÝ ïðî

 ÚÜåéà äààßçÜÜãïÛ äàåïÜÙÛå ñÜØÜÙñ ñãØîã æåÝÛ áðåÜ ×ðÜçã ñàÚÜéàà éÚàå ñâïéå ñïÙèåØ Ûðéà

 ãé14  .äÜà 

 àãØå ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÜâåè ãð ÛãéëÛ ñàðéç äÛØ äàïîåØ ìÜéç ÛÚéÜÜÛ ÛñÛàÝ ÜñÜ× àÝâïåÛ ãðâÛ

ã ñ× äàðëÜñ äàØï äàïÜßãÜÙï ,äÜàÛ ñÙÛÜçÛ ÛîàßîïëØ ,æâ Üåâ .ÛàñÜâãðÛ ãé ñàØÞÜï ÛçàÞØ éíØ
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 ,îÜÞ àë ãé äÛã ÜïÚÙÜÛ ïð× ñÜàëàíëèÛ ñÜïßåÛ æéåã îïÜ á× ãÜéë ñÜàïÞ×â ñàÝâïåÛ äñÜàïÞ×

 ñÜßãÞÛã ,ïÜå×â á× .ÛÝØ ×íÜàâÜ ÛØàØèÛ ,ïÜØàíÛ ñÜ×àïØ ,ñÜÞàßØÛ ãé Ûïàåðã ÛåÙÜÚã

ÜàïÜßãÜÙï îðåÛ ãéÜ äàïÞ× äàÚïðå ãð ÛãÜéëÛ àåÜÞñ ãé ñÜàñÜéåðå ñÜâãðÛ äàñàéã ñÜåààî ñ

 .ñàñãðååÛ ÛàíãÜÙïÛ ñ× Øààßã ÛàÜëí ïð× ñÜíéÜÜàÛ ñØÜÞ ñéíÜå æâ ãéÜ ÜñÜããâØ 

 ãâ ðïÚç äÜàÛ äÙ àâ ÛÝ ïðîÛØ ñçààíå ÛÚéÜÜÛ ñÜïÚÙÜåÛ ñÜàÚÜéààÛ ñÜïßåÛ àëã æÛ ãÜéëã ïÜßãÜÙï

ë ×ÜÛ ÛÞÜâåð ÛîàîÞØ ñÜãàéë äé ñàçÜåïÛ ÛïÜíØ ÛßàðÛ ãð ñÜàããâÛ ñÜàãâñÛ ñåðÙÛã æÛÜ ãéÜ

.ñïÞ× ñàïÜßãÜÙï àïÜØàíÛ ßëðåÛ àããâØ ñÜçÙÜéå Ûã× ñÜðàïÚ Ü ñÜíãåÛ ÛÝ æØÜåØÛÚéÜÜÛ  ñÜ×Ø

 ñçå ãé ÛØï ÛÚàåØ"ñÜçØÛã" ÛðàïÚ ñÜàÜâåè àãéØ äàïÜßãÜÙï àçëØ ðàÙÚÛãÜ  ïØâ äÛàëãâ ñàçëÜåð

äààîÛ ØíåØ.  

å ÛÚéÜÜÛ ñÚåé æàØ äàïéë ÜïñÜç ãàéã ï×Üñð ñÜíéÜÜàÛÛ áàãÛñ äÜàèØÜ ÛÚàåØ àâ ÛíàãååÜ ÛëàèÜ

 ãÜå ÛçàÞØã ×ðÜçÛ Ûãéà ,æÜÚçØð ×ðÜçØ äàïÞ× äàïÜßãÜÙï Ü× ÛãðååÛ àÚïðå ñÜÚåéã ïÜßãÜÙïÛ

 äààïÜßãÜÙï äà×ðÜçØ æÜÚà ïð× àéÜíîå äïÜÙ ÛÜÜÛà ñÜÜíÛ .Ûãâãâã ñàåÜ×ãÛ ÛíéÜåØ ãéëàð ñÜÜí

 äÛã ïð× ×íåà ä× îï ÜàçëØ Ü×ÜØàð äà×ðÜçØ æÜàÚ äààîà ñÜÜíÛ .àã×ïðàÛ îðåÛ ãé ñàñÜÛå ÛâãðÛ

 éàÙÛã ÛèçàÜ ,äààßçÜÜãïÛ äàÚïðåÛÜ äàïÜßãÜÙïÛ ããâ ñÜÞâÜçØ ,ÜñïÙèåØ æÞØàÛã äà×ñåâ ×ðÜçÛ ñ×

 ñðàÙã .äàçÜðÛ äàåïÜÙÛ ñÜÚåé æñçàÛØÜ îðåÛ ãé ÛéëðÛÛ ñçàÞØå àã×åàßëÜ×Û æÜïñëÛ àÚâã

 ,ÛÚéÜÜÛ ñåîÛ ØÜß æÜÝà×ãÜ ÛàíãÜÙïØ àñãðååÛ æÜàÚÛ ñîåéÛã ×àØÛã àÜëí éíÜåÛ ÛçàÞØÛ æÜçÙçå

.äàçÜðÛ ÛãðååÛ àåïÜÙ ãð ñÜçÜðÛ ñÜïßåÛ æàØ  

 äàßØàÛ äàÜÜãç Ûãâãâã ñàåÜ×ãÛ ÛíéÜåÛ ãð ñÜÜíØ æÜÚçÛ äàÜèå ×ðÜçã àâ ÛãÙñåð ÛïîåØ

éÜàÛ ãð Ùàíç ñÜÜíØ æÜàÚã êïÜíà àâ ÛÚéÜÜÛ Ûíàãåå ,äààßëðå ñÜÜí ÞâÜç .Ûãðååã àßëðåÛ ì

 ñàßëðå ÛàÙÜèØ ïØÜÚå àâ ÛçàÞØÛ-  .Ûãðååã àßëðåÛ ìéÜàÛ ãÜëàßã ×ðÜçÛ ïØéÜà 

 ñ× ñÜÜíÛ ïàØéà ,Ûãâãâã ñàåÜ×ãÛ ÛíéÜåÛ ãð ñÜÜíÛ ñÚÜØé ñïÙèåØ äÜ×àñ ÙðÜÛ ×ãÜ ÛÚàåØ

ñ× ãØîñÜ ×ðÜçØ æÜÚñ ïð×Ü ÛãðååÛ äàîñ ïð× ÛàíãÜÙï àçààçéã äàïð ñÚéÜÜã ÜñíãåÛ  ÛñßãÞÛ

 äààßçÜÜãïÛ äààñãðååÛ äàåïÜÙÛ ñÜÚåé ñéàåð ïÞ×ãÜ ñÜÜíÛ à"é ÜïØéÜàð äàçÜñç ãé èèØñÛØ

 ñÜØààÞå ÛçààÛñ ÛãðååÛÜ äàïð ñÜÚéÜ ñÜéïâÛ .ÛãðååÛ àçëØ ïéïéã ÛàÛà æñàç ÛñßãÞÛ ãé .æààçéã

 Ûãðååã àßëðåÛ ìéÜàÛ ñÜàÞçÛØ ïÜå×ã ä×ñÛØ äàçÜðÛ äàïÜßãÜÙïÛ ñ×1.1000 Ü-1.1001 . 

 àâ ÛðàÙÚå ÛÚéÜÜÛäàà×åíé äçàÛ îÜÞ àë ãé ïð× äàïÜßãÜÙï ãð äñÜ×åíé ïÜåàð áïÜíã ä× æàØ ,

 ñÜàñãðåå äàçë ñÜàÜðïâ æàØÜ äààïÜØàí äàÚàÙ×ñâ .äàà×åíé äàïÜßãÜÙï ãé ÛÝ æÜçÙçå ãÜÞà ×ã 

 
òÝáðÝàäÝÚð òÝáÝäê òèàïÜ /Û 

 ñÜàÜãé :ñÜàïÜÙßî ïëèåã ñÜîãÜÞå ÛàíãÜÙïØ ñÜâÜïâÛ ñÜàÜãéÛ ñààíã áïÜíÛå ñÜéØÜçÛ ,ñÜàí

ÛàíãÜÙïÛ ñÜ×ïÜÛã; ïÜßãÜÙïã ÞÜÜÚã áïÜíÛå ñÜéØÜçÛ ,ñÜàØàßïßèàçàåÚ× ñÜàÜãé;  ñÜëàîé ñÜàÜãéÜ

 æÜÙâ îðåã äàåèÞ ,ïÞ× äÜîåã äàãéëå ñïØéÛ ,äààïÜßãÜÙï Ûèàçâ àåèÞå Û×íÜñâ ñÜïÞñ ññÞëÛ

äàçßî äàîèé ñåîÛãÛ áàãÛñ ãð æÜâç äÜðàà .-RIAÛ ãàØÜå ÜñÜ× , ð×ï ÚïðåØ ñÜàçàÚå æÜçâñã êÙ×

 ïëèå Ûãðåå ñßãÞÛ êîÜñå ÛãðååÛ4027 ñÜàíãÜÙïã èÞàØÜ ,ÛðÚÞ ÛàíãÜÙï ãð ÛñéàØî äïß ,

 Úíã ,æâã .ñÜàØàßïßèàçàåÚ×Û ñÜàÜãéÛ ãð æÛÜ ñÜàíÛ ñÜàÜãé ãð æÛ äÜíåíã äÜïÙã àÜëí ,ñÜåààî

Û áàãÛñ äÜðàà-RIA àâ äàíàãåå Üç× ,ïÛ ãßçÛ äÜíåíã ñàçâñ ðØÜÙññåààî ÛàíãÜÙï ãð àïÜßãÜÙ ,
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 ãÚÜå ãé ñÜçéðàÛ áÜñStandard Cost ñåâåÛ ,ãÚÜåÛ .ÛëÜïà× ñÜçàÚå ñàØïåØ ðÜåàðØ ×íåç ïð× ,

 ðØÙã ÛàÛà æñàç ÜñÜéíå×Ø .àïÜßãÜÙïÛ ãßçÛ ïîàé àÜíå æâàÛ ïñ×ã éààèå ,ÛàíãÜÙïã ñÜàíÛ ñÜãé ñ×

ð ,ñàçâÜñÛ .ÛéÜíàØ àïÞ× ØÜîéãÜ ãßçÛ äÜíåíã ÛïÜÚè ñàçâñ æÜàëà× ãÜãâñ ,Ûçð àíÞ áðåØ ðØÜÙñ

 êÜèØ ïð×â ,äààñãðååÛ äàïÜßãÜÙïÛ ããâ ãð äñÜàïÞ× äÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ ãð àï×Û îãÞÛ ñÜåàâÜ

 .ÛàíãÜÙï àçààçéã äàïðÛ ñÚéÜÜã ÜÚà ãé ñéíÜåÛ ñàçâÜñÛ ñ× ÙàíÛã ïÜßãÜÙï ãâ àÚà ðïÚà áàãÛñÛ

åØ äàçÜðÛ äàïÜßãÜÙïÛ Üçñàà ÜÝ ÛëÜîñØ àâ Ûíàãåå ÛÚéÜÜÛ ØÜàßÜ ðÚÞå ÛâïéÛ ,ÛçàÞØã ñÜëàÚé îð

 .äàðÚÞ äà×ðÜçØ äààïÜßãÜÙï äàããâ ñéàØî àçë ãé ÜéØîç ïØâð äààïÜßãÜÙï äàããâ àâ ÛïÜØè ÛÚéÜÜÛ

 éàîðÛã äàçÜðÛ äàïÜßãÜÙïÛ ãé  àïÜßãÜÙïÛ ãßçÛ äÜíåíã ñàñãðååÛ ñàçâÜñÛ ðØÜÙñ ÛØ ÛëÜîñØ

ãÜ ñåààîÛ ÛàíãÜÙïÛ ãÜéààÜ àÜëàåØ äÛàíå×å Øïàå ñ× ÛàíãÜÙï ãð ÛåÜÚàî äé æñàçÛ ãââ æàñåÛ

 .ÛðÚÞ Üåâ .ÜåÜÞñØ ðïÚçÛ àïÜßãÜÙïÛ ãßçÛ äÜíåíã ñàçâÜñ ïÜßãÜÙï ãâ Ùàíà ,àÜëàåÛ äãðÜàð ïÞ×ã

éíÜå æâ ,à×åíé ïÜßãÜÙï äÙ æâÜ ,àñãðåå Úïðå ãâ àâ  éÜØî æëÜ×Ø Øãðà ãßçÛ äÜíåíã àñÜåâ Úéà

ð ñàñçðÛ ÛÚÜØéÛ ñàçâñ ñïÙèåØ àØàßïßèàçàåÚ×Û .Üã 

 

 àåÜÞñØ ñÜØïã ,îðåØ äàåÜÞñÛ ãâØ ÛàíãÜÙï àçÜçÙçå ïÜëàðØ Û×Üï ÛÚéÜÜÛð ÛØïÛ ñÜØàðÞÛ ïÜ×ã

 àâ ÛïÜØè ÛÚéÜÜÛ ,îÜÞ Þâå ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÜâåè äé àïÜØàí Úàîëñ àãéØ äàïÜßãÜÙïÛ ãð äñÜàïÞ×

 àçÜçÙçåã ñÜéÙÜçÛ ñÜíãåÛÛ ñ× äåíé ãé ãàÞÛã Üãîðà Üã× äàà×åíé äàïÜßãÜÙï àâ àÜ×ï äÜ×àñ

 .àïÜßãÜÙïÛ ãßçÛ ñÜàÜãé äÜíåíã éíÜåÛ æÜçÙçåÛ ñ× æâÜ ,ñÜíéÜÜàÛÜ îïë ïÞ×ã àâ Ûíàãåå ÛÚéÜÜÛ

 äàïÜßãÜÙïÛ ñ× ØààÞã ÛãðååÛ æÞØàñ ,ñÜíãåÛÛ äÜðàà ñÞãíÛ ñÚàå ïÜ×ãÜ äààñçð ãð æåÝ

ÞÜÚØ ñÜ×ØÜåÛ ñÜíãåÛÛ ñ× ìå×ã äàà×åíéÛ. 

 

2( ñÜàØàßîë× ñïØÙÛ ñÜàñðñÛ àåÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ 
 
ðà ñàèÞà ÛâÜåç ñÜâà×Ø ÛàíãÜÙï ñãéØ ÛçàÚåâ ñØðÞç ã×ï-  äààßçÜÜãïÛ àåãÜéÛ îçØÛ àÚÚåØ

 áâã ñàÝâïåÛ ÛØàèÛ .àçðÛ ÚÚåØ æÜñÞñÛ æÜðàåÞØÜ ÚÞ× ÚÚåØ æÜñÞñÛ ðàãðØ ã×ïðà ñÙïÜÚå

Ø äààçØå äàãðâØ ÛíÜéçë:ÛÝ ããâØÜ ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ñÜãàé 

Á ãØÜîå ×ãÜ àÚÜÞàà ÜçàÛ ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ÛçØå  ÛåíÜéØ æÜåß àçÜðÛ .ñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØ

 ñÜåíåÜíå ñÜàÜâåèÜ ÛâÜåç ñÜ×åíéØÜ ,ÚÞå àßàãÜëÛ ÙïÚÛ ãð ñÜØÜïå ñÜàÜâåèÜ ÛãÜÚÙ

 àßàãÜëÛ ÙïÚÛ æàØ ñÜàïÞ×Ü ñÜâåè ñïÚÙÛØ ñÜïàÛØ ïèÜÞ Úíã ,áÚà×å äàïÜßãÜÙïÛ ãð

 .àéÜíîåÛ ÙïÚãñÜàñðñÛ àåÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ ÛçØå ñïÚÙÛØ áïÜí äààî ,ßïëØ1. 

Á Ø ïèÜÞÜ äàîàðå äàåÜÞñØ äàïÜßãÜÙï äàëÜÙ àÜØàï .äàåïÜÙ ãð Øï ïëèå æàØ ñÜàÜâåè ïÜÝà

 .îÜðÛ ñÜÞñëñÛã ñàçØå Ûå×ñÛ 

Á àâÜï× æÜçâñÜ ñÜàçàÚå ñïàíàØ àðÜî- .ÞÜÜß 

Á .äàîàëèå Ûëàâ×Ü ÛïîØ àçÜçÙçå ïÚéàÛÜ ñðïÚçÛ ñÜàéÜíîåÛ ñÞßØÛØ àðÜî 

Á Üïîàå ãð àÜØàï-Þç ñçàÞØã äàãâØ ïèÜÞÜ ÛàíãÜÙï.ÛàíãÜÙïÛ ñÜíà 

                                                 
1
 ãÜâ ÛÝ æààçéã äààßçÜÜãïÛ ñÜàñðñÛ àåÜÞñïîàéØ ñ× äàã äàåÛ ,ÛàÙïç×Û ,ñïÜðîñÛ àîðå ñ× .ÛïÜØÞñÛÜ  
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ñÜàñðñÛ àåÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ ÛçØå ñïÚÙÛØ áïÜí Üçðà àâ ÛÚéÜÜÛ àïØÞ äàïÜØè ,ãàéã ïÜå×Û ãâ ïÜ×ã2 

àâ Ûãéå ã"çàØ Û×ÜÜðÛ .ã×ïðàØ  ãØÜîå ãÚÜå äàçÜïÞ×Û äàïÜðéÛ àçðØ éØîñÛ ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåØ

ÚÞ× - ñÜàñðñÛ àåÜÞñØ à×åíé àãâãâ ïÜßãÜÙïäàçÜðÛ äààåÜ×ãçàØÛ äàëÜÙÛ .  ñåîÛ ãé äàíàãåå

 ñÜçàÚåØ æÛÜ ñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØ æÛ ,ãÚÜåÛ ãð ããÜâÛ ÜðÜåàåã äàëÞÜÚÜ äàà×åíé äààãâãâ äàïÜßãÜÙï

 ïëèå ñÜàñðñÛ àåÜÞñØ ñà×åíéÛ ñàãâãâÛ ÛàíãÜÙïÛ ãÚÜåã .ñÜÞñëñåñÜçÜïñà äàçÞØÜå  àçë ãé

 ñåïÜñ à×åíé ïÜßãÜÙï ñÜ×íåàÛ àâ éàØíå àåÜ×ãçàØ æÜàèç .àñãðååÛ ÚïðåÛ ñèàçâã ,îÜðÛ ÞÜñàëã

 ÜØ ñããÜâÛ ñÜïÞñÛ ñåï ñïØÙÛãÜ ,äààßïë äàéàîðåù  ñÜàØàßîààØÜ× ,ñÜàØîéÜ ñÜ×ÚÜ ,ñÜàéÜíîå

.ñÜàçàÚåã ÛàíãÜÙï æàØ äàïÜïØ ñÜãÜØÙ ñïÚÙÛØ ãÚÜåØ ñàçØÜåÛ ñÜØâïÜåÛ ê× ãé ñ×Ý .ñÜçÙÜÛÜ 

  

 ñà×åíéÛ ñàãâãâÛ ÛàíãÜÙïÛ ãÚÜå ñÞãíÛÜßãÜÙïã ñÜ×åíé ñÞßØÛØ ñàçñÜåÜñÜãàéëØ ï ù  ñÜ×åíé

 ñÜ×åíé ,ñàñÜïàïð ÛÞÚÛå ÛçÙÛ ,ñÜàéÜíîå ãé èèÜØåÛ äàïàâØ àÜçàå æÜçÙçå ,ñÜßãÞÛ ñãØîØ

 ïàÚÙÛã ðïÚç ,ïÜßãÜÙïÛ ãð ñÜ×åíéÛ ñÞßØÛ Úíã .äàÚØÜé ñîèéÛÜ èÜàÙØ ñÜ×åíé ,ñàØàíîñ

) ñÜàñÜàïÞ×ÛÜ ñÜàåàßàÙãÛ ñààÙÜèã Ûçéå ÜÞàßØàð äàçÜçÙçåaccountabilityÙ ãð ( Üçà×ð ÛçÜåå êÜ

 ïÞØç-  äàåãØ  ññã äàÚéÜçÛ ,äàçÜðù  äàçÜçÙçåÜ äàâàãÛñ ,ñÜßãÞÛ ãé äààéÜíîå äàïÜéïéã æÜçÙçå

 .æàÜÜâåÜ Þîëå ,ïîØå êÜÙâ ïÜßãÜÙïÛ ñíéÜå ãð ÛÚàîëñ ñïÚÙÛÜ ,ñÜëàîð ñïØÙÛã 

 

 àñãðååÛ Úïðåã ïÜßãÜÙïÛ æàØ ñàçÜïîéÛ äàÚàîëñÛ ñîÜãÞØ- × à×åíéÛ àãâãâÛ ïÜßãÜÙïÛ à×ïÞ

 ,îÜðÛ ãé ÞÜîàëÛ ñ× ñããÜâÛ ("ñàãâãâ ÛàíãÜÙï") äàïÞñåÛ ñÜãÛçñÛ ãé ÞÜîàëÜ ñÜïÞñÛ äÜÚàî ãé

 ïðÛ ñÜéíå×Ø ,ÛãðååÛ .ïÜØàíÛ ñçÙÛÜ ÛÚàå ñÜå× ,ñÜàÞÜÜïÜ äàïàÞå ÞÜîàë ,ÛãÜéë àïñàÛ æñå

çàÛ àñãðååÛ ÚïðåÛ Úàîëñ ÛàíãÜÙïÛ ãÚÜåØ .äàÚéàÛÜ ñÜàçàÚåÛ ñéàØî ãé ñà×ïÞ× ,ÚïðåÛÜ Ü

 ñ× Ûçðå ÙíÜåÛ ãÚÜåÛ .'ØÜàâÜ ÛîàîÞ äÜÚàî ,ñÜàÜëàÚé àïÚè ,ñÜàçàÚå ñéàØîØ îÜèéãÛãÜéëÛ ÚîÜå 

éÜíàØØÜ Üãð ÛØàãÛ àÚàîëñØ ÚîåñÛã Üã ïðë×åÜ àñãðååÛ ÚïðåÛ ãð áïéÛ æÛØ ñÜãÜéëÛ- êèÜåÛ

ÛÜØÙ ÚïðåÛ ãðáÜï× æÜçâñÛ äÜÞñ .-é ñÜàïÞ×Ûð ,ïÜë× äÜÞñ ÛÜÜÛå ,ñÜéîðÛÛÜ ÞÜñàëÛ ÞÜÜßÛ Üàã

 .ÞÜîàëØ êçéÛ ãð ñÜïÞñÛ àçààë×åã ä×ñÛØ Ûçñðå 

 

 àéØÜî ÛÚàïßåÛ ÛàÙÜè ÛçàÛ à×åíéÛ ïÜßãÜÙïÛ ñÜßãÞÛ æàØã ñàñãðååÛ ñÜàçàÚåÛ æàØ ïðîÛ îÜÝàÞ

 ñÜçàÚåØ äàïÜßãÜÙïÜ ñÜàçàÚå ñÜÞñÜëåäãÜéÛ àØÞïØ . ñ× äàÛÝå äãÜéØÛàéØã ïÜîåÛ  ïÚéàÛØ

ÛïàÛØ ñàñãðåå ñÜàçàÚå Ü äàâãÛåÛ îÜÝàÞã ïÜßãÜÙïÛ ñÜßãÞÛã ñàñãðååÛ ñÜàçàÚåÛ æàØ ïðîÛ

 äàçÜÜâÜåñÜàçàÚåÛ ñïÛØÛÜ ñààçØÛã  Úíã ðÜåàåã èÞàØ ïÜßãÜÙïÛ ãð ñÜëàîðÛ àçÜçÙçå îÜÝàÞ

ñÜàçàÚåÛ.  äàïîåØð ,ã×ïðàØ ñàñðñ àåÜÞñØ ñàñãðååÛ ñÜàçàÚåÛ ñïÛØÛÜ ñààçØÛã ãÜéëã éíÜå

ÙïÛ ãé ÛðîåÛ ïØÚ ,ñïÚÙÜå ×ãÜ ñãëïÜéå ÛçàÛ äàØï .ÜñãÜéë ñ× æàÜÜâÛã Üàãé Úíàâ ñéÚã ïÜßãÜ

 àåÜÞñØ äàïÜßãÜÙïã Üïðë×àð äàçÜçÙçå ïàÚÙÛã éíÜå ,ñàñãðååÛ ñÜàçàÚåÛ ÛéØîçð ÛéðØ

 ,ÛåÜÚàîã ñÜéààèåÜ ñàñãðååÛ ñÜàçàÚåÛ ñ× ñÜðååå äÛàñÜßãÞÛ Úíàâ ïàÛØÛã ã×ïðàØ ñÜàñðñÛ

 ñÜéíå×Ø ñÜØïã ë"ñð àåâèÛ äàßïÜëå)MOU- Memorandum of understanding( .

                                                 
2
 ïîàéØ ñ× äàããÜâ ÛÝ æààçéã äààßçÜÜãïÛ ñÜàñðñÛ àåÜÞñ äàåÛ ,ÛàÙïç×Û ,ñïÜðîñÛ àîðå ñ× .ÛïÜØÞñÛÜ  
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 ,ñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØ ÙÜÛçã ÛåÜÚØ àâ éíÜå .ñÜØï ñÜçàÚåØ ñÜåààî Ûãðååã ïÜßãÜÙïÛ æàØ ñÜîÜãÞå

Ø ñÜîÜãÞåÛ àïîå ãâïÜßãÜÙïÛ ãð ñàëàíëè ÛßãÞÛ áÜëÛã ñÜïðë× Ûãðååã æà× . ðà ïÜßãÜÙïã

ÜñÜâåè äÜÞñØ ñÜßãÞÛ ñãØîØ Û×ãå ñÜ×åíé. 

âà× ïÜëàðØ Ûïñà ñÜØàðÞ Û×Üïð ,ÛÚéÜÜÛ ã"çàØÛ ãÚÜåÛ ñ× ìå×ã Ûíàãåå  ,ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ñÜ

 ÜåÚÜîà àâ ÛÚéÜÜÛ Ûíàãåå æâ Üåâ .ñÜàñðñÛ àåÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ ÛçØå æààçéØ ãàéã ï×ÜñåÛ àçÜïîéÛ

ÛàÙïç×Û àåÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ ÛçØåØ äàßïÜëå äààÜçàð Ûßå ßïëÜåð àëâ, æâÜ Ü à×ðÜç ä×ñÛØ ÛïÜØÞñ

 .àçÜïîéÛ ãÚÜåã 

 

×. ñïÜðîñ ñÜðï ñåîÛ 

 ,ãàéã ÙíÜÛ ïð× ãÚÜåã áðåÛØ ñÜðï" ñåîÛØ ×ßØñå ÛÝ ãÚÜå ãð ÜåÜðàà ñïÜðîñÛ äÜÞñØ

 ."ñïÜðîñ ãé ÛàíãÜÙïã ÚàÞ× ãÚÜå äàçÜïÞ×Û äàïÜðéÛ àçðØ ïÜå×â Üíåà× ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåÛ

 ñÜàñðñ-  ãÚÜå ñ× Üíåà× ïØâ ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåÛ ãâ ñïÜðîñÛ äÜÞñØ .à×åíé àãâãâ ïÜßãÜÙï

'ñïÜðîñÛ ñÜðï'  ÚïðåÛ ÛØ ã×ïðàÜ ,ñà×åíé ñïÜðîñ ñÜðï Üã× äàåàØ Ûåàîå ïð× ,æëà ßéåã

å Ûãéåã ïØâ ã×ïðàØ æÜÚàç ñà×åíé ñïÜðîñ ñÜðï ñåîÛØ áïÜíÛ .äÜÞñÛ ãé Þîëå àñãðååÛ-16 

 ,ñïÜðîñ ñÜðï ñåîÛ ãð ÛØïÛ ñÜØàðÞÛ ãé ÜéàØíÛð îÜÞ ñÜéíÛÜ ñÜÚéÜ ãð ÛâÜï× ÛïÜðØ ,äàçð

 àÚâã ÜãàðØÛ ×ã äãÜéå á× ñÚàå æàØ îÛØÜåÜ ïàðà ïðî Üçðà àâ ÞâÜÛ ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåØ .éÜíàØ

.ñïÜðîñÛ àîÜÜð ñÜÞñëñÛÜ ñÜéîðÛÛ àëîàÛã ïÜßãÜÙïÛ ãð ñÜ×åíéÛ 

 

 ñÜÚâãñÛÛ ñåÙå ñÜïØÙñÛ ñïÜðîñÛ àåÜÞñØ ãé ÞÜîàë æàØ ÛãÜéë êÜñàðØ ïØÜÙ áïÜíã ÛãàØÜå

äàïÜÚàðÜ äÜîãß ÛðÚÞ ÛçÞØ× ñïíÜàÜ ,ù àãâãâ ÛàíãÜÙï æàØ æàØã ñïÜðîñÛ äÜÞñ ããâã ñàßçÜÜãïÛ ñ

 äãÜéØ ãØÜîåÛ ãÚÜåÛ äé ÚÞà ÜÝ ÛåÙå .äààâïéÜ äààñÜØïñ äàãÜîàð ãé èèÜØåÛ äàçâñ ãé ÞÜîàë

 ñïíÜàãçÜàíï  äé :äàçâñÜ äÜîãßã ñÚÞÜ×å ñÜðï ñåîÛã îÛØÜåàïÞ×ñÜ  ñïÜðîñÛ äÜÞñ ããâ ãéù 

 .äàçâñÜ äÜîãß 

 

ãé ãÛÜçñ ñïÜðîñÛ ñÜðï-ðîñÛ ñíéÜå àÚà ñïÜ-  à×ïÞ×Û àéÜíîåÛ êÜÙÛ ,ñïÜðîñÛ äÜÞñ ããâ ãé

 à×ðÜçØ ßïëØÜñàãâãâ ÛàíãÜÙï  äààïîàéÛ ÛàÚàîëñ .(ñÜàñÜïÞñÜ ñÜàãâãâ ñÜâãðÛ ñÜãéØ ñÜßãÞÛ)

:äÛ ñïÜðîñÛ ñíéÜå ãð 

¶ äàñÜïàð ñÜâà×Ü æÜÜÙå ñÞßØÛÜ ñïÜðîñÛ äÜÞñØ ñÜïÞñÛ äÜÚàî 

¶  êçéØ ÛãÜéë àïñàÛù  ñÚéÜ ,äÛà×çñÜ ñÜçÜàðï ñîçéÛäàÝïâå 'ÜâÜ 

¶  ÞÜîàëù ñÜïëÛØ ãÜëàßÜ ñïÜðîñÛ ñîàîÞ àëã ñÜ×ïÜÛ éÜíàØ 

¶  æâïíÛ ãð ÜçààçéÜ ïÜØàíÛ ñØÜß äÜÚàî 

 äàçâñÛ äÜÞñØ-  ÚÞ×ã ðà ñ× äàåààîÛ äàïÜßãÜÙïÛ àçðÛ äàïÜÚàðÛ äÜÞñã äÜàù  ÛààçðÛ ñÜðïÛ

 æàÜÜãÛÜ äàãØâÛ ñíéÜåÜ ,ÜàÚïÜ ÛàÝàÜÜãßã- ñÚÞÜ×å äàçâñ ñíéÜåã àëØ îÜèéñð .ÚØãØ äàçâñ ãé ÞÜî

,äààîÛ ØíåØ  èÞàØ ñàñÜéåðå ñÜØÞïç ã×ïðàØ æâÜñÛ ïÜßãÜÙï ñÜïßåñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØ ãØÜîåã .
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.äàÞîÜëåÛ ãé àïÜßãÜÙï ãßç ñàÞëÛã àÚâ æåíåíãÜ æÚîåã ðà ñïÜðîñÛ ñÜðïã ïØéåØ  ðà ïð×â

 æÜÜÙåã àÜßàØÜ ñàïÜîåÛ ñàã×ïðàÛ ÛïàíàÛ äÜÚàî ØàØè ÛíéÜåÛ àÚàîëñ ñ× Úîåã à×çñ ,àñÜØïñÛ

 ñÜçÜàðïØ æâÜñù  äàïÜÚàðã äàããâ ñéàØîÜ äåÜàî ãé ÞÜîàëÜ äà×çñ ñéàØîù  àããâ ,äààçéÙÜë äàçâñ

.'ÚâÜ ñÜåÜèïë 

 

 ãð äåÜàî ñÞßØÛ áÜñ ÛñÜ×åíé ñ× ÞàßØÛã ðà ñÜðïÛ ãð ñàØàßîë× ñÜãàéë ïðë×ã ñçå ãé

ë :äÜèïë ñØÜÞÜ ñÜëàîðÛ àçÜçÙçå îÜÝàÞ ãé ðÙÚØ ,äàåãØÜ äàçÜÝà× ßïÜëå ãçÜàíï ,ñÜØàðà àãÜîÜßÜï

 ãÚÜåØ ïÜå×â .ñàñçð Øï ñàÙßïßè× ñàçâñÜ ,îÜðÛ Øíå ãé ÞÜÚ ,ñÜãàéë ãé àñçð  ÞÜÚ ,ñÜßãÞÛã

 ,àçÜïîéÛ ÜñÜãàéëØ ïÜßãÜÙïã ñÜ×åíé ñÞßØÛØ ñàçñÜå ñà×åíéÛ ñàãâãâÛ ÛàíãÜÙïÛ ãÚÜå ñÞãíÛ

ù Üíîå ãé èèÜØåÛ äàïàâØ àÜçàå æÜçÙçå ,ñÜßãÞÛ ñãØîØ ñÜ×åíé ñÜ×åíé ,ÛÞÚÛå ÛçÙÛ ,ñÜàé

äàÚØÜé ñîèéÛÜ èÜàÙØ ñÜ×åíé ,ñàØàíîñ áåè ñÚàÞàâ äÙ ñàïðë× ñà×åíéÛ ñÜðïÛ ñåîÛ .

 ñÜàÜâåèÛ ñ× ÛñÜðïã Úàåéà Ûðéàð ÛîàîÞÛ æÜîàñð ÚØãØ ñ×ÝÜ ,àïÜßÜßßè ÚàÙ×ñâ äÙÜ ñàñãðåå

 .ãàéã ßïÜëð àëâ ÛñÜ×åíéã ñÜåà×ñåÛ 

 

ÛÚàîëñ ÚîÜåà ñïÜðîñ ñÜðï ñåîÛ ïÞ×ã Ø ÛçÜååÛ ïðÛÜ ÛãðååÛ ãð ñÜàçàÚå ñÜßãÞÛ ãð ÛéàØî

ñÜØÞï ù Üïîå ñÜâãðÛ àãéØ äàÚéà ñéàØî- ,äãÜé ñÜèàëñÜ äàâïéã àÜßàØ æñå ,ñÜàñïØÞÜ ñÜàãâãâ

ñÜðïÛ ñÜØïã ìÜÞ àèÞà ,ÛçàÚåÛ ñÜØïÜéåØ ñÜéîðÛ- àØ×ðåØ ðÜåàðã éÙÜçØ ñÜßãÞÛ ,ñàçàñðãëÛ

íåÜ äààçÜÞßàØ äàãÜîàð ,(äÜïßîëè) ÛçàÚåÛ.äÜïàÞ àØ  ÛçØåã ñÜàÝâïå ñÜëÜãÞ àñð ñÜåààî

 àÜçàð Ü× ,(ïÞ× àãâãâ Ü× ñ"åñ) àñãðåå ÚïðåØ ÛîãÞå :ã×ïðàØ ñïÜðîñÛ äÜÞñØ àñãðååÛ

 äàÚïðåå äààßçÜÜãï äàåÜÞñ ñïØéÛ áÜñ "ñïÜðîñ ñÜàçàÚåÜ éÚàåÛ ñààÙÜãÜçâß"ã ÚïðåÛ àÚàîëñ

 .äàïÞ× 

 

ÙïÛ ñ× Úàåéñ ï×ÜñåÛ ãÚÜåØ ñïÜðîñ ñÜðï ñåîÛ ñÜçàÚåØ ãØÜîåÛ ßïÚçßèØ ã×ïðàØ ÛàíãÜ

 ñïÜðîñÛ êçé ãð ÜñÞàåíÜ äàÞïÝ×Û ããâ ñØÜßãÜ ,îÜðØ àñÜéåðå ïÜëàðã ×àØÛã ÛàÜëíÜ ,ñÜÞñÜëå

 æÜð×ï Úéí ÛÜÜÛå ÛÚÜÞ× ñÞ× äàïÜÚàð ñÜðïã äàïÜÚàðÛ äÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ àçÜçÙçå ÙÜÝàå .àã×ïðàÛ

.ñããÜâ ñïÜðîñ ñÜðï ãð ÛåÜàîã àñÜéåðå 

 

ãåÛã êèÜçØ ÛÚéÜÜÛ ñÜí àçÜçÙçå ãÜéàà ïØÚØ ñÜàããâ ñÜíãåÛ ,ÛÚîåñÛ ÛØ äààïîàéÛ äà×ðÜçÛ àçðØ

äààñãðååÛ ÛàíãÜÙïÛ  àåÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ ñÜàØàßîë× ñïØÙÛã ïØÚØ àçÜïîé ãÚÜåã ñÜíãåÛÜ

ñÜàñðñÛ äààïÜßãÜÙï äàâàãÛñ ãð ñÜàÜãàëâ ãÜßàØÜ àçßïë ãÜéàà æÜÞØãÜ áàðåÛã ÛÚéÜÜÛ Ûíàãåå ,

 æÜÙâ äààëàíëè ãð ÛÚÜØéå àãïÙßçà× îãÞâ ÚÜéÜ äàçãØîÛ äðï ,ÛØàØèÛ ñçÙÛ ,æâïíÛ ñçÙÛ äÜÞñØ

.ÛãðååÛ 
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Ø. ÛàÙïç×Û äÜÞñØ ñÚÞÜ×å ñÜðï 

 

 ÛàíãÜÙïÛ ÛçØå ÛàÙïç×Û îðå ãé ,äààîÛ ñðïÚçÛ ñÜàßçïÛÜîÛÜ ñÜ×ÚÜÛ ñ× ÞàßØÛã ñãÜâàØ äÙÜë

îðåØ ù  .ãåðÞÛ îÜðØÜ ÝÙÛ îÜðØ ïîàéØÙïÛ àëÜÙ æàØ äÜ×àñÛ ñåïíãÜ äàçÜðÛ Ûà Úàåñ Ûççà×Û×ãå 

ð ÛåÜ ñÜãÚÙ ÛÝ îÜðØ ÛàßïîÜïÜàØÛÜ äàéàîðåã æÜâàèÛ ñåïð áâã ×àØå ñÜàîðå ñÜàÜãé ïïÜÙ ïØÚÛ

 ñÜëÚÜé à×ãÜ ñÜïÞñØ ÛéàÙëã äïÜÙ ,ÛÝ àïÜßãÜÙï Øíå .ñÜéîðÛÛ ØÜâàéÜ äàåèÞÛ ñÜïØÙñÛ ãðØ

.ÛÝ îðåØ ñÜàîðåÛ ñÜãéÜñÛ àÜíàå 

 

ðïÚç ,ÛàÙïç×Û îðå àçààë×å ãðØÛàíãÜÙï ÛÝ äÜÞñØ ñ ,ñà×åíéÜ ñàéÜíîå ñàßçïÛÜîÜ ÛïÜïØ  ÛààîçÛ

,ñÜàÜãàëâå äààñÜïÞñ îðå à×çñ äààîñð ,äàåÝàÛ ñÜéîðÛã äàçÜâàèÛ ñ× æàßîñ  ñÜãàéàÛ ñ× äÚîñÜ

ÛàÙïç×Û îðåØ. 

 

 ,ãåðÞÛ îðåØ äàîãÚÛ ãèØ àñÜéåðå Øàâïå ÝÙÛ ÛÜÜÛå æÛØð ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåÛ ñàØïåØ ,ä×ñÛØ

× ñÜðï ñãéÜë ÛàíãÜÙïÛ ñÜàÜâåè ããâ ñ× ñÝâïåÛ ,àñãðååÛ ÚïðåÛå ñÚïëçÜ ñà×åíé ÛàÙïç

.ÝÙÛÜ ãåðÞÛ äÜÞñØ 

 

 îðåØ ÛàíãÜÙïã äàÞñÜëåÛ äàîðåØ ãØÜîåÛ ãÚÜåÛ ìÜåà× ñ× îàåéå æëÜ×Ø æÜÞØã Ûíàãåå ÛÚéÜÛ

 à×åíé ïÜßãÜÙï ñÞñ ãåðÞÛÜ àéØßÛ ÝÙÛ äÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ ñÜàÜâåè ÚÜÞà× ñ× æÜÞØã éíÜå .ÛàÙïç×Û

.äÜÞñØ ÛãðååÛ ñÜàçàÚå äÜðààã ñàéÜíîå ÛàíãÜÙï éíØàð ,ÚÞ× 
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ÛÚéÜÜÛ ñÚÜØéã éîï 
 

 ïëèå ÛãðååÛ ñßãÞÛØ éØîçð àëâÜ ,(ÙïØçßâïß ñÚéÜ) àñïØÞÜ àãâãâ àÜçàðã ÛÚéÜÛ ñÜçîèå ïÜ×ã

4027  äÜàå25.12.11  ÛíéÜåÛ ï"Üà ñÜëññðÛØÜ äàØàíîñÛ ãé ÛçÜååÛ ñÜð×ïØ ñÜÜí äàîÛã ßãÞÜÛ

âã ñàåÜ×ãÛ Ûãðååã àßëðåÛ ìéÜàÛÜ Ûãâã æàØ äàîðååÛ ñçàÞØãÜ ã×ïðàØ ÛàíãÜÙï àçÜçÙçå ãÜéààã

îðåØ äàçÜðÛ äàïÜßãÜÙïÛàãâãâ) Ûãðååã àßëðåÛ ìéÜàã ÛçðåÛ ,ßâàã àØ× .- Ùàíçâ ÛçÜå (àãîèàë

 ãé ìàãåÛãÜ ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ÛçØå ñ× æÜÞØã ãßÜÛ ñÜÜíÛ ãé .ÛÝ ñÜÜíØ Ûãðååã àßëðåÛ ìéÜàÛ

å äààÜçàð ñ× æÜÞØã ñÜÜíÛ ðïÚç æâ Üåâ .îðåØ ñÜãàéàÛ äÜÚàîÜ ñÜàÜãàëâ ãÜßàØã äàðïÚç äààçØ

 .Ûãðååã äàïÜßãÜÙïÛ æàØ äàèÞàÛ 

 ÛàíãÜÙïÛ äÜÞñØ äàãðâØ ÛçÚ ,ÙïØçßâïß ã×Üçå 'ëÜïë ãð ÜñÜð×ïØ ,àñïØÞ àãâãâ àÜçàðã ÛÚéÜÛ

ãÜÙïÛ ñÜïßå ãð ÛïÜïØ ÛïÚÙÛ æÙéã ÛÚéÜÜÛ ÛíàãåÛ ,ïñàÛ æàØ .ã×ïðàØ ñÜàïÞ× ãÜãâñ ïð× ,Ûàí

 ãð äÛàñÜãÜâàÜ äñÜ×åíé ,äñÜâà× ïÜØÙñ ãé ÛÚéÜÜÛ ÛíàãåÛ ÚÜé .ñÜàñÜïÞñãÜ äàçâïíÛ ñÞÜÜïã

 éÜíàØ ,äñÜðïã äàÚåÜéÛ äàØ×ðåÛ ñØÞïÛ æÜÙâ äàçÜð äàãâ ñÜéíå×Ø ,ã×ïðàØ äàïÜßãÜÙïÛ

ÜÛâ ñØàíî ,àéÜíîåÜ äà×ñå äÚ× Þâ îèéÜàð áâ ñÜïàðâã êè à×çñ ñçàÞØ ,ñÜïðâÛ äàïÜßãÜÙï ãð Ûç

 îÜÝàÞ ãé ÛÚéÜÛ ÛíàãåÛ æâ Üåâ .äàçð ðð ãð ÛëÜîñã ÛãðååÛ àÚà ãé ñÜïàðà äàçåñå äçà×ð

 ïðã ïðë×åÛ æÜÝà× áÜñ ,ñÜàéÜíîå ñÜßãÞÛ ñãØî ïðë×àð æëÜ×Ø ÛàíãÜÙï ñÜàÜçâÜè ãð ñÜ×åíéÛ

ñ ïÜíàãÜ Úèåã ÛíàãåÛ ê× ÛÚéÜÛ .ñàØÞÜï ñÜàçàÚå ñéàØîØ ØïéñÛã ÛãðååãÜ à×ïÞ×Û ÛàíãÜÙï ñïÜ

 ñÜçàÚåØ äàåààîÛ ñÜàçàÚå àãâ ìå×ã ,ïñàÛ æàØÜ ,ã×ïðàØOECD  æÜÙâRIA Regulatory) 

(Impact Assessment
3. 

 àñçð ñïÜîàØ ÞÜÚ) ÛçàÚåÛ ïîØå ÞÜÚ62 ñçðã ,2011 îïëÛ .ÛàíãÜÙïÛ ×ðÜçã ×ÜÛ ê× èÞààñÛ (

 ØÞÜï ñÜãßå" ,ÞÜÚØ æÜð×ïÛù ñÜïàðØ àßïîÜïàØÛ ãßçÛ äÜíåíØ ãÜëàßÛ  ãé ñïÜîàØ ããÜâ ,"àïÜØàíÛ

 äààïÜØàí äàëÜÙÜ äààñãðåå äàÚïðå ñÜàÜãàéë àÚà ãé äàÞïÝ×Ü äàîèé ãé ãßÜåÛ àßïîÜïàØÛ ãßçÛ

 ÜñíãåÛ .àßïîÜïàØÛ ãßçÛ ññÞëÛã äàâãÛå ãð ÛïÜðØ ßÜîçã Ûãðååã éàíåÜ ,äàçÜð äàïÜßãÜÙïÜ

 :×àÛ ×ðÜçØ ÛçàÚåÛ ïîØå ãð ñàïîàéÛ"ßïîÜïÜàØÛ ãßçÛ äÜíåíð æ×âå ÛñØÜÞ ×ÜÛ ðïÚçÛ ÞïâÛã à

 äÙÜ àïÜØàíÛ ñÜïàðØ ïÜØàíÛ æÜå× îÜÝàÞØ äÙ àÜßàØ àÚàã ñÜ×Ø ÜàñÜãéÜñÜ ÛàØðÜñ àëãâ ÛçàÚåÛ ãð

Û ñÜçàÚå æÜÙï×Ø ñÜïØÞÛ æð×ïØÜ ,äãÜéØ ñÜØï ñÜÞñÜëå ñÜçàÚå ØïîØ .ÛãâãâÛ ïÜëàðØ-OECD ,

ñàë æÛ Üåíåíã àÚâÜ ,àßïîÜïÜàØÛ ãßçÛ Øèåð äàîÝçã ñÜéÚÜåÛ ÛïØÙ ÞÜñàç ñÜßàð ,ÛÚàÚå àãâ ÜÞ

 äàâàãÛ ñÜçÜïÞ×Û äàçðØ ñÜØï ñÜÞñÜëå ñÜçàÚå Üßîç Üã× äàãâ èàèØ ãé .äàâàãÛ ßÜðàëã äàâïÚÜ

".àßïîÜïàØÛ ãßçÛ ãð ÜññÞëÛãÜ ÜñÚàÚåã êîàÛ àØÞï    

 ðÜØàÙØ ,ïñàÛ æàØ ,àÜßàØ àÚàã Û×Ø ïð× ,ñàåãÜé ÛåÙåå îãÞ ÜçàÛ ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ñïÜñØ îÜèàéÛ

ÜíãåÛÛ ñíéÜå ãð ñ- OECD  äÜàØ .æÜÙïà×Ø ñÜïØÞÛ ñÜçàÚåã22.3.2012   ñÜíãåÛ ÛíéÜåÛ Ûíåà×

                                                 
3
  áàïÚå áÜñåRIA  :àñãðååÛ ÛïàðàÛ ÛéëðÛÛ ñ×Ü ,ÛàíãÜÙïÛ ñÜàÜãé ñ× áàïéÛã ñçÜÜâå ÛàíãÜÙïÛ ñÜéëðÛ ñâïéÛ ñïÜñ
Ü ñàîðå ããâÛ ÛåïØ ÛàñÜéëðÛ-  ñÜéíå×Ø ,ïØÚ ãð ÜëÜèØ îðåÛ ãé ÛàíãÜÙïÛ ãð ñÜàØÞÜïÛ ñÜâãðÛÛÜ ñÜàñïØÞÛ ñÜéëðÛÛ

ñàØßàå ÛàíãÜÙï ãé ßàãÞÛã ïÜßãÜÙïã ïðë×åÛ ,êÜîðÜ ïÜïØ äàãÜîàð áïéå ÛïÜñÛ ñèèØå ,äàçØÜå äàãâÜ ïÚèÜå áàãÛ . ,ïåÜãâ
ÛàíãÜÙïÛ ñ× Øààßàð áàãÛñ ïíààã ÛïÜñÛ ñïßåäàßéÜå ÛàïàÞåÜ ñàØïå ÛàÛñ ÛñãéÜñð æëÜ×Ø ,. 
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 ãðååÜ ÛàíãÜÙï ñÜàçàÚåã èÞàØ(Recommendation of the Council on Regulatory 

Policy and Governance)Û ñÜçàÚåØ ñÜàïÜßãÜÙï ñÜåïÜëï ñâïéÛ ãð ïíÜñ æÛ ñÜíãåÛÛ .- 

OECD Üâ æÛÜ ,æÜïÞ×Û ïÜðéØ :ïñàÛ æàØ ,ñÜãã 

1.  ñÜãéÜñã ×àØñ ÛàíãÜÙïÛð áâ ,ÛàíãÜÙïÛ ñÜâà×ã ñããÜâ ñÜàçàÚåã ñÜãðååÛ ãð ñÜØàÜÞå

 .ÛñÜãé ñ× ÜîàÚíà ïð× ñÜàñïØÞÜ ñÜàñØàØè ,ñÜàãâãâ 

2.  ,ÛïÜïØ ñÜàÛã ÛàíãÜÙïÛ ãé .áàãÛñã äÜïñã ïÜØàíã ñÜïðë× æñå áÜñ ,ñÜëàîðØ ÛàíãÜÙï ðÜØàÙ

 àðÜî ×ãã æàØÛã ÛàÛà æñàçð áâ .Ûçîå ×àÛð ñÜàÜâÝÛÜ ñÜØÜÞÛ æÛå 

3. .ÛñÜâà× ñ× ÜåÚîà áâØÜ ,ÛàíãÜÙïÛ ñÜïßåÜ äàïÜßãÜÙï äàâàãÛñ ãé ÜÞîëà ïð× ñÜÚèÜå äàîÛã 

4.  ØãðãRIA  ñ× ïÜïàØØ ïàÚÙÛã :äàðÚÞ äàïÜßãÜÙï äàâãÛå ñçàÞØ ãð äàåÚîÜåÛ äàØãðØ

ë×ÛÜ ñÜãàéàÛ äàâïÚÛ æÛåÜ ,ÛàíãÜÙï ÛíÜÞç ä×Û áàïéÛã ,ñÜàçàÚåÛ ñÜïßå ïñÜàØ ñÜàØàßî

 .ñÜïßåÛ ñÙðÛã 

5.  ñÜïßå ñ× äàñïðå æààÚé äÛ ä×Û æÜÞØãÜ ,äàåààî äàïÜßãÜÙï äàïÚèÛ àñßàð æëÜ×Ø ïÜîèã

 .àØàßîë×Ü ãàéà æëÜ×Ø ñÜàçàÚåÛ 

6.  .ÛàíãÜÙïÛ àëÜÙ ãðÜ ,ñàïÜßãÜÙï ñÜàçàÚå ãð éÜíàØÛ æëÜ× ïØÚØ ñÜÞÜÚ ïàÚè æëÜ×Ø äèïëã

Û æëÜ×ã èÞàØ ÛàíåïÜëçà× Üããâà ñÜÞÜÚÛ ãð äÜðààRIA ñÜãàéà ñçàÞØÜ éÜåàð àâàãÛñ ,

 .äàåààî äàïÜßãÜÙï äàïÚèÛ ãð ñÜàØàßîë×Ü 

7.  æÜå×Û ñ× ïàØÙÛã àÚâØ ÛàíãÜÙïÛ ñÜàÜçâÜè ãð ÚàîëñÛ ñ× éØîñ ïð× ñàØîé ñÜàçàÚå Þñëã

 .äàçààçé àÚÜÙàç ×ããÜ ,ñÜàØîéÜ ñÜßÜå àñãØ ,ñÜàØàßîààØÜ× ñÜßãÞÛ ñÜãØîå æÛð áâØ 

8. Øàßîë×Û ñ× ÞàßØÛã æÞØåØ ñÜàïÜßãÜÙïÛ ñÜßãÞÛÛ ñ× ÚàåéÛã ñÜïðë×åÛ ñÜâïéåÛ ãð ñÜà

 ÜãØîñà æÛàñÜßãÞÛðÜ ,ñÜïâàç ñÜàÜãéØ ÛâÜïâ ÛàÛñ ×ã æÛàã× ÛðàÙÛð áâ ,ñÜàñÚàåÛÜ ñÜïàØèÛ

 .ïíî æåÝ îïë áÜñ 

 

Ø .ÛàíãÜÙï ñïÜñ ðÜØàÙØ ÛëÜïà×Ø ÛãàØÜåÛ ÛçàÚåÛ ×àÛ ÛàçßàïØ ßîàÜïëBetter Regulation 

ãÙç×Ø äðÜàðÛà  ÞÜÚ ãé èèÜØå)Hampton( ÛØÜß ÛàíãÜÙï ñÙðÛã äàÞçåÛ ñÜçÜïîéÛ ñðåÞ ÜÙíÜÛ ,

) ïñÜà5 principles of better regulation: (  

Á  ñÜëàîð(Transparency)-  ïÜØàíÛ æÜàéã äàÞÜñë ñÜàÛã äàâàïí ñÜßãÞÛÛ ñãØî àâàãÛñ

ààãÜ ÛçØÛã äàãîÜ äàïÜïØ ñÜàÛã äàâàïí ÛàíãÜÙïÛ àããâÜ ,ÜñÜëññðÛØÜ.äÜð  

Á  ñÜàñÜàïÞ×(Accountability)- .ñÜîåÜçåÜ ñÜèèÜØå ñÜàÛã ñÜâàïí ïÜßãÜÙïÛ ñÜßãÞÛ  

Á  ñÜàØîé(Consistency)-  æÛÜ ,ñÜãàéë äÜÞñ ÜñÜ×Ø äàãëßåÛ äàçÜð ÛàíãÜÙï àåïÜÙ æàØ æÛ

 ñÜàëí ïíààã ñçå ãé ñ×Ý ,æåÝ àçë ãé(predictability)äàåïÜÙÛ ØïîØ ñÜ×ÚÜÜ ñÜØàíà , 

.äàïÚèÜåÛ  
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Á Úàå ñÜàñ(Proportionality)-  ñçàÞØ ,äààïÜßãÜÙïÛ ñÜçÜïñëÛ æàØã ÛàéØÛ æàØ äãÜÛ èÞà

.ïñÜàØ Ûåà×ñåÛ ÛëÜãÞÛ ñçàÞØÜ ñÜëÜãÞ  

Á  ÛïßåØ ÚÜîàå(Targeting)-  ,ÙàðÛã ÛÚéÜç æñÜ× ñÜïßåØ ÚîåñÛã Ûâàïí ÛàíãÜÙïÛ

.à×ÜÜã ñÜéëðÛ äÜåàçàåØ  

:äÛ Üã× ñÜçÜïîé ñÙðÛã äàéíå×Û 

1. àíïßèàçàåÚ× ßÜðàë.ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÜãé äÜíåíÜ Û 

2.  ñÜàïÜßãÜÙïÛ ñÜãÜéëÛ ãð ÛéëðÛÛ ñâïéÛ(Regulatory Impact Assessment- RIA) . 

3. .ñÜàïÜßãÜÙïÛ ñÜßãÞÛÛ ñãØî áàãÛñØ ïñÜà ÛØï ñÜëàîð ñïàíà 

4.  æààçé àãéØ ãð ñÜÚåé ñãàîðÜ ñéàåð ãð ñÜîàßîïë ìÜåà×(stakeholders). 

5. ãÞÛØ äàçÜâàè ãÜÛàç ãð ÛðàÙ ñßàîç.ÛàíãÜÙï ñ 

6.  ñÜàíÛ ñÜãàéà ñïØÙÛ(compliance).Ûëàâ×Ü ÞÜîàë ñÜéíå×Ø , 

7. .ÛàíãÜÙïÛ ØÜàßã ,ÛãðååØ "ãé" àëÜÙ ñåîÛ 

 æâÜ ñàñãðååÛ ÛàíãÜÙïÛ ñÚÜØéå ñÜãÜéÛ ñÜåãàÚ ãð Ûëàîå Ûïàîè Ûñðéç ÛÚéÜÜÛ ñÚÜØé ñïÙèåØ

åâ .äãÜéØ ñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØ Üã× ñÜàÙÜè äé ñÜàñãðååÛ ñÜÚÚÜåñÛÛ àâïÚ ãð ñÜïðé ÜåààîñÛ æâ Ü

 æÛâ êè× ï"Ú ãð äñåÜïñ ñ× æààíã ðà .àã×ïðàÛ îðåØ äàåïÜÙ äéÜ äàØï äàïÜßãÜÙï äé ñÜðàÙë

 ÞÜÚÛ ãð ÛÝ îãÞ ðÜØàÙã ïÜÚãð ñïØÞå ÜñÜÜíÜ ïëß ïåÜé ïå ñ× æâÜ æØ× ïÙçàÝ ÛÝàÙ ñïØÞå ÜñÜÜíÜ

 .ñÜíãåÛÛ ðÜØàÙØÜ ÛñÚÜØé áãÛåØ ÛÚéÜÜã Üçñçð éÜàèÛ ãé æâÜ 

 

åÛ ïÜ×ã æãÛã ñÜ×ØÜå ,àãâãâ àñïØÞ àÜçàðã ÛÚéÜÜÛ ÛéàØíÛ äÛàãé äààðîÛ ÞâÜçÜ ñÜàåãÜéÛ ñÜåÙ

 äàçÜðÛ äàïÜßãÜÙïÛ æàØ äàîðååÛ ñçàÞØãÜ ã×ïðàØ ÛàíãÜÙï àçÜçÙçå ãÜéààã ×ðÜçØ ÛÚéÜÜÛ ñÜíãåÛ

 àÚà ãé Ûàãé ãßÜÛ ïð× ßÚçåÛ ãð ×íÜà ãéÜëâ äà×ðÜç àçðØ ñÜÚîåñå ÛÚéÜÜÛ ñÜíãåÛ .îðåØ

:ÛãðååÛ 

1( äààñãðååÛ ÛàíãÜÙïÛ àçÜçÙçå ãÜéàà ïØÚØ ñÜàããâ ñÜíãåÛ; 

2(  ÛçØå ãé ðÙÚØ ,ñÜàñðñÛ àåÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ ñÜàØàßîë× ñïØÙÛã ãÚÜåã ñÜíãåÛ

ÛàíãÜÙïÛ; 
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 îïë× 'ù ñàåÜ×ãçàØ Ûïàîè  ÛàíãÜÙï ãÜéàà àçÜçÙçå ãð  

 

ñàåíé ÛàíãÜÙï 

ñÛã ãØÜîå .ÛïÜïØ ÛïÚÙÛ Üã æà× ïð× ÙðÜå ×ÜÛ ñàåíé ÛàíãÜÙï äàåïÜÙÛ ÜØ Øíåâ ÛÝ ÙðÜåã èÞàà

 ÜàÛ ïð× Ûã× ñ× ñÜå×Üñð ÛÚÜØé ñÜåïÜç äåíéØ äàíå×å ÜÛðãâ êçéØ ,äààñãðåå ×ãÛ ,äàãàéëÛ

.ïÜßãÜÙïÛ àÚà ãé ñÜðïÚç 

 äàããâ ãé äàåàâèå äàÜèå îÜðØ äàãéÜëÛ äàçîÞð ïð×â ØÜï àë ãé ñïíÜç ,ñàåíé ÛàíãÜÙï

àï×ßçÜãÜÜ ×àÛ ÛÝâð ÛïîåØ ÛåâèÛÛ .äàëñÜðå ñàåíé ÛàíãÜÙï .ñÜçÜïñà ÛØÜÞØ ñçåÜß á× ,ñ

 äààßïë ñÜéÜíîåØ ÛÞàâðù  äàëâ×çÜ äàéØîç Üã× ñÜéÜíîåØ .ÚÜéÜ äà×ëÜï ,æÜØðÞ à×Üï ,æàÚ àâïÜé

 ñéàØîØ ñÜçÜïñàÛ .éÜíîåÛ áÜñå (ÛåÜÚâÜ Ûâðã ,ÛíéÜå ,ÚéÜ) ñçÙïÜ×å ÛíÜØî àÚà ãé äàîÜÞÛ

àããâÛð ÛÚØÜéÛ äçàÛ éÜíîåÛ àðç× àÚà ãé äàããâÛ ñ× ØßàÛ äàïàâå ïð× Üã× àÚà ãé äàéØîç ä

 äààÜðé ïð× äààÜçàðã äàãÛçÛ ñ× ñÜïàÛåØ äà×ñÛã ñãÜâà ðà àéÜíîåÛ ÚÜÙà×ãð áâã êèÜçØ ,äåÜÞñ

.äñÜãàéë ñØàØèØ ðÞïñÛã 

.ñÜçÜïèÞ äÙ Üåâ ñÜçÜïñà ïëèå ñàåíé ÛàíãÜÙïã 

 :ñÜçåã æñàç ÛàñÜçÜïñà æàØ 

1. ïØÞå æåíé ãÚØã ñÜãÜâà ñÜàñÜâà× ñÜïØÞ äàßïÚçßè ìÜåà× ñÜéíå×Ø ñÜàñÜâà× ×ã ñÜ

.ÛåïÜçâ äàÛÜØÙ 

2.  äàããâçÛ äàîÜÞÛ .äÜÞñØ ñÜãéÜëÛ ñÜïØÞÛ àÚà ãé ïñÜà ÜÚØÜâà ,êçéÛ áÜñå äàéØîçÛ äàããâ

.àñÚÜîç áïÜí áÜñå äàîîÞç äÛ æâð ïñÜà äàÚîÜåå ÜàÛà ÛÝ äâèÛØ 

3. .ñÜïØÞÛ ïÜØé ïñÜà ñÜâÜåç ÛïîØ ñÜàÜãé 

4.  ñÜÛÜØÙ ñÜåïÜç éÜØîã ñãÜâà.ðïÚçÛ äÜåàçàåÛ ñ× îï ×ãÜ ,ÛÚÜØé ãð 

5. .ÛîàîÞ ïð×å ÛàßïîÜïàØ ñÜÞëØ ÛâÜïâÜ ïñÜà ÛãÜÝ ,ïñÜà ÛïàÛå ,äààëçé áÜñ äàãÛç ñéàØî 

6. .ÛãðååÛ àÚà ãé ×ãÜ æÛàÚà ãé ñÜéíØñå Ûëàâ×ÛÜ ÛîàîÞÛ æâð ,ñÜïØÞÛ ñÜçàå× ñïØÙÛ 

7. ààîå äçà×ð Üã× ãé ñÜàíîçè ñãßÛÜ ÛãÜéë äàëñðåã äàíàïåñ æñå ãÜéàà.äàããâÛ ñ× äàå 

 àÜèàâ ïíÜç áâ .ÛåÝÜàØ îãÞ ãßÜçð àå ãé îï ñãÞÜå ñàåíé ÛàíãÜÙïð ×ÜÛ ÜÝ ÛßàðØ àÝâïåÛ æÜïèàÞÛ

 Üßîçà ñàåíéÛ ÛàíãÜÙïØ ñÜëññðå æçà× ïð× ñÜïØÞ ÜØ Øíå æâñààÜ ,Ûëàâ×Û ãð ÚØãØ àîãÞ

 Û×ãå ñÜëññðÛ ÜØ Øíå äÙ æâñà ,ïÜå×Û ê× ãé .äàçâïíØ ÛçéÙëñ ïð× ñÜîàßîïëØ ñÜïØÞ ãð

 äàïàØÙå ñàåíéÛ ÛàíãÜÙïÛ àããâ ÜØ ÛïîåØ ãðåã ,ñÜïÞñØ éÜÙëã ÛãÜãé ñàåíé ÛàíãÜÙï àïÚèÛØ

 ñàåíé ÛàíãÜÙï ñéíØñå ïð×â .äàïÞñå æàØ ñÜÞÜîã ïØéåã äàåèÞÛ ñ× Ü× îÜðã ÛèàçâÛ àåèÞ ñ×

àâ×Û ñÜàÜâåè æñå áÜñð ïÛÝàÛã ðà ,(æàÚ àâïÜé ñåÙÜÚâ) äàßïë äàãéÜë ÜØ àéÜíîå êçéØ ÚÜÙà×ã Ûë

 ÜÝâ ÛíÜØî .êçéã Ûèàçâ àåèÞ ñïàíà áïÜíã äÜ×àñ äàåààîåÛ äàïÞñå ãð ÛïÜÙè ÛíÜØî ïíÜÜàñ ×ã

 ,êèÜçØ .àëÜèÛ æâïíØÜ îÜèàéÛ ðëÜÞØ éÜÙëã ãÜãéÛ ,îÜð ãðâ ïÜíàãÜ ÛÞÜâ ñ× Ûéïã ãíçã ÛãÜãé
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 ñàåíé ÛàíãÜÙïă          ñàîãÞ ÛàíãÜÙïă     ñëñÜðå ÛàíãÜÙïă        ñßãÞÜå ñàñãðåå ÛàíãÜÙï 
)Self-regulation)   (Quasi-regulation  ( )Co-regulation (     )Explicit government regulation( 
 

àïÞñåã éààèã ÛãÜãéÜ ,îÜðØ äàãàéëÛ æàØ ïðîÛ ñ× ñîÝÞå ñàåíé ÛàíãÜÙï ãð ñâïéå ä×ñã ä

.äàçâïíØÜ ñÜïÞñØ éÙÜëÛ æëÜ×Ø ,ñÜïàð à×çñÜ äàïàÞå äÛàçàØ 

:Û×ØÛ ÛïÜíØ äÜïßîëè ãé äàçÜðÛ ÛàíãÜÙïÛ àÙÜè ñ× ÙàíÛã æñàç 

 

 

 

 ðÜØàÙ áàãÛñØ .ÛàíãÜÙïÛ ãð ÛðîÜç ñÜÞëÛ ãÚÜåÛ ×ÜÛ ,ñàåíé ÛàíãÜÙï àâ ,äàðïñÛ æå ñÜ×ïã æñàç

 ãÚÜå àë ãé ÛàíãÜÙïRIAæÜÞØã ïÜßãÜÙïÛ ðïÚç ,  ÛàíãÜÙï ä×Û ,ÛàíãÜÙï àããâ éØîà äïßØ ,ÛãàÞñ

 ÛàíãÜÙïÜ ñàåíé ÛàíãÜÙï .ÜàÚàØ ðà ÛïîØÜ ÞÜîàë àãâ Üãà×Ü ,ÛÛàÝð ñÜàéØÛ ñ× ïÜñëã ÛãÜâà ñàåíé

 ñ×ßØå ,ñëñÜðå ÛàíãÜÙï .ñÜßàðÛ àñð æàØ æÜÝà× ×Üíåã ãØÜîå ,ÜÝ äé ÜÝ ñÜðÙçñå ×ã ,îÜÞ àë ãé

 ñàåíé ÛàíãÜÙï æÛ ñããÜâÜ ,ÛÝ æÜÝà× ÛàíãÜÙï ïíààã ñçå ãé ÛãðååÛ ñîëèå ïð× ñàîÜÞ ñïÙèå æÛÜ

.ñàã×åàßëÜ× 

Ø .ÛàãïßèÜ×å ÛéàÙå ñëñÜðå ÛàíãÜÙï ãð ïñÜàØ ÛØÜßÛ ÛåÙÜÚÛ1998 ÛàãïßèÜ× ñãðåå ÛßàãÞÛ ,

ÛñÜéåðåð ñÜàçàÚå ãàÞÛã-  ñ× êçéã îëèñ ïð× ÛîàîÞ ðØÜÙñ ,ñàåíé ÛàíãÜÙï Ûãðâð æâàÛ

ÛàíãÜÙï ãð ãàéà äÜðààã äàãâÛ  êÜâ×ã ñçå ãé äàãâÛ ñ× Ûãðååã Ûçîå ,ñëñÜðå ÛàíãÜÙï .ñàåíé

 .êçéØ ñÜïØÞÛ àÚà ãé ïîàéØ äàéØîç Ûàããâ ïð× ñåààîñåÛ ÛàíãÜÙï 

 ïð× ,ñàîÜÞ ñïÙèå áÜñØ ñÜåààîÛ Üã× äÛ ,ñàåíé ÛàíãÜÙïã ïñÜàØ ñÜØÜßÛ ñÜ×åÙÜÚÛ ,ããââ

ãðåå ÚèÜå .ÞñëñÛã ñàåíé ÛàíãÜÙï ãð ñÜàßïë ñÜåÝÜàã ñïðë×å (æÙÜÛ ïÞèã ñÜðïÛ ñåÙÜÚ) àñ

 ñÜÙÛçñÛ ÚÜî .ñàåíéÛ ÛàíãÜÙïÛ ñÜâà× ñ× ñÜØï äÚîã ãÜâà ÛàíãÜÙïÛ ñÜåÝÜà ãé ÛÞÙðÛ ãé à×ïÞ×ð

 ãâ ñ× ØààÞå ×ÜÛ ïð×â ÚÞÜàåØ ,ñàåíé ÛàíãÜÙïã ñÜØï äÜïñã ãÜâà ,îÜÞ ãð Úåéå ãØîå ïð×

.Üàëã ÙÜÛçã êçéØ äàçîÞðÛ 

äàïÜßãÜÙï æàØ ÛãÜéë êÜñàðÜ äÜ×àñ 

Ø æàØ äÜ×àñ Ü×/Ü ÛãÜéë êÜñàð äÚîã ÛëÜïà× ñÜçàÚå ñÜïÞÜØ æÛØ ñÜçÜðÛ äàâïÚÛ ñ× æÞØç ,ÛÝ îãÞ

 ,(äààîèéÛ äàãØÙÛÛ ,ìï×Ø) ñÜïÞñÛ îÜÞØ ñÜîèÜéÛ ñÜàÜðïã èÞààñç .ñÜçÜð ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÜðï

çÙÛ îÜÞØÜ ,(ãÜÚÙ îÜð Þâ äé ÚÞ× æîÞð ðà äÛØ ïð× äàëçéØ ñåààîñå) ñàëçé ñàãâãâ ÛàíãÜÙïØ ñ

 ñÞ× Ûïßå äãÜâã ,îðåØ äàçÜð äàëçéã äàèÞààñå Ûã× äàîÜÞð ÚÜéØ .æâïíÛù .æâïíÛ ñÞÜÜï 

 ÛðàÙØ Ü× äàçÜð Ûëàâ× àåïÜÙØ ,ÛààèÜãâÜ×Û ãÚÜÙØ ÛëÜïà× ñÜçàÚå æàØ ñåààîÛ ñÜçÜðÛ Øîé

:äÛå ÛðÜãð æÞØç æãÛã .äàçÜð äàãÚÜå ÛëÜïà× ñÜçàÚåØ ÜÞñëñÛ ,ÛçÜð ñàïÜßãÜÙï 

¶ ãÜÙï ãéÜë ,ÛàçåïÙØ) ïÜßBNetzA ãÜÛàç ããÜâ ,äÜîãß) ñàçÜïßîã× ñïÜðîñ :ãé à×ïÞ×Û ,(

.ñÜïÞñÛ îÜÞ ãé ñÜàïÞ× æà× ïÜßãÜÙïã .ñÜØâïÜ ÛàÙïç× ,ï×ÜÚ ,(ÜàÚï àïÚñ 

¶  ñÚÞÜ×å ñÜðï äÜîñ Üàëã ,ØïÜéå ãÚÜå æçâÜñå ÚçãÜÛØù  ããÜâ) ñÜïÞñÛ ,ñïÜðîñÛ ñÜðï

ÚÞÜ×åÛ ñÜðïÛ ñåîÛ äïß .æâïíÛ ñçÙÛÜ (ÛïÜØÞñÜ ÛàÙïç× :ñÜÚïëç ñÜàÜðï ðÜãð Üãéë ñ
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 ãé ñà×ïÞ× ñÜðï ,ÛïÜØÞñÛÜ ÛàÙïç×Û àëçéØ ÛàíãÜÙïãÜ ñÜïÞñÛ îÜÞã ñà×ïÞ× ñÜðï

.æâïíÛ ñçÙÛ äÜÞñã ñà×ïÞ× ÛñààÛ ñëèÜç ñÜðïÜ ,ñàçÜïßîã×Û ñïÜðîñÛ àëçéØ ÛàíãÜÙï 

¶ Û ,ÛàçßàïØØ-JRG )Joint Regulators Group ñÜàÜðï æàØ ðÙëåã ÛåïÜëßãë ÛÜÜÛå ,(

ñÜãéØ .äàçÜð äàëçéØ ñàãâãâ ÛàíãÜÙï ñÜàÜâåè 

 

Û Úíã ,ÛàçßàïØØ .ñÜïÞñÛ îÜÞ äÜðààã äà×ïÞ×Û äàçÜðÛ äàåïÜÙÛ æàØ äàåâèÛÛ ñ× æÞØç ,êèÜçØ- 

Competition Commission  ,(äàÞîÜëå äàîÜÜðØ àñÜïÞñÛ ØíåÛ ñçàÞØØÜ äàÙÜÝàåØ ñîèÜéÛ)

Û ïÞè ,ñÜïÞñ à×ðÜçØ ãÜëàßÛ ãé ñà×ïÞ× æÙÜÛ ïÞèã ñÜðïÛ äàïÜßãÜÙï äàåààî æâÜ ,æâïíÛ ñçÙÛÜ æÙÜ

) ñïÜðîñÛ àåÜÞñØ äààëçéOfcom() ÛàÙïç×Û ,OFGEM) äàåÛ ,(OFWAT) ñÜØâïÛ ,(ORR (

) ÛëÜéñÛÜCAA ïÜîÞã ,æÙÜÛ ïÞèã ñÜðïÛ ãð Ûã×ã "ñÜãàØîå" ñÜàÜâåè ðà äààëçéÛ äàïÜßãÜÙïã .(

ÜåÛ ñïÝéØ .äñÜàïÞ×Øð äàëçéØ äààñÜïÞñÛ äàßîëè×Û ãâØ îÜèéãÜ ñ× ØÜïîå æÞØç àßàïØÛ ãÚ

 äÜÞñØ ñÜÚîåñÛ äé ,äààëçéÛ äàåïÜÙÛ æàØã æÙÜÛ ïÞèã ñÜðïÛ æàØ äÜ×àñÛÜ ÛãÜéëÛ êÜñàð

.ñïÜðîñÛ 

 

 àçåïÙÛ ãÚÜåÛ- Øï ïÜßãÜÙï-àëçé 

 æÜâèàÞ äàÙðÜå ,áâØ .ñàñðñ àëçé ïëèåØ ãéÜë ÚÞ× ïÜßãÜÙï ïð×â ,àÝÜâàï ×ÜÛ ÛàçåïÙØ ãÚÜåÛ

:äà×ØÛ äàåÜÞñØ ñÜãàéàÜ 

Á  ÞâñÜïÜîñÜ äÚ× 

Á  éÚàå êÜèà× 

Á ñàåàçë ñïÜðîñ 

Á ñÜàïÜØàí ñÜàÜðïÜ äààñãðåå äàåïÜÙ äé ïðî 

Á àåÜ×ãçàØ ÛãÜéë êÜñàð 

àëçé Øï ïÜßãÜÙïå ñéØÜçÛ ÛàÙïçàè 

Øï ïÜßãÜÙï ãð ÜñïÙèåØ äàãéÜëð éÜíîåÛ àðç×- ÚÞ× êçéØ ÜÚåãçð äàÞîã äðààã ÜÞàãíÛ àëçé

ÙïÛ ãð ÛàÙïç×ÛÜ ñïÜðîñÛ àÞåÜå ,áâ .ïÞ× êçéØ äàÞåÜå .ñÜØâïÛ êçéã ÜÚåãð éÚàÛå Üåïñ ,ïÜßãÜ

.ÛàÙïç×Û êçéØ äàðÚÞ äàïíÜå ÞÜñàëØ äàØïÜéå ÜàÛ ,ñïÜðîñÛ êçéå 

àëçé Øï ïÜßãÜÙïå äàéØÜçÛ äàëèÜç ñÜçÜïñà 

Á .(ÛàÙïç× ñÜâïéåÜ ñïÜðîñ ,ñïÜðîñÜ ï×ÜÚ ,ÛåÙÜÚã) äàçÜð äàëçé æàØ ÛëàëÞ ñåààî 

Á ëèïë áåè ãé ñÜãØîñå ñÜàïÜßãÜÙï ñÜßãÞÛ ñÜãØîñåð ñÜßãÞÛÛ ïð×å ïñÜà ÛØÞï ÛØàßî

.äààëçé äàïÜßãÜÙïØ 

Á .ÛàíãÜÙïÛ ãé ñÜÞë éàëðñ ,×íÜà ãéÜëâÜ ,ÛñÜÞë ÛåïØ ÛàÛñ êçéØ äàåïÜÙÛ äé ñÜÛÚÝÛÛ 

Á  ÜãéÜëØ æÛÜ àïÜØàíÛ ïÝÙåÛ ãÜå ÜãéÜëØ æÛ ,äàçßî äàëÜÙå ïñÜà à×åíé ÛàÛà ,ãÜÚÙ àëçé Øï êÜÙ

.àîèéÛ ïÝÙåÛ ãÜå 
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Á åÛ äàÚàîëñÛ æÜÜÙå êÜÙØ àðÜç×Û æÜÛÛ ñ× ïëðåÜ ,èÜàÙÛ áàãÛñ ñ× ãîå ãÜÚÙ êÜÙ àÚà ãé äàéíÜ

.ÛÝ 

ñÜïÞñÛ ñÜðï æàØã àëçé ØïÛ ïÜßãÜÙïÛ æàØ ÛãÜéë êÜñàð 

 ñÜâãðÛÛ ñ× æÜØðÞØ ×àØÛã Ûàãé ,äàÞîÜëåÛ äàëçéÛå ÚÞ×Ø ñÜïÞñÛ ñÜðï ñéíØåð ÛãÜéë ãâØ

 ïÜßãÜÙïÛ ñ× ñÜïÞñÛ ñÜðï êÜîéñ Üã .àëçéÛ ïÜßãÜÙïÛ ãé ñÜÞàëã äÜïÙã ÛãÜãé ×àÛ ,àëçéÛ

 æñàç .àëçéÛ ïÜßãÜÙïÛ äé îÜðÛ Øíå ñ× ×ÚÜÜã ÛØÜÞÛ ñãßÜå ñÜïÞñÛ ñÜðï ãé .îÜðØ ÜÚåéåØ

.äàÚÚíÛ àçð ãð äàèïßçà×Û ñ× ñïðå äàïÜßãÜÙï æàØ ÛãÜéë êÜñàð àâ ñÜ×ïã 

 

) àëçé ØïÛ ïÜßãÜÙïÛ æàØ ,ãéÜëØ ÛãÜéëÛ êÜñàðBNetzA) ñÜïÞñÛ ñÜðï æàØã (BKA :( 

 ,àçåïÙÛ îÜÞÛ àëãBNetzA  îï ñïÜðîñÛ êçéØ îÜð Þâ Ü× îÜð ñÜïÚÙÛã ñéÙÜçÛ ÛßãÞÛ ãØîã ãÜâà

 ïÜðà×ØBKAã îàçéå ÛÝ ïØÚ ,Üßîë ÛÚ .BKA- ñÜßãÞÛ ãé ÜßÜ ñÜâÝ ,BNetzAã áâã êèÜç .-

BKA  ä×Ø .ñØààÞå ×ã ÛñéÚð ê× ãé ,Ûã× äà×ðÜçØ àëçé ØïÛ ïÜßãÜÙïã ìéààã ñÜâÝÛ ñ× ðà

 ßàãÞåBNetzA .æâ Ûðé éÜÚå îåçã ØàÜÞå ×ÜÛ ,ÛàñÜíãåÛ ñ× ãØîã ×ãð 

 ñïÚÙÛã áàãÛñÛ ñãàÞñØ ïØâ äàØïÜéå äàëÜÙÛ àçð .ÛâãÛâ ãéÜë äàëÜÙÛ æàØ ÛãÜéëÛ êÜñàð ,ãéÜëØ

 äàëÜÙÛ àçð .îÜðØ äàãàéëÛ äàçîÞðã äàÞãðçÛ äàçÜã×ðÛ æÜçâñã áàãÛñØ äÙ Üåâ ,îÜð Þâ Ü× îÜð

 ,ñÜãÜéÛ ñÜàÙÜèØ ÙÜã×àÚ äàåààîå éÚàåÛ ãâ .ñÜÞàðÛ æâÜñ  ñ× äàããÜâÛ äàâåèå äàåèïëåÜ

ã ñÜÞãðç ñÜßÜàßÜ ,äàëÜÙÛ æàØ êñÜðå àßçÜÜãïÛ-BKAÛ àÚà ãé ñÜåèïÜëåð àçëã ,BNetzA . 

 

àßàïØÛ ãÚÜåÛ - JRG (Joint Regulators Group) 

Û-JRGãâÛ ÛàíãÜÙïÛ ñ× ïëðãÜ îÝÞã Üñïßå .îÜÞØ Úåéå Üã æà× ïð× ,àãåïÜë ×ã êÜÙ ×ÜÛ , ñàãâ

Û .äàçÜð îðå àëçéã äààßçØãïÛ äààïÜßãÜÙï äà×ðÜçØ æÜàÚ àÚà ãé ñ×ÝÜ ,ÛàçßàïØØ-JRG  äààîå

Ø äàïØÞÛ .ÛàçßàïØØ ÛàíãÜÙïã äàïÜðîÛ äà×ðÜçØ äàçÚ äÛØ ,ÛçðØ äàðÙëå ÛéØï×- JRG  äÛ

 ïÞèÛÜ ñÜïÞñÛ ,ñàÞïÝ×Û ÛëÜéñÛ ,äàåÛ ,ÛàÙïç×Û ,ñÜØâïÛ ,ñïÜðîñÛ ãé äà×ïÞ×Û äàïÜßãÜÙïÛ

ÜÛÛÛ .ÚÜéÜ ,æÙ-JRG  ,Ûãðååã äñÜãàéëã éÙÜçØ éÚàå îëèåÜ äàïÜßãÜÙï æàØ éÚàå ñïØéÛØ áåÜñ

 æààçéÛ àãéØãÜ äàïÜßãÜÙïã(stakeholders) .äààßçÜÜãï äà×ðÜçØ 

Û ãð ÜñÜãàéë ãé äàâïØå äàïÜßãÜÙïÛå îãÞ ÚÜéØ ,ãéÜëØ-JRG  ïÞ× îãÞ ,ÛãÜéë Üåé äàëñðåÜ

àîå ×ãÜ ÜåÜàîå äãéñå äàïÜßãÜÙïÛ ãðÛ ñÜãàéë ñ× ÛîÚØ ïð× ÛÚéÜ .æàãåÜÙ àèÞà Üåé äà-JRG ,

.ÜãéÜëãÜ ÜîÜÝàÞã ñÜØï äÜïñà Üãð àîÜÞÛ ÚåéåÛ èÜèàØð Ûçàå×å 

) ñÜëñÜðå ñÜÚéÜ èçâã ÙÜÛç ÛàçßàïØØconcurrency working party æàØ ä×ñã ñçå ãé ,(

àëçéÛ äàïÜßãÜÙïÛ àÚàØÜ ñÜïÞñÛ ñÜðï àÚàØ ñÜàÜíåÛ ñÜïÞñÛ äÜÞñØ ñÜàÜâåèÛ àÙàíç ÚØãå .äà

 ,ÛàÙïç× ,ñïÜðîñ à×ðÜçØ äààëçé äàïÜßãÜÙïå äàÙàíç äÙ äàÞâÜç ,ñÜïÞñÛ ñÜðïÜ æÙÜÛ ïÞèã ñÜðïÛ

 .ÛëÜéñ àñÜïàðÜ ñÜØâï ,äàå æÙÜÛ ïÞèã ñÜðïã ,äàÜèå äÜÞñØ ñàñÜïÞñ Ûã×ð ñïïÜéñå ïð×â

àçð ãé ñåâèÜå ÛãÜéëÛ áïÚ ä× .ÛãÜéë áïÚ ãé äàâèÛã ðÚÜÞ ðà àëçéÛ ïÜßãÜÙïãÜ  àë ãé ,äàÚÚíÛ
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 ïÞèã ñÜðïÛ ÜÝ ÛàÛñ ,äàëçé ïëèå äàØãðå ïð× äà×ðÜçØ .ãéëà ïð× àëçéÛ ïÜßãÜÙïÛ ÛÝ ÛàÛà ,ØÜï

ã ïØéÜå æààçéÛ ,ÛãÜéëÛ áïÚ ãé ÛåâèÛ æà×Ü ÛÚàåØ .ãéëñð æÙÜÛ-working party äÙÜ ÛÚàåØ .

äãÜéåð ïØÚ) à×ïÞ×Û ïðã ïØÜé ×ðÜçÛ ,ÛàÙÜèÛ ñ× ïÜñëã äàÞàãíå ×ã ÛñïÙèåØ  .(Ûïî ×ã

 æÙÜÛ ïÞèã ñÜðïã äàíéààå äÛ äéëã äéëå á× ,äàÙÜÝàå ïØÚØ ñÜàÜâåè æà× äààëçéÛ äàïÜßãÜÙïã

.äÛãð êçéØ äàðéçÛ äàÙÜÝàå æààçéØ 

Û ñåÙÜÚ äàëÜÙ àâ äàçàå×å ÛàçßàïØØ- Working Party äàéààèå ,äàçÜð äàëÜÙå äàÙàíç äàããÜâÛ ,

 ñãðåå .äàïÜßãÜÙïÛ æàØ ÛãÜéëÛ êÜñàðã ñÜØï æàØå ïñÜàØ ÛØÜßÛ ×àÛ ÜÝ Ûßàð àâ Ûçàå×å ÛàçßàïØ

.ñëñÜðåÛ ÛïßåÛ æéåã ÜàÚÞà ãÜéëã äàïÜßãÜÙïã ñéààèåÜ ,ÜçÞØçð ñÜëÜãÞÛ 

 

ÚçãÜÛ 

 ÛñààÛ ÜÝ ÛØàè) äàïÜßãÜÙï æàØ ÛãÜéëÛ êÜñàð ïèÜÞ ×ðÜç ñ× äíåíã ñçå ãé ïñàÛ æàØ ,ÜïÞØ ÚçãÜÛØ

àëçéÛ äàïÜßãÜÙïÛ ñàØïå ñ× ÙÝåã ,(ñÜØï àçå ñÞ× ñÜðï ñ× ÙÝåã ßãÞÜÛ .ãÜÚÙ ÚÞ× ïÜßãÜÙï àÚâã äà

 ï×ÜÚÛÜ ñïÜðîñÛOPTA) ñÜïÞñÛ ñÜðï ,((NMA)  æâïíÛ ñçÙÛã ñÜðïÛÜ(CA) ÚÞ× êÜÙã ,

 ×ïîààðACMÛ áÜñã ÜÙÝÜå ÛàÙïç×ÛÜ ÛïÜØÞñÛ àåÜÞñØ äàïÜßãÜÙïÛ ,æâã äÚÜî ÚÜé .- NMA äé .

 äàïÜßãÜÙïÛ æàØ ÛãÜéë êÜñàðØÜ äÜ×àñØ áïÜíÛ îÜðÛ ãÜÚàÙ ÛØïÛ æàØ ÛëàëÞ ÛïíÜçÜ ,ãÚÙ äààëçéÛ

 ïÜíàã ñçå ãé ØßàåÛ ñ× ïÜßãÜÙï ãâå ñÜíåã ÜÞàãíà ,ÚçãÜÛØ äàÜÜîå ,ÙÜÝàåÛ ïÞ×ã .äàåÜÞñÛ æå

 ÜâëÛÜ ,ÜÚÞ×ñÛ äàçÜðÛ äàëÜÙÛ æâð äÜ×àñÛ ãé ãîà ,ñÜàÜðïÛ æàØ ÙÜÝàå .àéÜíîåÜ ãàéà ,ãÜÚÙ ïÜßãÜÙï

îå ,áâå Û×íÜñâ .êÜÙ ÜñÜ× ãð ñÜçÜð ñÜéÜïÝã äÜ×àñÛ äÙ áâÜ ,ïëñðñ ñÜéÜïÝÛ æàØ ñïÜðîñÛð äàÜÜ

.äàëÜÙÛ æàØ éÚàåÛ ñïØéÛÜ 

Øï ïÜßãÜÙï äîÜà Üàëã îÜÞ ÛçÜïÞ×ã ãØîñÛ ,ÚïëèØ- äàïÜßãÜÙï æâÜ ,ñÜïÞñÛ ñÜðï ñ× ããÜâÛ ,àëçé

.äàïÜÚàðÜ ÛëÜéñ ñÜÚð ,ï×ÜÚ ,ñÜØâï ,ñïÜðîñ ,ÛàÙïç× àåÜÞñØ äààëçé 

 

˸ˣ˦˪˥ˢ ˸ˮ˧˥˟ Ü˸ˣ˧˶ˣ˦˪ˣˠ˶ ˸ˣ˧ˠˣ˯ ˷˧˪˷ ˡ˴ ˧"˰ ˸ˣ˧˸ˣˢˬ ˧

ˢ˰˶˩ˢ˪ ˫˧ˡ˵ˬ ˟˪˷˩   

 æàØ ñÜîÜãÞå æÜïñë ÛÝ ããâØÜ àðàãð Úí à"é ñÜàñÜÛå ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÙÜè Ü× ñÜßãÞÛ ñçàÞØ

 æÜÚç ,æãÛã áåèåØ .ñïØÜÚåÛ ÛçàÚåØ àßàãÜëÛ ØíåØÜ äàîÜÞØ ñÜØï àÜãñ ,äãÜéÛ àØÞïØ äàïÜßãÜÙï

ð Úí à"é ñÜàñÜÛå ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÙÜè ñçàÞØ áïÚØ ,ÚïëèØ äàåààîÛ äàçÜçÙçåÛ èàèØ ãé ïîàéØ àðàã

) :äà×ØÛ äàØíåØ ÛíÜÞç àðàãð Úí à"é Üã× ñÜàÙÜè ñçàÞØ .ÛàçßàïØÜ ÚçãÜÛ1 àÚïðå æàØ ÛåâèÛ à× (

) .Ûãðåå2) .àñãðåå Úïðå æàØã ñà×åíé ñÜðï æàØ ÛåâèÛ à× (3.ñÜà×åíé ñÜàÜðï æàØ ÛåâèÛ à× ( 

áïÜíã Üïîèçð ñÜçàÚåÛð ïåÜã æñàç ããââ  Øîé ñÜãÜéÛ ñÜåãàÚØ æÛ ê× ñÜîèÜé ÜÝ ñàåÜ×ãçàØ Û×ÜÜðÛ

 æñàç ,ñ×Ý äé .ñÜãØÙå Ü× ñÜçÜïèÞå êÞ "äèî æÜïñë" æà×ð ïåÜã æñàçÜ ,äàïÜßãÜÙï æàØ ñÜîÜãÞå äÜàî

 :ñàåÜ×ãçàØÛ ÛïàîèÛå ñÜãÜéÛ ñÜàïîàé ñÜÚÜîç ïëèå ñÜ×ïã 

Á .ñÜàçàÚåÛ ñ× äÛàçàØ ä×ñã äàçÜðÛ äàÚïðåÛ ãé ÛØÜÞ ñåààî 
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Á ðåÛ äàÚïðå ããÜâ ,æààçéÛ àãéØ äé ìéààñÛã äàâàïí äààãÛçå äàëÜÙ àâ éØÜî àãÛçåÛ ßë

éàïâå àå éØÜî îÜÞÛ ,ñîÜãÞå ãð ÛïîåØ .äàïÞ× äàïÜßãÜÙïÜ äààñãðåå-  Ü× ÛãðååÛ

.ð"åÛàØ 

Á  æëÜ×Ø ãÜéëã äàÜèå ïðã îÜÞÛ ÛïÜå Ûåâ Úé ÛàÜãñ äàçÜÝà×ãÜ ñÜåâèÛã éàÙÛã ñãÜâàÛ

.ÚÞÜ àëàíëè 

Á æà× ïð×â äÙ  ä×ñã àÚâØ ñ×ÝÜ ,äÜ×àñ ñØÜÞ ñåààî æààÚé ,îÜÞÛ ÞèÜç ãðØ ñÜïðëñÛ ÞÜÜïå

.ñÜâåèÛ ãð ÛñãéëÛ æëÜ× ñ× 

Á  ñÜÚéÜÜØ æÜàÚ â"Þ× ,äàÚïðåÛ ãð ñÜàéÜíîåÛ ñÜîãÞåÛ æàØ ñÜàã×ïßãàØ ñÜÞàð äààîã ðà

.ÛãðååÛ ñ×àãåØ ÛéïâÛÜ æÜàÚ êÜèØãÜ äàïð 

Á ñ× ÞàßØÛã àÚâ Ûã× ñÜïÜÚíÜïëØ æà× àâ æààíã ðà  .ñîÜãÞåÛ æÜïñë 

Á  ,ïñÜà ñÜØÞï ñÜéëðÛ æÜØðÞØ ñÞîã äàïÜßãÜÙïã ïàñå ×ã Ü× ïðë×å ×ã îÜÞÛ äàñàéã

.äñÜâåè ñ× Üãàéëà äïßØ ãÜîðã äÛàãé äñÜ× äààëàíëèÛ äàãÜîàðã ïØéå 

Á  à×åíé ïÜßãÜÙï æàØã Ûãðåå æàØ ñÜîÜãÞåØù  ä×Û ,ÛéïâÛÛ æëÜ× ñ× éÜØîã áàïí îÜÞÛ

Û àÚàØ ñ×íåç ÛéïâÛÛ ñÜâåè.ßëðåÛ ñàØ Ü× ,à×åíéÛ ïÜßãÜÙïÛ ,Ûãðåå 

Á  :ÛéïâÛÛ æëÜ× ñ× éØÜîÛ ×ÜÛ îÜÞÛ ÞèÜç ,äàà×åíé äàïÜßãÜÙï àçð æàØ ñîÜãÞå ïØÚØ

 äàÚÚíÛ ãé ÜØ äÛàçàØ ÛãÜéë êÜñàð ;äÛàçàØ éàïâàð êÜÙ ñéàØî ;äàëÜÙÛ àçð æàØ ÛàâïïàÛ

éïâÛ ñÜâåè ;ÛãÜéë êÜñàð ãð ãÜîÜßÜïë ñéàØî ;ñÜåâèÜå ñÜéíÛ ×àØÛã ñàØ àÚàØ Û

.ßëðåÛ 

Á  äñåîÛ ñ× ñÜçåã æñàç äàâïÚÛ æàØ .äàïÜßãÜÙï æàØ ÛãÜéë êÜñàð äÜÚàîã ñÜçÜð äàâïÚ æçðà

 äàéØÜî äàãÜîÜßÜïëÛ .ÛãÜéë êÜñàð ãð äàãÜîÜßÜïë ÞÜèàç æâÜ ,äàëñÜðå äàåÜïÜë ãð

 äé ìéààñÛãÜ éÚààã áàïí äàïîå Üãà×Ø äàçààíå äÛ æâ Üåâ ,éÚàå ñëãÞÛÜ ñÜïàÚè ñÜðàÙë

.(îÜÞã ä×ñÛØ) äàëÜÙÛ æàØ ñÜîÜãÞå äàïñÜë ÚíàâÜ ,ïÞ×Û 

 

 éàïâå ßëðåÛ ñàØ ÜØð ãÚÜåÛ àâ æààíã ðàñÜîÜãÞå  ßëðåÛ ñßàðØ  ãØÜîå Üççà× äàïÜßãÜÙï æàØ

 .ñàã×ïðàÛäàçë äÛ äàïÜßãÜÙï ããâ áïÚØ-àë ãéÜ äààñãðåå  Ûãðååã àßëðåÛ ìéÜàÛ ñÜàÞçÛù 

 ñÜîÜãÞååå ÛéïâÛ æÜçÙçåØ  ñÜâàïí Ûã× ×ãÜ àñãð ßëðåÛ ñàØØñàßëðå ×àÛ ñÜîÜãÞåÛ ä×Ü),  ãé

ð×â îï .(Ûãðååã àßëðåÛ ìéÜàÛ àÚà,ãðåã) àñãðåå ìÜÞ ×ÜÛ ïÜßãÜÙïÛ ï  ðà (àïÜßÜßßè ÚàÙ×ñ

 Ûã× äàïîåØ äÙÜ ßëðåÛ ñàØØ ÛéïâÛã Ûàçë ãð ñÜïðë×ù Ûãðååã àßëðåÛ ìéÜàÛ ñÜàÞçÛ

Û ãââ ñÜðîØåÜ ßëðåÛ ñàØã ÛààçëÛ ñ× äíåíã ñÜðîØå ñàØØ" ïÜïàØã äàâÜèâèÛ ñ× ×àØÛã æñàç

."àñãðååÛ 

 

 ñ×àãåØ äàïñëç ÛàíãÜÙï àçààçéØ äàïðÛ æàØ ñÜéÚÛ àîÜãàÞ ÜØ ,àçÜàíàã×Üî ïßðå ÙÜÛç ÚçãÜÛØ

 .äÛØ äàçÜÚçÛ äà×ðÜçã ä×ñÛØ Ûçñðå æØâïÛð ,ÛàíãÜÙï àçààçéã Ûçðå ñÜÚéÜ ñÜåààî æâÜ ÛãðååÛ

ïðÛÜ ÛãðååÛ ð×ï ØðÜà Ûçðå ñÚéÜ ãâ ð×ïØ Ûçðå ñÚéÜ ãâã .×ðÜçÛ àë ãé ñÜØàðàã äàçåÝÜå äà

 ñÜÚéÜÜÛ Úàîëñ .ÛÚéÜÜØ äàÙíÜàåÛ äàÚïðåÛå äàïàâØÛ éÜíîåÛ àðç× ãð ÛãàØîå ÛÚéÜ ðà
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 ïð" Ûçåå ÛãðååÛ êèÜçØ .ÛçðåÛ ñÜÚéÜÜØ æÜàÚÛ àçëã ñÜåâèÛã éàÙÛãÜ ñÜèçã ×ÜÛ ñÜãàØîåÛ

×ðÜç äÚîã æààçÜéåÛ ïð .ÛçðåÛ ñÜÚéÜå ñÞ× ãâã ,"ä×ñå  ïñÜà Ü× ÚÞ× äé ÛåâèÛã éàÙÛ ×ã ÜØ

 äàïðÛ ñ× äàñÞå ,äàÚïðåÛ ïñà ãé ÛàñÜâãðÛÜ ÜñéíÛ ñï×Üñå ÛØ ÛðîØ ðàÙå ,äàÚïðåÛ ï×ðå

 àîÜãàÞ ñ× ï×ñàð à×çñØ äàïðÛ ñÜåàñÞ ×ãã äÙ ÜñéíÛ ñ× äÚîã áàðåÛã ãÜâà ïðÛ) ïØÚØ äàéÙÜçÛ

ïðÜ×å ,àßçÜÜãïÛ àéÜíîåÛ ÙïÚÛ ñÚéÜÜØ ÛçÜÚç ÛéíÛÛ ,(ñÜéÚÛ ,ñÜéÚ àîÜãàÞ äàïñÜç ä×Ü ,ÛÚà ãé ñ

 ×àÛ ÛçðåÛ ñÚéÜÜØ ÛåâèÛ ÛÙðÜÛ ä× .ñîÜãÞåÛ æÜïñëã ñÜçÜð ñÜéíÛ ÛçðåÛ ñÚéÜÜã ñÜïØéÜå

 ñÜéÚ àîÜãàÞ .ÛãðååÛ ñ×àãå ñßãÞÛã ïØÜé ×ðÜçÛ ,ÛåâèÛ ÛÙðÜÛ ×ãÜ ÛÚàåØÜ ,ÛãðååØ ñïðÜ×å

åå ñßãÞÛ àÚà ãé ñÜéïâÜå à×åíé ïÜßãÜÙï æàØã àñãðåå Úïðå æàØ àãÛçåÛ æàÚÛ ñàØ àÚà ãé Ü× Ûãð

 ÛñÜÜñÛð ñÜàçàÚåÛ ñïÙèåã ä×ñÛØ à×åíéÛ ïÜßãÜÙïÛ àÚàØ ×àÛ ÛéïâÛÛ ñÜâÝ ,ããââ .ÛÜØÙÛ

 æÜïñëã äàâïÚÛ .ÚÜ×å Ûðî ×ÜÛ äàà×åíé äàïÜßãÜÙï æàØ ñÜéÚ àîÜãàÞ æÜïñëã æÜçÙçå .ÛãðååÛ

æÛ ñÜàéØ: )1ïâå äïÜÙ ñéàØî Ü× ,(ñåààî ä×) îÜÞÛ àë ãé ÛàâïïàÛ () .éà2 ñÜàÜðïã ÛïÜå îÜÞÛ (

 ÚÞàØ ÚÜØéãù ) .ÛààçðÛ äé ñÞ× ìéààñÛã3 ïàÚÙå ïð× ,ë"ñðã ãÜîÜßÜïë æÛàçàØ ñÜéØÜî ñÜàÜðïÛ (

) .ñÜéÚ àîÜãàÞ ðàÜ ÛÚàåØ ÛéïâÛ àçÜçÙçå ñéàØîÜ éÚàå ñëãÞÛ ,ñÜïàÚè ñÜðàÙë4 ñàØ ñéïâÛ (

.ßëðåÛ 

 

 æàØ ñÜîÜãÞå æÜïñë ãð àã×åïÜë æÜçÙçå äààî ×ã ÚïëèØ ñßãÞÛ àÚà ãé ×ã× ,äààñãðåå äàÚïðå

 äàïðÛ àâ éØÜî àÚïëèÛ îÜÞÛð äÜðå ,ÛØï (ÛãðååÛ ð×ï ×ÜÛð) ×àðçÛ ãð ÜñéëðÛ .Ûãðåå

 ñÜîÜãÞå ïØÚØ .×àðçÛ Ü× ÛãðååÛ àÚà ãé ñÜãØîñåÛ ñÜßãÞÛã Ûå×ñÛØ äÛàÚïðåØ ãÜéëã äàâàïí

ãÞå æÜïñëã æÜçÙçå æà× ,äàà×åíé äàïÜßãÜÙïã äààñãðåå äàÚïðå æàØ ,îÜÞØ ñÜéÜØî ñÜàÜâåèÛ .ñÜîÜ

.îÜÞÛ ñ× äñÜçðïëã ä×ñÛØ äàîèÜë ßëðåÛ àñØ ,×ñÙÜãë ñåààî ïð×âÜ 

 îÜÞ ãØîñÛ ÛçÜïÞ×ã(Sustainable Economy Law)  ,ÛçàÚåØ äàçÜðÛ äàïÜßãÜÙïÛ ñ× ØààÞåÛ

 äàïÞ× äàïÜßãÜÙïå ÛÚåé ñÜïààç ãØîãÜ ãÜéëã äàØàÜÞå äàïÜßãÜÙï .ÛãÜéë êÜñàðØÜ éÚàå ñëãÞÛØ

Ü ãð äàãÜîÜßÜïë äàÞèÜçå êèÜçØ .(ãØîñçð ÛÚåé ïààçã ñÚÙÜçå ÛßãÞÛ îàÚíÛã) äÛàã× èÞààñÛã

.ÛãÜéë êÜñàð 

 

 ÛãðååÛ àÚàØ ,ñàÚçãÜÛÛ Ûßàðã ÛåÜÚØ , ÛçàÛ Ûãðåå àÚïðå æàØ ñÜîÜãÞåØ ÛéïâÛÛ ,ÛàçßàïØØ

äàà×åíé äàïÜßãÜÙï æàØã äààñãðåå äàÚïðå æàØ ñÜîÜãÞå æààçéØ .Ûçðå ñÜÚéÜ ñïÝéØÜ ããââ ,

 äàïðë×å äàîÜÞÛå îãÞ .äñÜãÛçñÛØ ØïéñÛãå äàéçåç äàïðÛÜ îÜÞØ ñÜéÜØî äàïÜßãÜÙïÛ ñÜàÜâåè

 æÜÞßØ ãð äà×ðÜçØ á× äààîñå ÛÝ ïØÚ ,ããâ áïÚØ á× ,äàà×åíéÛ äàïÜßãÜÙïÛ ñ× ñÜÞçÛã äàïðã

.('ÜâÜ ÛàÙïç× ,ñïÜðîñ) àåÜ×ã 

 

.ÛîàîÞØ äàØâïÜå ñÜíéààñÛ àçÜçÙçå äàéÜØî ãðåã Ø"Ûï×Ø  éØîç ÛàÙïç×Û äÜÞñØ ÛîàîÞØ :ãðåã

) ÛØàØèÛ ñçÙÛã ñÜçâÜèÛ äé ñÜíéààñÛ äààîã ðà àâ äàßéå ×ã äàïîåØEPA àããâ ñéàØî äïßØ (

 ÛÚåé ñ× ãØîã ÛàÙïç×Û äÜÞñØ áåèÜåÛ äïÜÙÛ ãé àâ ÛÝ ïðîÛØ ÛîàîÞØ éØîç ÚÜé .ÛàíãÜÙï
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àÚÞÜàå äàåéß äàåààî ä× îïÜ ,×íÜå ñÚÜîçâ ÛØàØèÛ ñçÙÛã ñÜçâÜèÛ äù  áåèÜåÛ äïÜÙÛ à×ðï

.ÛØàØèÛ ñçÙÛã ñÜçâÜèÛ ÛéàåðÛð ÛÚåéÛå ñÜßèã 

ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÜãé ñçßîÛ 

:äàîãÞ ïëèåã îãÞç àïÜßãÜÙï ãßçÛ 

Á .(äÜÛàÝ ÜñàÞëàð äàççèå ñçîñÛ ,ãðåã) ÛàíãÜÙïÛ ñÜ×ïÜÛã ñààíã áïÜíÛ æàÙØ éØÜçÛ ãßçÛ 

Á 'ÚâÜ ,äàèëß ×ãåã ,ïÜßãÜÙïã ÞÜÜÚã áïÜíÛ æàÙØ éØÜçÛ ãßçÛ.àØàßïßèàçàåÚ×Û ãßçÛ ÜÛÝ . 

Á  .ÛÞàåíØÜ ñÜïÞñØ ñéÙÜëÛ äàîèé ñÞàñëã ñÜà×Úâ ïÚéÛ æÜÙâ ñÜëàîé ñÜàîðå ñÜàÜãé 

 ãØÜîåÛ ,ãßçÛ ñÚàÚåã ãÚÜå ÜÞñàë äÛ .àïÜßãÜÙïÛ àØàßïßèàçàåÚ×Û ãßçÛ ãé îØ×å ÜÝàïâÛ ÚçãÜÛØ

å ïñÜàØ äÜàâ-35 ã æñàç æâàÛ ÛçØÛÛ ñ× Ûãðååã æñç ïð× ,ÛëÜïà×Ø ñÜçàÚå ,êèÜçØ .ãßçØ ìíî

.ãßçÛ ãð ÜñÚïÜÛã áàãÛñÛ àïÞ× ØÜîéã ïðë×å ãÚÜåÛ 

 ñàÚçãÜÛÛ ÛðàÙÛù ÛåâÞ ÛàíãÜÙïã ñàçâñ 

:äàßîàÜïë ïëèå Ûïßåâ äåíéã ÜØàíÛ äàÚçãÜÛÛ 

Á .àØàßïßèàçàåÚ×Û ãßçÛ ññÞëÛ 

Á .ÛàíãÜÙïÛ ñÜ×ïÜÛã ñÜàíÛ ñÜãé ññÞëÛ 

Á Û ãßçÛ ãð ñåÚîÜå ÛçàÞØ àÚà ãé äÝÙÜå ãßç ñïàíà ñéàçå äïß ,äààÚàñé äàîÜÞå éØÜç

.äñãÞÛ 

Á  ×ÜØã ñÜðïÚçÛ ñÜïØÞ ïÜØé ßçïßçà×Ø ãàéà ðÜåàð ñïÝéØ ïñàÛ æàØ ,ÛãðååÛ àñÜïàð ïÜëàð

.ÛãðååÛ äé éÙåØ 

Á .äàçÜâàè ãÜÛàç àÚà ãé ÞÜîàëÛ áàãÛñ ïÜëàð 

Á .äÛØ ãÜëàßÜ äàåÝà äé ÚÞà ÛëïÜñ ñÜÚÜîç àÜÛàÝ 

ÚåÜé àØàßïßèàçàåÚ×Û ãßçÛ áè àâ ÜØðàÞ ÚçãÜÛØ  ãé8.4  ñçðã) Üïà× Úï×àãàå2010.( 

 

 ñðàÙ ñéåßÛRIA )Regulatory Impact Assessment(-  ñéíÛ Þèçå àñãðåå Úïðå ïð×â

 áàãÛñ éíØã ØààÞ ×ÜÛ ,îÜÞRIA ãð ñÜéëðÛÛ ãâ ñ× ãîð àâ ÞàâÜÛã ØààÞ ×ÜÛ ÛÝ áàãÛñØ .

 ãàïë×å ãÞÛ  .ñàÞâÜçÛ îÜÞÛ ñéíÛ ãð ñÜéëðÛÛ ñ× ,äÙ Üåâ ,ñÜëÜãÞÛ2011,  àñãðåå Úïðå ãâ

Ø ÛÜÜãå îÜÞ ñéíÛ ãâ ðàÙÛã ØàÜÞåRIA. 

 àØßàå æëÜ×Ø ÚÚÜåñÛã ÜãâÜà äàîèé áâ ,ÛçðØ äààåéë á× ñÜÙíÜå ñÜàÛã ñÜãÜâà ñÜðÚÞ îÜÞ ñÜéíÛ

.ÛðÚÞÛ ÛîàîÞÛ äé 

:ñÜçåã æñàç ,äàîèé ïÜØé ãßçÛ ñ× ÚàïÜÛã ñçå ãé ÚçãÜÛ ÛéíàØð äàâãÛåÛ æàØå 

Á ðÚÜÞñ îèé æÜàðàï ðÜÚàÞã ÛðîØ  ÛðîØÛ æààçéã ÛßàãÞÛ ×ã ÛãðååÛ ä×Ø ñàßåÜßÜ×

.ØÜíî æåÝ îïë áÜñØ 



 25 

Á .ÚÞ× äÜîåØ äàîèéã àßçØãïÛ éÚàåÛ ãâ ÝÜâàï 

Á  àÚà ãé ñ×ÝÜ ,(ñÜàèççàë ñÜïÛíÛÜ ,èå àïÝÞÛ ×åÙÜÚã Üåâ) äàèëß àÜãàå áàãÛñ ãé ÛãîÛ

 ,äàçâÚÜéåÛ (äàïëèåÛ) äàßïëÛ ñ× èàçâÛã îèÜéÛ ðïÚç ÛØ ñØðÞÜåå ñâïéå ñààçØ

Ü.ñàßåÜßÜ× ÛïÜíØ æâÚéñå èëÜßÛ 

:ñÜçåã æñàç ,äàÞïÝ× ïÜØé ãßçÛ ñ× ÚàïÜÛã ñçå ãé ÚçãÜÛ ÛéíàØð äàâãÛåÛ æàØå 

Á  ãð ÛëÜîñã ÜîëçÜà ,ÜîëçÜàð äàçÜâïÚÜ ñÜÛÝ ñÜÚÜéñ ,ÚàñéØ àâ ÛßãÞÛ10  äÜîåØ äàçð5 

.äÜàÛ ÙÜÛçâ ,äàçð 

Á ãÜÛ æëÜ×Ø ,ñÜàÜðïÛ àÚà ãé äàåãðÜå ,ÛèçâÛ èå ïÝÞÛ ãð äàèëß.ïØÜÙÜ á 

Á .ÛðÚÞ ñàÞïÝ× ÛîàîÞ æàÙØ ïñÜà äàßÜðë ÜâëÛç ,ñÜÜåÜ ÛÚàã ,äà×Üðàç ãé ÛÝïâÛ 

 ,äààïÜØàí àíÞ ,äààïÜØàí ñÜÚèÜå ïÜØé ãßçÛ ñ× ÚàïÜÛã ñçå ãé ÚçãÜÛ ÛéíàØð äàâãÛåÛ æàØå

:ñÜçåã æñàç ,ñÜàåÜîå ñÜíéÜåÜ 

Á (àñïßðå ØâïØ ÛéàèçÛ æåÜà ãÜßàØ) äàà×âï× äàãÛç ãÜßàØ 

Á ðîñÛ ïÜëàð(ñÜàïàéã ñÜ×àïØ ñÜÚèÜå æàØ) äàëÜÙ æàØ ñïÜ 

Á  (ñàåÜîåÛ ÛåïØ) äààÞïâÛ ×ã ñÜÞÜÚ ñðÙÛ ãÜßàØ 

Á  (äàñØ àãéØã àÜèàåÛ ñâïéå) ñÜåààî ñÜâïéå ßÜðàë 

:äàïëèåØ ñàÚçãÜÛÛ ñàçâñÛ 

Á  ñçðØ2003 ãé Úåé ããÜâÛ àØàßïßèàçàåÚ×Û ãßçÛ ,16 .ñàîèéÛ ÛãàÛîã ,Üïà× Úï×àãàå 

Á  äàçðÛ æàØ2003-2007Û , ãð áèØ ãßçÛ ñÞëÜ25% äÛ ,4 .Üïà× Úï×àãàå 

Á  äàçðØ2007-2010 ÜñÞëÜÛ ,22%  äÛ ,äàëèÜç3 .Üïà× Úï×àãàå 

Á  ñàÞëÛã ×àÛ ,ÚçãÜÛ ñãðåå ñïßå25% å-9  ñçðã æÜâç ãßçÛ äÛð Üïà×Û Úï×àãàå2010. 

Á  ÛçàÛ ñàçâñÛ ãð ñããÜâÛ ñÜãéÛ6 .Üïà× æÜàãàå 

 

ÜÙïÛ ãßçØ äÞãàÛã ÛßàãÞÛ ÛàçßàïØ ñãðåå äÙ ãßç ññÞëÛ àâ ÛØðÞå áÜñå Ûðéç ÛÝ ïØÚ .àïÜßã

 Ü×àØà ,Ûã× ñÜãÜéë .äàßïëÜ äàï"âãå ,äàîèéã ïñÜà Øï æåÝ àÜçàëã äÜïÙà ,ñïààçÛÜ äàèëßÛ àÜãàå

 ãé ñèèÜØå ãßçÛ ññÞëÛã ñàßàïØÛ ÛðàÙÛ .äàßïëÛ ðëÜÞ ñãÚÙÛã êèÜçØ ,ñàãâãâ ÛÞàåí ÚÜÚàéã

:äàîãÞ àçð 

 

  àÙßïßè×Û æëØ îèÜé æÜð×ïÛ- Û Ûçàå×å áâ ,×àØñ ,äàÞïÝ×ã æÛÜ äàîèéã æÛ ,àïÜßãÜÙïÛ ãßçÛ ññÞë

 ÛãðååÛ ÚÚÜéñ ,ãßçÛå ÚØâç îãÞ ãÜèàÞ àÚà ãé .×åààî ñØ ñàãâãâ ÛÞàåíã ,ÛàçßàïØ ñãðåå

 æÜÝà× ïÜíàã ÛãðååÛ ñë×Üð ,äààÞïâÛ ×ã äàîÜÞ ñïèÛ àÚà ãé .ñàñïØÞ ñÜãàéëÜ ñÜçðÚÞ ,ÛÞàåí

àØ ñÜàïÞ×Û ñîÜãÞ ãð ïñÜà ÞãíÜå ãßçÛ ñ× ñàÞëÛã ñçå ãé .äàßïëÛÜ îðåØ ñÜïØÞÛ ,ÛçàÚåÛ æ

:äà×ØÛ äàÚéíØ ÛãðååÛ ßÜîçñ ,ÛàßïîÜïàØÛ ñ×Ü àïÜßãÜÙïÛ 



 26 

Á .ñÜàÞïâÛ ×ã ñÜàíãÜÙï ïàèñ 

Á .æÜïÞ× ßãëåâ îï ÛðÚÞ ÛàíãÜÙï Ùàíñ 

Á .äààîÛ ÛàíãÜÙïÛ Þëç ñ× ñàÞëñ 

Á .ÛðÚÞÛ ÛàíãÜÙïÛ ãð ÛñÜâà× ñ× ïëðñ 

Á  ãé àïÜßãÜÙïÛ ãßçÛ ñ× ñàÞëñ.äàïÞ× äàçÜÙï×Ü äàîèé 

Á .ÞÜîàëÛ êîàÛ ñ× ñàÞëÛã ïðë×àð ïØÚ ,äàçÜâàè ãÜÛàç ñßàðã ïÜØéñ 

 ÛãðååØ ÛàíãÜÙï àëãâ ÛðÚÞ ÛðàÙ Üïîàé àçðÛ îãÞÛ-  ããÜâ ,ÛàíãÜÙï ãé ÛØàðÞ àØÙã ÛçÜð ÛðàÙ

àëÜïà×Û ÚÜÞà×Û ãð ÛîàîÞ;  äÙ Üåâ ,ÛçØÜå ãÛÜç ñïàíàã ×àØà ïð× ,ñÜßãÞÛ ñãØî ãð ðÚÞ áàãÛñ

ã ñÜåààî ñÜàíãÜÙï ñçàÞØ äÙ Üåâ äààïÜßãÜÙï äà×ðÜçØ ñÜßãÞÛÛ ñãØî áïÚØ ,ñÜëàîðÛ ñãÚÙÛ

.ÛàíãÜÙïÛ ñëàâ× àâïÚ àØÙã ÛîàÚØÛ ïÜëàðÜ ïñÜà àçÚëî ÛîàÚØ áàãÛñØ 

 

:ñÜàïÞ× àåÜÞñ àëã ,ÛãØßØ ÛðÚÞÛ ÛðàÙÛ ñÜçÜïîé ñ× äâèã æñàç 

ßçåãïë Á .ñÜðÚÞ ñÜàíãÜÙïÜ ñÜåààî ñÜàíãÜÙï ãé ÛïîØ 

Á çàÞØ ñÜãÜéë ãé ÛíãåÛÜ ñÜàíãÜÙïÛ ñéëðÛ ãð Û

.ãßçÛ ññÞëÛã 

äàïð Á .æÜïÞ× ßãëåâ îï ñéíØñå ÛãðååÛ ñÜØïéñÛð ×ÜÚàÜÜ 

Á  ñ× ÙàðÛã ïñÜàØ ÛãàéàÛ áïÚÛ ñ×àíåØ ñÜÚîåñÛ

 îÝØ ñÜïØéÛå ñÜéçåàÛÜ ÛàíãÜÙïÛå ñðîÜØåÛ ÛïßåÛ

.ÛàíãÜÙï ãð 

Á  ÛÚàåØ äñàÞëÛã æÜàèàçÜ ,ñÜàÜãé ãé ÛïîØÛ áàãÛ äÜðàà

ðë×Û.ñÜðÚÞ ñÜàíãÜÙï äàÙàíå ïð×â ñàï 

Á  áÜñ ãßçÛ ññÞëÛã ñÜåÝÜà éàíÛã ïÜØàíÛ àñïðå ÚÜÚàé

.äàðîÜØåÛ äàÚéàÛ ñÙðÛ 

 ñÜàçàÚå àéØÜî) ïÜØàí àñïðå

(äàçãâãâÜ æàÚ àâïÜé ñÜØïã 

Á × ñÜåÝÜà ÞÜñàë- ñÜðïÚçÛ ñÜ×íÜñÛ ñÙðÛã ñÜàïÜßãÜÙï

.ñàïÜßãÜÙï ñÜãàéëå 

Á ×ÛÜ ,ñÜàíãÜÙï ãð ïñÜà ÛëÜâñ ÛçàÞØ ñ× ñÜÙàðå æÛ ä

.ñÜàÜíïÛ ñÜ×íÜñÛ 

ÛàíãÜÙïÛ àëâÜ× Á  ññÞëÛã ñÜåÝÜà ÞÜñàëÜ ,àîèéÛ æàéïÙÛ äé ÛÚÜØé

.ñàåíé ÛàíãÜÙï äàåðààåÛ äàîèé ãé ñÜïÜîàØ 

äàÞïÝ×Ü ñÜïØÞ Á .ïñÜà ÛãÜÝÜ Ûãî ÛàíãÜÙï ñààÜÜÞ 

Á .äñÜÙÛçñÛ ãé ïñÜà ÛãÜÚÙ ñàðà× ñÜàïÞ× 

Á ÜÙïÛ ñëàâ×Ü äÜðàà áïÚã éÙÜçØ ñÜïéÛã äÜîå.Ûàíã 
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 ññÞëÛ æààçéØ ÛãðååÛ ñÜàçàÚå ñ× äàåðààå äÛð ÙÜ×ÚãÜ ,ÛãðååÛ àÚïðå ñ× ñÜÜãã ñçå ãé

.ÛãðååÛ ñàçâñ ñ× äÚîã äàÙ×ÜÚÛ ,ñâïéåÛ áÜñØ äàåïÜÙ äàåààî ,ãßçÛ 

BRM )Better Regulation Ministers äàçÜðÛ äàïÜßãÜÙïØÜ ÛãðååÛ àÚïðåØ äà×íåç ,(

ÜàçàÚåÛ àéØÜî ñ× êÜÞÚã äÚàîëñÜ.àïÜßãÜÙïÛ ãßçÛ ñÚïÜÛ ïØÚØ ÛãðååÛ ñßãÞÛ äÜàîã ãÜéëã ñ 

ã Ûâàåñ îëèåð àå-BRMÛ äÛ ,-BLC )Board Level Champions äàïàâØØ ïØÜÚå .(

 .ÛðÚÞÛ ÛðàÙÛ ìÜåà×Ø äàâåÜñÛ ñâïéåØ äà×íåçÛBRMå ñàéÜíîå Ûâàåñ äàãØîå ,-BRE 

)Better Regulation ExecutivesÛïÝé îëèã ÜçàÛ äÚàîëñ ïð× ,(  ñ× ×àçÛã ñçå ãé ñàéÜíîå

.äàßïëåÜ äàîèéå ÛÚÜØé æåÝ ñãÝÜÙ ïð× ,ñëÚÜé ÛàßïîÜïàØ ñãÞÛå äàçÜðÛ äàëÜÙÛ 

 

3 ÛàíãÜÙï ãé ÛØàðÞã ÛçÜð ÛðàÙ .-  ä× æàØÜ Ûãðååã ä× æàØ ,ñÜãéØ ÛâÜïâ äãÜéã ÛàíãÜÙï

ÛãâãâÛ ãé Ûãð ñÜàïðë×Û ñÜâãðÛÛ ãâ ñ× æÜÞØã ðà ,ÛàíãÜÙï ñãßÜå ïð×â .äàïîÜØåã ðà .

× ñÜçÜïñë éàåßÛãÜ æÜÞØã ñÜçåÜàåÛ ñ× ÜÞñëà ñÜàçàÚåÛ àéØÜîð áâØ ÛçÜàãé ñÜØàðÞ- .äààïÜßãÜÙï

× ïàðâå .ÜÝâð ñÜàçàÚå ÚÚÜéã ñçå ãé ,äàíàïåñ æñàñ ÛãðååÛð ØÜðÞ ,êèÜçØ- àÜðé ,àïÜßãÜÙï

Û .ïñÜà ÛâÜåç ñÜãéØ ïñÜà ñÜãàéà ñÜ×íÜñ ×àØÛã-RRC )Reducing Regulation Committee ,(

 ÛÚàîëñ .ÛãðååÛ àÚà ãé ñéØîçÛ ñàïÜßãÜÙïÛ ñïÙèåÛ ñ× ïîØã ñçå ãé ÛåîÜÛ ïð× ÛÚéÜÜ ÛçàÛ

Û àÚà ãé ñïðÜ×åÛ ÛåÝÜà ãâ .æÜàÚã ÛãÜéð ÛðÚÞ ñàïÜßãÜÙï ÛéíÛ ãâ ïð×ãÜ ïîØã ,æÜÞØã ×ÜÛ-

RRCÛ ñ×å ñéÚ ñÜÜÞØ ÛÜÜãå ,-RPC )Regulation Policy Committeeã .(-RPC  ñ× æà×

ã ×ã ñÜâåèÛã ÛàíãÜÙïÛ ïØÚØ ñàéÜíîå ñéÚ ñÜÜÞ îëèå ×ÜÛ á× ,ÛéíÛ ïð×-RRC ñéààèå ïð× ,

.ÛçÜâçÛ ÛßãÞÛÛ ñ× ãØîã Ûã 

 

ñÜàçàÚå- One In- One Out -  ÛÜÜãå ïð× ,ñãØîñåð ÛîàîÞ ãâð ×àÛ ñÜàçàÚåÛ ñÜéåðå

ÜÚ ñÜãé äé ÛîàîÞ ãð Û×íÜÛØ ÛÜÜãå ñÜàÛã ñØààÞ ,ñàÞïÝ×/ñàîèéÛ ÛïØÞÛ ãé ñÜÜãç ñÜ×íÜÛØ ,Ûå

.ãÚÙà ×ã àßïë/àîèéÛ ïÜßîèÛ àëñâ ãé ãßÜåÛ ããÜâÛ àØàßïßèàçàåÚ×Û ãßçÛð áâ 

 

 ñÜãßÜåÛ ñÜåàðåØÜ ÛàíãÜÙïÛ ïÜëàðã êÜÙÛ ãð àçØåÛ äÜîàåØ ñÜçÜð ñåààî ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåØ

 .Üàãé 
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 îïëØ 'ù  àçÜçÙçå ãÜéàà ïØÚØ ñÜàããâ ñÜíãåÛ
äààñãðååÛ ÛàíãÜÙïÛ   

 

1.  ÛÜÜÛå ñàØàßîë× ÛàíãÜÙï æàØ îðååÛ ñ× ÛïàÚÙå ×àÛ ,ÙðÙðå îðå ãð ÜÚÜîëñÜ ÜåÜàîã Þñëå

 ÛëàëÞ ðà äàñàéã ïð× ñÜàÝâïå ñÜàíîçÜë àñð ñ×ãååÜ ,àßïëÛ ïÜßîèÛÜ àïÜØàíÛ ïÜßîèÛ

:æÛàçàØ ñåàÜèå 

×.  ñØÜßã äàçÜðÛ äàîÜÜðÛ ãð ãàéà ÚÜîëñã ×àØÛã àÚâØ îÜð àãðâ äé ñÚÚÜåñå ÛàíãÜÙïÛ

Ü×åÙÜÚ .ïÜØàíÛ ããâ ãð èïßçà×Û :ñ1 ,ñÜàãàãð Ü× ñÜàØÜàÞ ,ñÜàçÜíàÞ ñÜéëðÛ ãð ÛïîåØ .

 ãðåã ,Ûã× ñÜéëðÛ äàçëÛã ÛàíãÜÙïÛ ñÙ×ÜÚù   ;ÛØàØèÛ ñÜâà× ñÜçîñØ2 ãð ÛïîåØ .

 ;äÛØ ÛÚàåéÜ äàçîñ ñéàØîãÜ äàçÜñçÛ äÜèïëã ÛàíãÜÙïÛ ñÙ×ÜÚ ÛàíåïÜëçà× àïéë3 ÛïîåØ .

ÙÛ ñïÚè× ãð äàîÜÞ ÛàíãÜÙïÛ ñëâÜ× ñÜïÞñØ ÛéàÙë ãð ;äààîèàé äàãØ4 äÙ ÛàíãÜÙïÛ .

  ;ñàåíé Ûëàâ× ñÜéíå×Ø ÙàðÛã æñàç ÛñÜ×ð ,ÛàÜíïÛ Û×íÜñÛ àÛå ñéØÜî5 äÙ ÛàíãÜÙïÛ .

 äàØÜðÞ äààïÜØàí äàèïßçà× ÛåàðÙå ×àÛÜ (àÜßàØ ðëÜÞ ,ÛàãëÛ ïÚéàÛ) ÚÜèà ñÜàÜâÝ ÛÞàßØå

.(ÛØàØèÛ ñçÙÛ ;ñÜÞàßØ ;ñÜ×àïØÛ ñÜâà×) 

Ø.  ÙàðÛã ãðååã ñïðë×å ÛàíãÜÙïÛ äàâïéã ä×ñÛØ ãÜéëãÜ Üåíéã Øàíå ×ÜÛð äàÚéàÛ ñ×

 äàèâå ññÞëÛ .ÛÞàåíã éàÙÛã ñïðë×å äàîÜÜðØ ñÜïÞñ ñïàíà ,ãðåã .äÚîã æààçÜéå ×ÜÛð

 ñéààèå äÜåàçàå ïâðÜ ÛÚÜØé àîÜÞ ãé Ûïàåð .äàïàÞå ñÚïÜÛ ÛàñÜØîéØÜ ñÜïÞñ ñïðë×å

ØÞØ äàïéë ñåíåíåÜ äàÚØÜé àëãâ ïñÜà ñçÙÜÛ ñÜàçàÚå äÜÚàîã.Ûï 

2.  îðåÛ ãé ãßç ãð ÙÜèâ ñèëñç ×àÛ ïð×â ,ñàãàãð ÛàíßÜçÜî äàØï äàïîåØ ÛÜÜãñå ÛàíãÜÙïã

 ñ× æÝ×ã ×ÜÛ ÛÚàîëñ àâ ÛãàÞñâãå ÛàíãÜÙïå éñïç àîèéÛ ïÜßîèÛ ñàØïå .ÜñÜÞñëñÛ ãéÜ

 :îðåØ ñÜåàÜèå ñÜíÜØî ØïîØ ×íåçÛ êÚÜé ÞÜâ ãð Ûéïã ãÜíàç ÛàÛà ×ãð áâ äïÝØãÜ ñÜÞÜâÛ

ïîÜ äàãÜëÜçÜå .ñÜïÞ× äàèïßçà× ñÜíÜØî Ü× ,äàãÜÚÙ äàîàèéå ,äàãß ÛÚéÜÜÛ ,ÜÝ ÛÚåéã ÚÜÙàçØ

 Ûãàéà ÛàíãÜÙï àâ ÛïØè.ÛãðååÛ àÚéà ñÙðÛãÜ îðåÛ ãð ã×àíçßÜëÛ àÜíàåã ñàçÜàÞ ñàØàßîë×Ü 

3.  ,ÛÞàåíã äïÜñÜ îðåÛ ñ× äÚîå ïØÚÛð Ûèàëñ áÜñå ÛàíãÜÙï ÛÚ ãð äàïîÜØå ×ã äàâàãÛñ

ëðÛãÜ ñÜàéØã ïØéØ Ü×àØÛ .ÛÞàåíØÜ ñÜØàíàØ ïØÚ ãð ÜëÜèØ ÜéÙëð ñÜé 

4.  ïÜßãÜÙïÛ æàØð ñÜÞÜâÛ æÝ×åØð áâ ãé éàØíÛ (ÙïØçßâïß ÞÜÚ) àñïØÞ àãâãâ àÜçàðã ÞÜÚÛ

 ñéàØîØ ØÜï àë ãéð æÜàâ .ïÚèÜåÛ Úíã ×îÜÜÚ ñÜØÜïî äàñàéã êâÛ ÛßÜç ,äàïÚèÜåÛ äàåïÜÙã

Üé àØï äàëÜÙ ãð äàÚØâ äààãâãâ äàèïßçà× äàØïÜéå ÛàíãÜÙï äàãàéëå äàëÜÙ äñÜ× ,îðåØ Ûåí

 ïÜßãÜÙïÛ  äé ÚÚÜåñÛã àÚâØ äñÜðïã äàÚåÜéÛ äàØ×ðåÛÜ ÛàÙïç×Û ñ×Ü äãîðå ×Üãå ñ×

 æÜØðÞ à×ÜïÜ æàÚ àâïÜé Üåâ éÜíîåÛ àðç× Øßàå äàèààÜÙå áâ äðã .ÜÞÜâ ñ× ðàãÞÛã ê× äàñàéãÜ

 ïñÜç ñ×Ý ñåÜéã ïÜßãÜÙïÛ .ãðåå àÚàîë ãéÜ ñèçâ àïØÞ ãé àØÜã ãéëÜåÜ ñÜØàèå ,äàñàéã

 .îëèå Ûçéå ×ãã äàçÜ× ïèÞ ,ñÜçÜð 
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5.  ÛßïëÛ àâàãÛñ êÜïàíØ ÛãâãâÛ ãð ÛãÚÜÙð æÜÜàâ ñÜçÜïÞ×Û äàçðØ ÛëàïÞÛ ÛàéØÛ ã×ïðàØ

 äàëÜÙ àÚàØ äàïÜßãÜÙïÛ ãÜå ÛåíÜéÛ ÝÜâàïãÜ îðåØ ÛÛÜØÙ ñÜàÝÜâàïã Ü×àØÛ äàëèÜç äàåïÜÙÜ

.ÞÜâ àØïÜ äàßéå äàïÚèÜå 

6.  Üåíé ×Üíåã àÜðé äàñàéã ÛçÜëÜ ,ÛåíéÛ àØï äàëÜÙÛ ãÜå ã× ãÜéëã ÜñãÜâàØ ãØÙÜå ïÜßãÜÙïÛ

 ÛàíãÜÙï ññÞëÛ àâ æààíã ðà ,æâ Üåâ  .ïñÜà äàçßî äàëÜÙ ãÜå ã× äààñÜÛå ñÜÞë äà×ðÜçØ îÜèàéã

 .ÛñïØÙÛ ñåÜéã ÛßéÜå ñàñïÜðîñÜ ñàïÜØàí ÛëàðÞã ÛâÜÝ 

7. ,æÜÝà× ïèÜÞØ äàñàéã ×íåç äåíé äàïÜßãÜÙïÛ æàØ ÞÜâÛ æÝ×å äÙ  äàãàéà äàçÜçÙçå ïÚéàÛØÜ

 ñÜÞñëñÛ Øâéã ÜßÜ àçîÞð äÛð äàïÜßãÜÙï äàãÜâà àïÜßãÜÙï äÜ×àñØ ñÜàéØÜ ñÜîÜãÞå æÜïñëã

 .ÛïØÞÛÜ îðåÛ ñØÜßã äààçÜàÞ äàÚéíÜ 

8. ?ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ñ× ïëðãÜ ãéààã àÚâØ ñÜðéã æñàç æâ ä× Ûå 

×. ,êçéØ äàÚàîëñÛ àãéØã ñàçØåÛ ÛåïØ äàçÜâç ÛïÝÙ ñÜãÜØÙ ñïÚÙÛ  ñÜïßå ñ× Üñïðà ïð×

 .ÛàíãÜÙïÛ 

Ø.  ñÜïßå ñ× ñïðã äàâàïí äÛ ,àßïîçÜîÛ äÚàîëñã ïØéå ,äàïÜßãÜÙïÛ ãð äÛàñÜãÜéë ãâØ

 ÛéàÙë ðà ïð×â .ÛãðååÛ àÚà ãé ÜïÚÙÜà Ûã×ð àëâ ñàãâãâÛÜ ñàñïØÞÛ ñÜàçàÚåÛ ãð ãéÛ

ëðÛ ñåâã äÜîå ðà ,ñÜèçâÛ ñîÜãÞØ ,ÛîÜèéñØ ,ÛÞàåíØ ÛéàÙë ãðåã ,Ûã× ñÜïßåØ ñÜé

Û áàãÛñ ñïÙèåØ ãðåã ,ñàïÜßãÜÙïÛ ñÜãàéëØ æÜØðÞØ ñ×Ý ×àØÛãÜ Ûã×- RIA . 

Ù.  ÚîåñÛã ïÜßãÜÙïã ïðë×àð æëÜ×Ø äàåà×ñåÛ ñÜØàèçØÜ äàïîåØ ñàåíé ÛàíãÜÙï äðààã

 ÛàíãÜÙïÛ ñÜïßå ñÙðÛ ñÞßØÛ äðã ÛïîØÜ ÞÜîàë àçÜçÙçå ñãéëÛ áÜñ ,Üñààðé ñØàãØ

.ïÜØàíÛ ñØÜßã 

Ú.  êÜñàðã äàçÜçÙçå Úèåã æÛÜ ,ÛÚÜØé àâïÚØÜ éÚàåØ êÜñàð áïÜíã æÛ ,äàïÜßãÜÙï æàØ ÛãÜéë

.äàïÜßãÜÙï ïëèå ãð äñÜàïÞ× àåÜÞñã ñÜàßçØãïÛ ñÜØâïÜå ñÜàÙÜèØ êñÜðå æÜàÚ áïÜíã 

Û. ÜßãÜÙïÛ äÛØ ñÜåÜîåØ àðàãð Úí à"é ÛãàéàÜ ñàéÜíîå ÛçàÞØ ïðë×à ïð× æÜçÙçå äàîÛã äàï

äàÚîå Øãðâ ,äÜ×àñ àÚâã éàÙÛã äàÞàãíå ×ã äàïð ñÚéÜØ ÛéïâÛã ÛàíãÜÙïã . 

Ü.  ñãÞÛ ãðØ äàÞîÜëåã ñÜåïÙçÛ ñÜàØàßïßèàçàåÚ×Û ñÜàÜãéØ àñÙïÚÛ äÜíåíã ñàçâñ ãàéëÛã

 àïÜßãÜÙïÛ ãßçÛ ñ× äíåíãÜ ñàñãðååÛ ÛàíãÜÙïÛ ãð îàåéå ÛçàÞØ áàãÛ éíØãÜ ÛàíãÜÙïÛ

.ÛãÜâ ÛãðååÛ àÚà ãé ÝâÜïå æëÜ×Ø 

Ý. Ü ,ÛðÚÞ ÛàíãÜÙï ñéØîç ÜØ æëÜ×Û ñ× ïëðã ,ñåààî ÛàíãÜÙï ãð ñàñëÜîñ ÛçàÞØ éíØã æâ

Û áàãÛñ ñÜéíå×Ø- RIA. 

 ãéààã Û×ÜØØ ÛçàÚåÛ ñÜðïã ÚåÜéÛ "äàãâÛ ãè"Ø äàããâçÛ äàßîëè× ÛéØï×Ø ÜçÚîåñÛ ÜÝ ÛÚÜØéØ

:ñàïÜßãÜÙïÛ äñÜãàéëØ äààïÜßÜßßè äàëÜÙÜ ÛãðååÛ ñÚÜØé ñ× ØààßãÜ  êÜñàð ,ñàåíé ÛàíãÜÙï

 ñçàÞØ ,äàïÜßãÜÙï æàØ ÛãÜéë ñÜàÜãé ñçßîÛÜ àðàãð Úí à"é ñÜàñÜÛå ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÙÜèÜ ñÜßãÞÛ

  àãâ ñÜéíå×Ø ïàÚñ æëÜ×Ø ÛàíãÜÙïÛ ñÜâà× ñâïéÛ ×ÜÛ äàãðå áØÚç .ñÜàïÜßãÜÙïRIA äÚÜîå ïð× ,

 ÛãÜéë êÜñàðã äàçÜçÙçå :äà×ðÜçÛ æàØ ïðî Üçðà Û×ïçð àëâ .ñ"åñÛÜ ÛãðååÛ ð×ï àÚïðå àÚà ãé

ã äàãÜâà äàïÜßãÜÙï æàØ ñÜàÜãé äÜíåí ,ÛãðååÛ ñÚÜØé ãÜéààãÜ ñÜîÜãÞåÛ ñçßîÛã éààè
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 ñÞ× ÛçàÛ ñàåíé ÛàíãÜÙï ,ñàåíé ÛàíãÜÙï ÚÜÚàé ãð áïÚØ äÙ ÙðÜå ñÜàÛã ãÜâà ñÜàØàßïßèàçàåÚ×

 éÜíàØ ñéØ ãÜîðã ðàð ñÜëÜãÞÛRIA .ÚÜéÜ , 

 

ñàåíé ÛàíãÜÙï 

àâàãÛñ "ñßïëÛ"â ,ñÜéßØ ,äàñéã ñèëñç ñàåíé ÛàíãÜÙï ãð ÛñãÞÛ  ,ñÜàçàÚå ñéàØî) ÛàíãÜÙïÛ

 ,ñðãÞç ÛàíãÜÙïÛ ñåíÜé ,ÜñÜâåèå ïÜßãÜÙïÛ îïëñå ÜØ æëÜ×Ø ,(Ûëàâ×Ü ÞÜîàë ,ÛïÚèÛ àããâ ñéàØî

 ñÚÚÜéåÛ ÛïÜïØ ñÜàçàÚå ñëèÜÛ ,ÜçñéÚã ."ñçåðÛ ãé ïÜåðã ÛåàðåÛ ñ× ãÜñÞÛ àÚàØ" ÛïàñÜåÜ

âÛ ÝÙï×ã ,áâã äàåà×ñåÛ ñÜØàèçØÜ äàïîåØ ñàåíé ÛàíãÜÙïØ ðÜåàð äàïÜßãÜÙïÛ ñÜðïã ÚåÜéÛ äàã

-  ×îÜÜÚ ïàØÙÛã ÛãÜâà ñàåíé ÛàíãÜÙï ãð ÛçÜâç ÛãÞÛ .ÛàíãÜÙïÛ ñÚÜØé ñ× ãéààãÜ ïëðã àÚâ ÛØ ðà

 ÛÚåé äÛã Ûçîå îÜðØ äàçîÞðÛ ØïîØ ×íåçÛ éÚàÛ äàñéã :ÛïÚèÛÛ àÚéà ñ× ÙàðÛã ñãÜâàÛ ñ×

 ïñÜà äàçÜâç äàããâ éÜØîã äÛã ïðë×åÜ äàããâ ñéàØîã ïñÜà ÛØÜß Üã× ïð×å ,ïñÜà ÛØï ñÜïàÛåØÜ

 ñçàÞØå æÛÜ ,ÛàíãÜÙïÛ àÚéà ãð ñàØàßîë× ÛÙðÛ ñçàÞØå æÛ ñ×Ý ,ïÜßãÜÙïÛ àÚà ãé äàéØîç ÜàÛð

 ïÜßãÜÙïã ïïÞðã ÛãÜâà ñàåíé ÛàíãÜÙï ñãÞÛ ,êèÜçØ .ÛîàîÞÛ ñÜãØÙå áÜñ ,ÛåÜðàà ñÜàÜãé

ÜÙïÛ ÛãÜâà ,áâØ .ÚîëÜå ×ÜÛ Üàãé ×ðÜçÛ äÜÚàîã Üðåðà ïð× äàØ×ðå ñ× äàíéÛã ñàåíéÛ Ûàíã

 .ÜðàãÞÛã ×ãÜ ,ïÜßãÜÙïÛ ãð ÜÞÜâ 

 ñïÚÙÛ ,×ðÜçÛ ãð îàåéå ÚÜåàã ÜØÜÞØ æåÜßÛ áàãÛñ ×ÜÛ ñàåíé ÛàíãÜÙïØ ãâðÜå ðÜåàðÜ ÛãÞÛ

 ñ× ïàðéà ïð× áàãÛñØ ãàÞñÛã äàéàíå Üç× æâ ãé .ñÜ×íÜñÛ ñÚàÚåÜ ,äñÙðÛã äàçåÝ ñÜÞÜãÜ äàÚéàÛ

ïã ñÜïðë×Ø àïÜßãÜÙïÛ äàãâÛ ÝÙï× ãð ñÜçÜð ñÜïÜíØ ïàâå ñÜÜíÛ ÛÝ ïðîÛØ .ñàåíéÛ ÛàíãÜÙ

) ÛßàãðÜ àÜÜàíØ ÛàíãÜÙï æàØ ñÜéçð ñàåíé ÛàíãÜÙïcommand and control äïÜÙ àÚà ãé (

 ÛàíãÜÙï æààíã æñàç ïñàÛ æàØ .àñãðåå ñÜØïÜéå ×ãã ñßãÞÜå ñàåíé ÛàíãÜÙï æàØÜ àñãðåå

ÞîÜëåÛ îÜðÛ ãé éÚàå ñÜðàïÚ ñãßÛ ñÜéíå×Ø   ñëñÜðå ÛàíãÜÙïÜ(co-regulation) ÛØÞïÛ .

) ÛàíãÜÙïÛ ñéëðÛ ñâïéÛ ñïÜñ æààçéØ àñãðååÛ áàïÚåØ ×Üíåã æñàç ÛÝ æààçéØRIA îïëØ æâÜ (

æàØÛ ÛïàîèÛ- .àåÜ×ã 

: ×ðÜçØ ÛÚéÜÜÛ ñÜíãåÛ æãÛã 

1. Û áàãÛñ ñïÙèåØ ,ãðåã) ÛðÚÞ ÛàíãÜÙï ÜéØîà äïßØ ,ÜçÞØà äàïÜßãÜÙïÛ- RIA ä×Û ,(

ñ äàåààîñå ïÜØàí ãé ñÜÞë ÛÚàØâåÛ ñïÞ× ÛàíãÜÙï Ü× Ûãàéà ñàåíé ÛàíãÜÙï ãð ÛñãÞÛã äà×ç

 ÛàíãÜÙï àçë ãé ñàåíé ÛàíãÜÙï ãàÞÛã ÜëàÚéà ,Üã× äà×çñ äàåààîñå àâ ÜÞâÜç ä×Ø .äàÞîÜëåÛ

 äàçîÞðÛ æàßàçÜåð Ü× äàïÝÜÞ äàçîÞðØ äàçààëÜ×åÛ äàîÜÜðØ ,ãðåã .äñÜâåè êîÜñå ñéØîçÛ

àÞØ èàèØØ ÚåÜé ÜØ ñåï äÛØ äàîÜÜðØ äÙ Üåâ ñÜïàðÛ Ü× ïíÜåÛ ñðàâïØ äàçâïíÛ ñï

.ñàåíé ÛàíãÜÙï ãð ÛñãÞÛã äà×ñÛã äààÜðéð äàØíå äçàÛ ,ÛÛÜØÙ ñÜàñÜïÞñÛ 

2.  àÚéà ñ× äèïëà ïð× ïÜßãÜÙïÛ àÚà ãé ñÜðéàÛã áàðåñ ñÜàçàÚåÛ ñéàØî àâ æààíã ØÜðÞ

àçÜÜÙå ñàåíé ÛàíãÜÙï àâàãÛ éàíÛã ïÜØàí æàåÝàÜ ÛàíãÜÙïÛ äàåïÜÙÛ .ÛÝ Úéàã Ü×àØà ïð× ä
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 ßè .ñÜàçàÚåÛ ñÜïßå ñÙðÛã äà×àØåÛ ñàåíé ÛàíãÜÙï àããâ éàíÛã ÜãâÜà ÛïÚèÛã äàÚåéÜåÛ

 .ïÜßãÜÙïÛ ãð ÜçÜàéã ðÙÜà äàããâÛ 

3.  êÜñàð ,ñÜëàîð ãð äàãØÜîå äàßïÚçßèã ä×ñÛØ Ûðéà ñàåíéÛ ÛàíãÜÙïÛ àããâ ðÜØàÙ áàãÛñ

 .'ÚâÜ ,äààßçØãïÛ äàåïÜÙÛ 

4. Üíã ä×ñÛØ.ñàåíéÛ ÛàíãÜÙïã äàÞçå äàÜÜî ïÜßãÜÙïÛ Þèçà ,áï 

5.  ÛàñÜïßå ñ× ÛÙàðå ×àÛ ÛÚàå ÜÝà×ØÜ ñàåíéÛ ÛàíãÜÙïÛ ñåðÜàå ÜØ æëÜ×Û ñ× æÞØàà ïÜßãÜÙïÛ

ñàåíéÛ ÛàíãÜÙïÛ àçÜçÙçå ãð ñÜàØàßîë×Û ãé ÞîëàÜ éØîð äàÚéàã ñå×ÜñÜ 

àÛ ñàåíé ÛàíãÜÙï ñãÞÛã ÜçñðàÙã äàåà×ñåÛ äàçÜð×ïÛ äà×ðÜçÛ ÚÞ× ñÜçÜãñØ ãÜëàßÛ ×

 ÛÚØÜéÛÜ ñÜçÜãñÛ êîàÛ ,äàÞîÜëåÛ äàëÜÙÛ æàØã ïÜßãÜÙïÛ æàØ éÚàåÛ àïéë ãðØ ñ×Ý .ïÜØàí

 æÜÙâ) ñàåíéÛ ÛàíãÜÙïÛ ãð ÛñÞãíÛ ñÚàÚåã àèÞà æëÜ×Ø äàßÜðë äàçÜàïßàïî ïÜíàã æñàçð

 .(äàçÜëÛ ïÜØàíå ØÜðå ñãØî áÜñ ÛàñÜ×íÜñÜ ãÜëàßÛ áðå ,ñÜçÜãñÛ ïëèå 

ÜñàðÜ äÜ×àñäàïÜßãÜÙï æàØ ÛãÜéë ê 

 :äÛàçàØÜ ,äàØï ñÜçÜïñà äçðà äààãâãâÛ äàïÜßãÜÙïÛ æàØ ÛïÜë ÛãÜéë êÜñàðã 

Á  äààßçØãïÛ äà×ðÜç äé ÜñÜÚÚÜåñÛ æëÜ× ñ× Ùàíå ïÜßãÜÙï ãâ ïð×â ,ñàÚÚÛ ÛàïëÛ

 ÞÜîàëã ñÜßàð ,ÛåÜÚàîãÜ ñÜïÞñÛ ãé Ûïàåðã äàéíå× ñåÙÜÚâ) äàëèÜç äàïÜßãÜÙïã

ïéÛã ñÜßàð ,äàïàÞå (ÛàíãÜÙï ãð ñÜéëðÛ ñâ 

Á ñàåíé ÛàíãÜÙï äÜÚàî æÜÙâ ,äààØÞÜï äà×ðÜç äÜÚàîãÜ ÚÜåàãã êñÜðå æÞãÜð 

Á éÜíîåÛ àðç× æàØ ñëñÜðå ÛëðÜ (ïðî ñåàðï) ñÜàÜïâàÛ ñïàíà 

Á  äÜÞñØ ,×åÙÜÚã) äàïÜßãÜÙï ïëèå ãð äñÜØïÜéå ñðïÚç äåÜÚàî áïÜíã ïð× äà×ðÜçØ æÜàÚ

ï ïÜÚ àïÚñ ñ×íîÛ æààçéØ ,ñïÜðîñÛ àÚïðå äÙ ,ñïÜðîñÛ Úïðåã êèÜçØ äàØïÜéå àéàØ

  .(äààîèé äàãØÙÛã ñÜðïÛ ,äàçëÛ ,ñÜ×àïØÛ ,ÛØàØèÛ ñçÙÛ ,æÜÞßàØÛ ,ïíÜ×Û 

 êñÜðå äÜïÜë ñåîÛ :äàâïÚ æÜÜÙåØ ÙðÜå ñÜàÛã ãÜâà ÛãÜéëÛ êÜñàð ,ñàåÜ×ãçàØÛ ÛïàîèØ ×ØÜåâ

ÜÙï æàØ ÛãÜéë êÜñàð ãð äàãÜîÜßÜïë ÞÜèàç ,"äàãÜÙé ñÜçÞãÜð"Ü.äàïÜßãÜÙï æàØ ÙÜÝàå ,äàïÜßã 

Øï ïÜßãÜÙï ãéÜë  ÛàçåïÙØ .àëçé Øï ïÜßãÜÙï ãð ÜñåîÛ ×àÛ ñÜçàÚå ïëèåØ ÛíÜëçÛ ñëèÜç ñÜïðë×- 

 ÚçãÜÛØð ÚÜéØ ,ñÜïÞñÛ ñÜðïå ÚïëçØ (ñÜØâïÜ ÛàÙïç× ,ï×ÜÚ ,ñàçÜïßîã×Û ñïÜðîñÛ àåÜÞñØ) àëçé

ÛïÜØÞñÛ àåÜÞñØ äàïÜßãÜÙïÛ äé ïØéØ ÛÙÝÜå ñÜïÞñÛ ñÜðï  äé ÙÜÝàå æçâÜñå äÜàâÜ ,ÛàÙïç×ÛÜ

 äààëçé äàïÜßãÜÙï æàØ äàÙÜÝàå ñçàÞØ .ï×ÜÚÛÜ ñïÜðîñÛ ïÜßãÜÙï äé æâÜ æâïíÛ ñçÙÛã ñÜðïÛ

  .îïëÛ ãé ÚåÜéÛ Ûïîå ãâØ àçßïë æëÜ×Ø ñÜðéàÛã Ûàãé ã×ïðàØ 

Û ãð áïÚØ äàïÜßãÜÙïÛ æàØ ÛãÜéëÛ êÜñàð ñ× îÝÞãÜ êñÜðåÛ ÛçâåÛ ñ× ØàÞïÛã äàíàãåå Üç× ñåî

 ñàåÜ×ãÛ ÛíéÜåÛ ïð×â ,ÛãðååÛ ð×ï ÚïðåØ ñÜàçàÚå æÜçâñã êÙ× ãÜÛàçØ äàïÜßãÜÙï äÜïÜë
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 äñÚÜØéã äààßçØãïÛ ØÞÜï à×ðÜçØ æÜÚà äÜïÜëÛ .äààéÜíîåÛ äàçâñÛ ðÜØàÙ ãé ÛçÜå× ÛàÛñ Ûãâãâã

ñíÜØî ãð ÛñÜãàéëã ÛåÜÚØ ,'ÚâÜ ,ÞÜîàë ,ñÜïÞñÛ ÚÜÚàéã äàéíå× æÜÙâ ,äààãâãâ äàïÜßãÜÙï ãð 

ÛàçßàïØØ äàïÜßãÜÙïÛ- JRG äààãâãâÛ äàïÜßãÜÙïÛÜ äààãâãâÛ äàÚïðåÛ ãâ äàëñÜð ÜàÛà äÜïÜëØ .

 äÜïÜëÛ ðåðà ,êèÜçØ .ïíÜ×Û ÚïðåÜ äàßëðåÛ Úïðå ,äààîèé äàãØÙÛã ñÜðïÛ ñÜØïã ,äàà×åíéÛ

 ïëèåã äààßçØãïÛ äààëàíëè äà×ðÜçØ Üîèéà ïð× "äàãÜÙé ñÜçÞãÜð" ãð äñåîÛã ÛåïÜëßãëâ äÙ

Üíå ðØÙã äàïÜßãÜÙïã ïðë×à äàãÜÙéÛ ñÜçÞãÜðÛ ñïÙèåØ ÛÚÜØéÛ áàãÛñ .äàïÜßãÜÙï ãð ïñÜà äíå

 äàïÞÜ×å äàØãðØ ñÜîÜãÞå æàÙØ äàâàãÛñ ñïàíéã àÜâàèÛ ñ× æàßîàð æëÜ×Ø ,ñëñÜðå Ûà×ïÜ ñÜåâèÛ

ÛçàÞØÛ áàãÛñÛ ñïÙèåØ æÛØ ãëßã ÛàÛà æñàç ,ÜÝ ñïÙèåØ Ûçéçåñ ×ãð ñÜîÜãÞå ÛçààÛñð ãââ .ïñÜà 

 .Ûãâãâã ñàåÜ×ãÛ ÛíéÜåÛ àÚà ãé ×ÜÛ äÙ ãÛÜçà ïð× ,(ãàéã ï×Üñåâ) àðàãð Úí à"é 

 ñïàíàã ,äàØï äàîðåå äÛã ,äàåàÜèå äàïÜßãÜÙï ãàØÜÛã ãâÜà êñÜðåÛ äÜïÜëØ ÛÚÜØéÛ áàãÛñ

 Üã× äàãÜîÜßÜïëØ .ÛãÜéë êÜñàð ãð äàãÜîÜßÜïë ÞÜèàç ãð áïÚØ ,"ñàã×ïßãàØ" ÛÚÜØé ñïÙèå

è ñÜðàÙë ñÜéØîç ,ð×ïå éÚààå ÚÞ× êÜÙ äÛØ äàïîåÛ ñéàØî ,ÛàíåïÜëçà×Ø êÜñàð ,äàëÜÙÛ æàØ ñÜïàÚ

Ü\ äàïîåØ ãÜëàßÛ æëÜ× æâÜ ,ßÜîçã ãîÜð ×ÜÛ ÜñÜ× ãÜëàßÛ æëÜ× ïØÚØ ïÞ×Û êÜÙÛ  äé ìéààñå Ü×

 ãð äàãÜîÜßÜïëØ ðÜåàð Ûðéç ,ãðåã ,ÚçãÜÛØÜ Úïëè ÛàçßàïØØ .ñÜåâèÛã éàÙÛã æñàç ×ã äÛØ

é ÛãÜéë êÜñàð àçàÚã ñÜéÙÜçÛ ñÜàÜâåè äàîãÜÞÛ ,äààëçéÛ äàïÜßãÜÙïÛÜ ñÜïÞñÛ ñÜàÜðï àÚà ã

 ïàØÙÛãÜ ñÜàßçïÛÜî ñÜàïÜßãÜÙï ñÜßãÞÛ ïíààã ,ñÜàÜãàëâå éçåàÛã äàïðë×å äàãÜîÜßÜïëÛ .ñÜïÞñÛ

 .äàÜèå ÙÜèå ÛïîåØ ñÜØïéñÛã ñàîÜÞ ñÜâåè ðà ñÜàÜðïÛ àñðã äÛØ äàïîåØ ñàßëðåÛ ñÜ×ÚÜÛ ñ×

èå äàãÜîÜßÜïë .à×åíé ïÜßãÜÙïã æÜàïßèàçàåÛ æàØ äÙ æØÜåâ äàåà×ñå ÛãÜéë êÜñàðÜ äÜ×àñã ÛÝ ÙÜ

 ê× ðïÜÚ ïð× ,ñÜàñðñÛ äÜÞñØ àØßàåÛ ÛàíãÜÙïÛ ÛçØåã àçÜïîé ãÚÜå ÛØÞïÛØ ×ØÜà ÞÜÚÛ áðåÛØ

 àçÜçÙçå .ÛåÜðààã ãéÜë ïð× àãâãâÛ ïÜßãÜÙïÛ æàØã ñÜàçàÚåÛ éØÜî àñãðååÛ ÙïÚÛ æàØ äÜ×àñ ×ÜÛ

Üåâ äÜ×àñ .Üã× äàïîåØ ðåñðÛã æñàç äÛØ äàãâÛ ßèå îãÞ äçàÛ ãàéã éí 

 ñçàÞØñÜàÙÜè àïÜßãÜÙïÜàñÜÛå ñÜàðàãð Úí à"é ñ  ÛéïâÛã äÚÜî

ÛàíãÜÙïã äàïð ñÚéÜØ 

 äàïðã ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÜâåè îàçéå îÜÞÛ .äàçÜð äàåÜÞñØ äàïÜßãÜÙï ãð Øï ïëèå äàãéÜë ã×ïðàØ

éÛØ ñïÜðîñÛ ïð ,×åÙÜÚã) äàîÜÜð ñïÚèÛØ ÛïÜØÞñÛ ïð ,êçéØ äàïàÞå ñéàØîÜ ñÜçÜàðàï ñîç

 ,×åÙÜÚã) äàà×åíé äàïÜßãÜÙïã æâÜ (ÚÜéÜ àîç ïàÜÜ× ×ðÜçØ ÛØàØèÛ ñçÙÛ ïð ,Øâï àÜðàï ×ðÜçØ

ñÜàÜðï ìÜÞ ñÜàñãðåå ñÜàÜðïÜ ,é"àç ñÜðï ,ÜàÚïÜ ÛàÝàÜÜãßã ÛààçðÛ ñÜðïÛ Üåâ äàçë  ñÜàñãðåå

Ü ,äààîèé äàãØÙÛã ñÜðïÛ ,ãåðÞÛ ñÜðï Üåâ .(ÚÜé 

 ,æàïðàåØ ä× æàØ .àçðÛ ãð ÜñÜàïÞ× äÜÞñ ãé ÚÞ× ïÜßãÜÙï ãð ÜñßãÞÛ Ûéàëðå ñÜØÜïî äàñàéã

 ñçÙÛ ïð ,ÛàÙïç×Û ïðã äÙ ñÜàÜâåè æçðà ÜØ ÛàÙïç×Û äÜÞñ æÜÙâ äàÜèå ×ðÜç ñÜëëÜÞÛ ñÜàÜâåè Øîé

ÜÛå ÛéëðÛ Øîé ,æàëàîéØ ä× æàØÜ 'ÜâÜ ÛààçØÛÜ æÜçâñÛ ñÜÚéÜ ,ãåðÞÛ ñÜðï ,ÛØàØèÛ ããâ ãé ñàñ

 ÛàíãÜÙï ãð Ûã× äàßØàÛ äé ÚÚÜåñÛã æñàç ,ããââ .ÚÜéÜ æÜàïàë ,ÛîÜèéñ ,ÛÞàåí àßØàÛØ ÜãÜâ îðåÛ
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 äÜ×àñ éíØñå ïð×â äÙ ,äàñàéã á× .äàçÜðÛ ÛãðååÛ àåïÜÙÜ äàïÜßãÜÙïÛ æàØ äÜ×àñ ñÜéíå×Ø

.×ãå äÜ×àñ àÚâã éàÙÛã äàÞàãíå ×ã äàÚÚíÛÜ ñÜéÚ àîÜãàÞ äàãÙñå ,ñïÞ× ÜÝ ÛåïØ 

ð áâå äàñàéã ñÜéØÜç äàïÜßãÜÙï æàØ ñÜîÜãÞå ,áâã êèÜçØ á× ãÜéëã ×àÛ ïÜßãÜÙï ãâ ãð ÜñÜàïÞ×

 ñÜ×àïØ ,ñÜÞàßØÛ ãé Ûïàåðã ×åÙÜÚã :îÜÞ àë ãé Üã ÜïÚÙÜÛ ïð× ñÜàëàíëèÛ ñÜïßåÛ æéåã îïÜ

 ãé ñÜàñÜéåðå ñÜâãðÛ äàñàéã ñÜåààî Üã× ñÜßãÞÛã ,ïÜå×â á× .ÛÝØ ×íÜàâÜ ÛØàØèÛ ,ïÜØàíÛ

Þñ æëÜ×Ø ÜñÜâåè ñ× ãàéëÛã ðïÚç ×ÜÛ á× ,ÜñÜããâØ  îðåÛ ãéÜ äàïÞ× äàÚïðå ãð ÛãÜéëÛ àåÜ

 æàØ ñÜîÜãÞåã äÜïÙã ãÜãé ÛÝ ÛçØÜå æÜÝà× ïèÜÞ .ñàÚÜéààÜ ñàëàíëè Ûïßåã èÞààñÛØÜ àÚéãØ

Û äààñãðååÛ äàåïÜÙÛ ïñàã äàïÜßãÜÙï.äñÜ× äàØØÜè 

 

äàïÜßãÜÙï æàØ äÜ×àñÛ àçÜçÙçå ñ× ØàßÛã ñçå ãé ñÜãéØ ñÜàïÜßãÜÙï ñÜîÜãÞå æÜïñëØ éààèãÜ ,

 éíÜå ,ÛãðååÛ ñÜàçàÚå äÜðààØ äààñÜéåðå äàØÜâàéã ×àØÛã ãÜâà ïð× ,îðåÛ ãé ñàñÜÛå ÛéëðÛ

ã æÜçÙçå ,àðàãð Úí à"é ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÙÜèÜ ñÜßãÞÛ ñçàÞØ .æãÛã ï×Üñà ïð× 

 

äàîàðå äà×ðÜçØ äàïÜßãÜÙï  ñÜÚåé ñãØî 

 äàåïÜÙ ãð ñÜÚåé ñéàåð æàØ ñÜîÜãÞåÛ ñ× äíåíã ÛàÜëí ñÜâåè ãéØã äàãàØîå äààïÜßãÜÙï

 äàçÜð äàçëÜ×Ø äÜàâ ïØâ éíØñå ÛÝ áàãÛñð äÙÛ .ñàïÜßãÜÙïÛ ÛÚÜØéÛ ñ× ØàßÛãÜ äàçÜðÛ äàåïÜÙÛ

 äàÚîåÜ àçÜð×ï Øãðâ äàëÜÙÛ æàØ ñÜïØÚÛÛ  ñ× îÝÞã áïÜí ðà ,àïÜØàíÛ ïÝÙåØ äàçÜð äàåïÜÙ æàØ

ÜîÜãÞåÛ ñéàçåã éààèà ïð× .áðåÛØ ñ 

 àßëðåÛ ìéÜàÛ ñÜàÞçÛØ äÙ áïÜíÛ ñÚàåØÜ ÛãðååÛ æÜçîñØ äàçÜîàñ ÜéíÜØà àâ éíÜå ,æâ ãé

ïÝÙåØ äàïÞ× äààßçÜÜãï äàåïÜÙ äé ñÜíéÜÜàÛ ñØÜÞ ãÜÞñ ïÜßãÜÙïÛ  ãé àâ ÜéØîà ïð× Ûãðååã 

Þñ ãé Ü× îðåÛ ãé ñàñÜÛå ÛéëðÛ ñãéØ ÛçàÛð ,ÜåÜÞñØ ñàïÜßãÜÙï ÛßãÞÛ ãØîà äïß àïÜØàíÛ äÜ

 .ïÞ× ïÜßãÜÙï ãð ÜñÜàïÞ× 

 àßëðåÛ ìéÜàÛ ñàÞçÛ êîÜñå äÜàÛ ñåààîÛ ÛØÜÞ ãð ÛØÞïÛ ÛçàÛ ÜÝ ñÜíéÜÜàÛ ñØÜÞ ñéàØî

Ûãðååã4 ÜðéàÛã ñÜçîñ ñçîñÛ ãé àâ ñéØÜîÛñ  æààçé Üã ðàð àñãðåå Úïðå ãâ äé ñÜíéÜÜàÛ ïÞ×ã

 ØÜß æÜïâçèã ×àØñ ÜÝ ñÜíéÜÜàÛ ñØÜÞ ãð ÛØÞïÛ .ñÜçîñÛ ñçîñÛØ ïàðà ,ÛãðååÛ ñÚÜØé ãð ïñÜà

 àéÜíîå Þàð ÜÚ ñÜïàë ïÜ×ã äñÚÜØéØ ñÜå×ñÛ éíØã ÜãâÜà ïð× ,äàïÜßãÜÙï æàØ ñÜîÜãÞåÛ äÜíåíãÜ

:ìéÜàÛ ñààÞçÛ áÜñå .êßÜðÜ 

æàØ êÜñàð ñØààÞåÛ ,îÜÞØ Û×ïÜÛ ïÚéÛØ äÙ- æàîñÛ ãÛçàåÛ ðïÜÚ ,ñÜçîñÛ ñçîñÛØ àÚïðå  äàÜîà àâ

æàØ äÜ×àñ- æÜïîé .ÛÝ æààçéØ àÚïðå êàéèØ æÙÜéåÛ ,ã×ïðàØ àñîÜÞÛ ÛçØåØ ÚÜèà4  :ÚÜèà îÜÞã 

Û,áâ äÜðå .ñëñÜðå ñÜàïÞ× ñèçâÛ àçëØ ñà×ïÞ× ÛãðååÛ àâ ×ÜÛ Ûãðåå  ñÜçîñ ñçîñÛð äÜðåÜ

ãé- äÜÞñØ äààÜíåÛ äàçààçé ãé éàëðÛã ÛàÜðé ÚÞ× Úïðå àÚà  äÜ×àñ ðïÚç ,ïÞ× Úïðå ãð ÜñÜàïÞ×

ãé ñÜçîñ ñçîñÛ .ÛãðååÛ àÚïðå æàØ-àÚïðå àÚ  äàÚïðåØ éÜÙëã ÛãÜãé ÛÝâ äÜ×àñ ×ãã ÚÞ×

æàØ äÜ×àñã ãÛÜçÛ .ØÞïÛ ïÜØàíØ ê×Ü äàïÞ×-  ñØÜßØ ÛéàÙëÜ ñÜàãÛçàå ñÜãîñ éÜçåã ÚéÜç àÚïðå

.ïÜØàíÛ 

                                                 
4
  :ˢ˧˧˥ˮˢ ˶˲˯ˬ1.0001 )21.551  ,(˞2.3100 )60.012 ( 
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 ïÚÙÜà æâÜ ñÜàñãðåå îÜÞ ñÜéíÛ ïØÚØ ñÜíéÜÜàÛã ñåààîÛ ÜÝã ÛåÜÚØ éÚàå ñâïéå äîÜñ áâ áïÜíã

 ãð æåÝ îïë14  .ñÜèÞààñÛã äÜà ñÜçîñÛ ñ× ïÜßãÜÙïÛ äèïëà ñÜíéÜÜàÛÛ áàãÛñ ñåãðÛ ïÞ×ã

â ,æçðàð ãââ ñÜå×ñÛ ïÞ×ã éÚàåÛ ñâïéåØ-15  æåÜèïëÜ ïðÛ ñåàñÞ äïß ñÜÞëã ÛÚÜØé àåà

.ñÜåÜðïØ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 àâ éÜØîã éíÜå ,êèÜçØ ÛîàîÞØ ñÜïÚÙÜåÛ ñÜàÚÜéààÛ ÜàñÜïßå ïñàã êèÜçØ ,ãÜéëã ïÜßãÜÙï ãâ ãé

 ÛÞàåíÛ ñØÜßã ,ñàçßïë áÜñ ,îðåØ ñÜàñÜïÞñÛÜ ãââ äÜíåíãð æñàçÛ àïÜßãÜÙï ÛÚØâÛñ  ãé

 äàîèéÛÜ äàÞïÝ×Û.äààãâãâÜ äààñïØÞ äàïéë äÜíåí æâÜ  äàçàÜÜâåÛ æÜëí àØâÜâ ïëèå ÜÜÛà Üã×

 äñåàðå êîÜñå äÛàãé ñãßÜåÛ ñïÞ× ñÜàïÞ× Ü× Ûãßå ãâã êèÜçØ àïÜØàíÛ ïÝÙåÛ àåïÜÙ ñÚÜØé

ëñå éÜïÙã àãØå ,ïåÜãâ .ñàçßïëÛ äàïÜßãÜÙïÛ äàÚéàÛ ñ× äàðÙÛã ÛØÜÞÛåÜ äààïÜßÜßßèÛ äÛàÚàî

"íÜàâÜ ïÜØàíÛ ñÜ×àïØ ,ñÜØàíà ,ñÜÞàßØ æÜÙâ äàåààîÛØ . 

 

 ïÝÙåØ äàïÞ× äàåïÜÙã ÛßãÞÛ ñÜâåè ãéØ àïÜßãÜÙï äïÜÙ æàØ ñÜíéÜÜàÛ ãð ÛåÜàî äíé ,ïÜå×â

å äíåíãÜ ñàïÜßãÜÙïÛ ÛÚÜØéÛ ñ× ØàßÛã ÛàÜëí ÛßãÞÛ ñãØî äïß àïÜØàíÛ æâñà ,ñ×Ý äé .ñÜîÜãÞ

 ÜàñÜïßå ïð× äàãðå æÜçÙçå éíÜå ,æâ ãé .äàÚÚíÛ æàØ ñÜéÚ àîÜãàÞ ÜïñÜÜà ñÜíéÜÜàÛ áàãÛñ ïÞ×ã äÙÜ

 .ÛãðååÛ àÚà ãé ÛéïâÛÛ áàãÛñ ãÜéàà áïÜíÛ ñÚàåØÜ ñàñãðååÛ ñàïÜßãÜÙïÛ ñÜãàéëÛ äÜ×àñ æÛ 

 ÚÜåéñ æÜçÙçåÛ ØãØÛàíãÜÙï àçààçéã äàïð ñÚéÜ ïñàÛ æàØ ïð× , .ñÜàïÜßãÜÙï ñÜîÜãÞåØ éàïâñÜ æÜÚñ

 ãéëà äàïðÛ ñÚéÜ ñÞñÛãâãâã ñàåÜ×ãÛ ÛíéÜåØ àÚÜéàà ñÜÜí æãÛã)-  ÛÜÜÛà ïð× ,("ÛçàÞØÛ ñÜÜí"

 àéÜíîå äïÜÙ˸˵ˣ˪˥ˬ ˭ˢ˧˟ˠ˪ ˷˧˷ ,˸ˣ˧˸ˣˢˬ ˸ˣ˧˶ˣ˦˪ˣˠ˶ ˸ˣ˧ˠˣ˯ ˸ˮ˧˥˟  ÛÝ ñÜÜí .äàçÜðÛ äàåïÜÙÛ æàØ

ÜíîåÛ ÜñíãåÛ ñ× äàïðÛ ñÚéÜÜã áïÜíÛ ñÚàåØ ðàÙà .ñàé ñÜßãÞÛ ñçàÞØØ îÜèéà ÛçàÞØÛ æÜçÙçå

ïð àÚà ãé ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÜâåè ñãéëÛ äÜÞñØ  ñîÜãÞå æÛàØÙã ðàð  äàâààðÛ äàïÜßãÜÙï àÚà ãé Ü×

 äà×ðÜç äñÜ×Ø ñ×ÝÜ (àñãðåå Úïðå áÜñØ áåè ñÚàÞà :ãðåã) àñãðåå Úïðåã ñàãÛçå ÛçàÞØå

äàïÞ×  äàåïÜÙ ñÜÚåé ñãØî ãé Ûãéå ìãåÜÛ äÛØ. 

 

æÜàÚ  ÛßãÞÛ ïð× äàïÜßãÜÙïÛ Ü× äààñãðååÛ äàåïÜÙÛå ÚÞ× ãâ ãð Ûààçë àëã Ûðéà ÛçàÞØÛ ñÜÜíØ

 äàïÜßãÜÙïÛ ãâ ãð ÛåâèÛ ñðïÚç ×ã .ñÜÚÙçñÛã ñîåÜçå Ûàçë èàèØ ãé ,äñÜãàéë äÜÞñã ñéÙÜç ÜÝ

 .æÜàÚ äÜàîã äààßçÜÜãïÛ ããÜâ ,ñßïÜëå ÛîåçÛ ïàØéÛã ðïÚàà ÛàíãÜÙïÛ äÝÜà äïÜÙ ÜÝ ñïÙèåØ

âãðÛ áâÜ äÜÝàã ðîØå ×ÜÛ ÜñÜ× àïÜßãÜÙïÛ áãÛåÛ ãð ,ñÜ áÜñ äàëèÜç äààßçÜÜãï äàåïÜÙ14  äÜàå äÜà

 àâ ,ÛÚéÜÜÛ Ûíàãåå  äàïÜßãÜÙï äààÜçàðã äàïÞ×Û äààñãðåå äàçëÛ äàåïÜÙÛ ñÚåé ñãØî áïÜíã

  :Ûã×å ÚÞ×â ÛàíãÜÙï Ü×ïà 

1.  ïð×Ü äàÜèå ïÜØàí Ü× îÜð àØÙã äàããâ éÜØîã ÜñÜâåèØð àå àÚà ãé ñÜâåè ñãéëÛ

ñØ ÛåïÜç äàÜÜÛå-àñîàÞñ ãéë  .(îÜÞ Þâå ÛÚàå ñÜå×Ü äàïàÞå ,ñÜçîñ ñéàØî ñåÙÜÚâ) 

2. ÜçÜàðàï ,äàïñàÛ æñå ñåÙÜÚâ ñàçßïë ãÛçàå ñ×ïÜÛ ãâñ ÜçÜàâàÝ Ü×ñ  ÛéëðÛ æÛã ðà ïð×

 ãð ÜñÜãàéë äÜÞñ ãé ñàñÜéåðå ÛéëðÛ ñãéØ ÛçàÛð æàëÜãàÞã Ü× ñàñÜÛå ñàîðå

 .ïÞ× ïÜßãÜÙï 
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 áÜñÜ ñÜðîØÛ ñ× æÞØà ñÜÜíÛ. .ñÜÚÙçñÛÛ ñðÙÛ14  ä× ßàãÞà äàåïÜÙÛ ãâå éÚàåÛ ñãØî éÙïå äÜà

ñÜÜíÛ .Ûãéå äàïÜå×Û äàçÜàïßàïîØ ÚåÜé æâ× ×ðÜçÛ à äàïÜßãÜÙïÛ ãâ äé æÜàÚ äààîäàÚïðåÛÜ 

 ÛïßåØ äààßçÜÜãïÛáÜñ ñàîðå ÛçàÞØå àã×åàßëÜ×Û æÜïñëÛ àÚâã ×àØÛã ñÜãàéëÛ äÜ×àñ

×ðÜçØ ñàñãðååÛäàçÜð äàãÜîàðÜ ñÜïßå æàØ æÜÝà×Ü ,.  

 àëâ ,ÛñéëðÛÜ ÛàíãÜÙïÛ ñâïéÛã äàãâ ãé ïñàÛ æàØ èèØñàÜ ,ÜñÚÜØé æëÜ×ã äàããâ éØîà ñÜÜíÛ

 áàïÚåØ ÜåèïÜëðRIA ãðååÛ ð×ï Úïðå ìàëÛÜ æàâÛð ÛàÙÜè ãâØ æÜÚã ØààÞ ÛàÛà ×ã ñÜÜíÛ .Û

 ,ï×ðÛ æàØ ,ñÜãñâ æÜàÚã Üãéàð äà×ðÜçÛ ïØÚØ äàçÜàïßàïî éØîàÜ ,ñîÜãÞå ÛàØÙã ðàð ñàïÜßãÜÙï

 .îðåÛ ãé ÛéëðÛÛ êîàÛØ ñÜÜíØ æÜàÚã êïÜíà äààßëðå äàßØàÛ ÛçÜÚçÛ ÛàÙÜèã àâ ÛãÙñåð ÛïîåØ

å àâ ÛçàÞØÛ ñÜÜí ÞâÜç .Ûãðååã àßëðåÛ ìéÜàÛ Ùàíç ãÜëàßã ×ðÜçÛ ïØéÜà ,ñàßëðå ÛàÙÜèØ ïØÜÚ

 .Ûãðååã àßëðåÛ ìéÜàÛ 

 áÜñØ äààßçÜÜãïÛ äàïÜßãÜÙïÛ æàØ äÜ×àñ ÙðÜÛ ×ãÜ ÛÚàåØ45  ïàØéà ,×ðÜçØ æÜÚã ÛààçëÛ ñãØîå äÜà

 áÜñ ,ÛçàÞØÛ ñÜÜí15  àçààçéã äàïðÛ ñÚéÜ .ÛàíãÜÙï àçààçéã äàïðÛ ñÚéÜ ï"Üàã ÜñíãåÛ ñ× ,äÜà

ïâñÜ æÜÚñ ÛàíãÜÙï áÜñ ×ðÜçØ éà30  äàïðÛ ñÚéÜ ãð ÛñéïâÛ ãé .ÛçàÞØÛ ñÜÜí ñíãåÛ ñãØîå äÜà

 .ÛãðååØ ïéïéã ÛàÛà æñàç ÛàíãÜÙï àçààçéã 

 

 àãØå ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÜâåè ãð ÛãéëÛ ñàðéç äÛØ äàïîåØ ìÜéç ÛÚéÜÜÛ ÛñÛàÝ ÜñÜ× ãðâÛ ïîàé

ãé ÛçàÞØÛ æÜçÙçåÜ ñÜíéÜÜàÛ ñØÜÞ .ÛàñÜâãðÛ ãé ñàØÞÜï ÛçàÞØ éíØã  ÛéïâÛÛÜ àðàãð Úí àÚà

 ,ñ×Ý äé .ÛØÞï Ûàà×ï áÜñ ñàñãðååÛ ÛàíãÜÙïØ äàðïÚçÛ äàçÜÝà×Û ñ× îÝÞã ÚéÜç äàïðÛ ñÚéÜÜØ

 ÚÙçã .äàïð ïëèå ãð ÛåâèÛ ,îÜÞÛ àë ãé ,ñðïÚç ñàïÜßãÜÙï ñÜâåè ñãéëÛ áïÜíã äÛØ äàïîå äçðà

Üå äÛàãé ñÜïßå ïëèå æàØ æÝ×ã áïÜíÛ Úåé Üã× äàïîåØ îîÜÞåÛ æààçé ,æâ ãé .äàçÜð äàïð äàÚîë

 éíÜåÛ æÜçÙçåÛ ãÜÞà ×ã ,äàåãØÜ äàçÜÝà× ñïàíà áïÜíã àçßïë ïÚèÛ îîÜÞåÛ éØî äÛØ äàïîåØ

 .ãàéã ñïâÝÜåÛ ÛàíãÜÙï àçààçéã äàïðÛ ñÚéÜ éàïâñ Ûã× ñÜîÜãÞå àïîåØ .ñÜîÜãÞå æÜïñëã 



 36 

 ãð äâèå ÛåàïÝ äàðïñ êïÜíå:áàãÛÛ 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 Ûê14 åÝá 

 Ûê14 åÝá 

 Ûê30 åÝá 

 Ûê15 åÝá 

 Ûê14 åÝá 

 ñáÚæ åáÛðñæÜ ÛßØ
Üäñææä ðÝêðê 

 äê ðÝêðê çáØ
ÜàäßÜÜ 

 Ûê45 åÝá  Ûê30 åÝá 

 ïÝéêä àáäßæ
ØñÝèÙ 

 Øäñ àáäßæ
ØñÝèÙ ïÝéêä 

15 òÝßìä åÝá 

.òÝÛÚèòÜ çáØ 

 äñ áäØæðÝì åÝéðì

ÜàäßÜÜ 

 ÜÛæê éáéÙ äê ÜèáßÙÜ òÝÝîä Üááèì .òÝÛÚèòÜ ñá
ÜááèìÜ åÞÝá äñ òïæÝèæ 

 áäØæðÝì åÝéðì
ÜàäßÜÜ äñ 

òáòÝêæñæ ÜáîäÝÚð çßÝÙ áòäñææ Ûðñæ 

 íáìæåááàèÙäðÜ åáÛðñæÜÝ åáðÝàäÝÚðÜ òÝéßááòÜä ÝáòÝèÝÝã òØ 

ÜèáßÙ âáäÜò 

ÜàäßÜÜ äñ áäØæðÝì åÝéðì ,òÝæãéÜ ñá 

ÜàäßÜ òäÙïæÝ ÜèÛ ÜäñææÜ 

òÝæãéÜ çáØ 

òæñÝáæ ÜàäßÜÜ 

òÝáÝéßááòÜ òÝäÙïòæ 

ÜàäßÜ òàÝáà òæéðìòæ 

 ÜèáßÙÜ òÝÝîä òÝïæÝèæ òÝÛæê òñÚÜ
(åáìéÝè åááàèÝÝäð åáæðÝÚ çãÝ ðÝàäÝÚðÜ) 

òÝáÚÝéÙ çÛ ÜèáßÙÜ òÝÝî 

 åáðñ òÛêÝÝä ÝòîäæÜ ðáÙêæ òÝÝîÜ
ÜáîäÝÚð áèáèêä 

 áèááèêä åáðñÜ òÛêÝ òêðãÜä ÜäÝê ØñÝèÜ
ØñÝèÙ ÜàáäßæÜ ,ÜáîäÝÚð 
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 ñ×àãåØ ÜçÜÚàà ïð× äà×ðÜç ÛàíãÜÙï àçààçéã äàïðÛ ñÚéÜØ Ü× ÛçàÞØÛ ñÜÜíØ æÜàÚã Üãéà ×ã

 äàèïßçà×Û æàØ æÜÝà×Ü ÛØÞï Ûàà×ï ïðë×å ×ãàåå ÛãðååÛ ñ×àãåØ æÜàÚÛ æâð æÜÜàâ ,ÛãðååÛ

 .äààßçØãïÛ 

 

ñÛ ñ× ØàÞïÛã ÛàíãÜÙï àçààçéã äàïðÛ ñÚéÜ ãâÜñ áïÜíÛ ñÚàåØ Ü×ÜØà ïð× äà×ðÜçÛ ãð ÛãÜÞ

 ,Ûãéå ÛïÜå×Û ÛïÚÙÛØ äàããâç äçà×ð äàïÜßãÜÙï äà×ðÜç æÜàÚã Ü×ÜØà ÙàïÞ æëÜ×Ø  éÜØîãÜ ,ÛÞñëã

 .ã×ïðàØ îðåÛ ãé ñàñÜÛåÛ äñéëðÛ ïÜ×ã 

 

 Ûãðåå ñßãÞÛã ä×ñÛØ4027  äÜàå25  ïØåíÚØ2011  .äàèççàëÛ äàïÜßãÜÙïÛ ãé æÜçÙçåÛ ãÜÞà ×ã

 äñÜ×åíé ïÜåàð áïÜíã àïðå ïðã äàëÜëâ äçà×Ü äàà×åíé äçàÛ îÜÞ àë ãé ïð× äàïÜßãÜÙï ãð

îÜÞÛ àë ãé à×åíé ÜçàÛ àéÜíîåÛ äñéÚ ãÜîàðð äàïÜßãÜÙï ãé äÙ ÛÝ æÜçÙçå ãÜÞà ×ã ,ÛãðååÛ äÙ ,

ñÜåàÜèå ñÜàñãðåå äàçë ñÜàÜðï Üåâ àñãðåå Úïðåã äàëÜëâ äÛ ñàãÛçàå ä× éåñðåâ ,æâ Üåâ .

çà× ×ÜÛ ,æÜçÙçåÛ ñãÜÞñå ñÜàçàÚå à×ðÜçØ Ü× ÛãðååÛ àÚïðå ñÚÜØéØ ñÜàããâ ñÜîÜãÞåØ îèÜé Ü

 äàØ×ðå ñ×íîÛã äàïÜðîÛ äà×ðÜçØ ,ÛïÜØÞñÜ ñïÜðîñ ñÜàñðñã ñÜðàÙç ñåÙÜÚ ,ÛãðååÛ

 æåÜîåð ñÜàßëðå ñÜîÜãÞå äÙ Üåâ ÛÞÜÜï Ü× áÜçàÞ æÜÙâ àâïé æë àãéØ äà×ðÜçØ Ü× äààñãðåå

Üâåè ,×ã× .Ûãðååã àßëðåÛ ìéÜàÛ ñéïâÛØ äÜðààã ñÜãéÜë äàîÜÜð ñïÚèÛã ñÜàïÜßãÜÙï ñÜà

 äÛ ('ÜâÜ ñÜèâå æñå ,äàïàÞå ,äàããâ ñéàØî) äÚàØð äààîÜÞÛ äàãâÛ ñÜéíå×Ø ÛãðååÛ ñÜàçàÚå

 .ÛÝ æÜçÙçå ×Üðç 

 

 äàåïÜÙ äé ñÜíéÜÜàÛã ÛàíãÜÙïÛ ñâ×ãåØ äàîèÜéã ÛØï ñÜØàðÞ Ûçðà àâ ðàÙÚÛã æÜâçã Û×Üï ÛÚéÜÜÛ

â ,Ûçåå äàéëðÜåÛ äàëèÜç äàçÜð æààçé àãéØ äé ñÜíéÜÜàÛ àâ Úåãå àåÜ×ãçàØ æÜàèàç .ïÜØàíÛ äé ïåÜã

) ÛàíãÜÙï ñâïéÛã àñãðååÛ áàïÚåØ àÜßàØ àÚàã ×Ø ê× ïØÚÛÜ ÛØÜðÞRIA ðÜØàÙØ ×íåçð (

 äàÞîÜëåÛ äàåïÜÙÛ äé àëàíëè æëÜ×Ø ñÜíéÜÜàÛã ñÜØàðÞ ðà æâ Üåâ .ÛãðååÛ ð×ï Úïðå ñãØÜÛØ

 ÛàÜðé ïð× ÛßãÞÛ ñãØî äïß àßëðåÛ ìéÜàÛ ñÜàÞçÛ àÚà ãé ïÚèÜå ÛÝ ×ðÜç äÙ ,äÛàãé éàëðÛã

 ï×ðàÛã Ûâàïí ÜÝ ñÜíéÜÜàÛ ãé ñÜàïÞ×Ûð äàïÜØè Üç× ,ñ×Ý äé .àãÛçåÛ ßëðåÛ àããâÜ Ûãðååã

 .àÚÜéààÛ ïÜßãÜÙïÛ ãð ÜåÜÞñØ 

 ãð ÛÚÜØéÛ àâàãÛñ ñ× êàãÞÛã Û×Ø Ûçà× ñÜÜíÛ Ü× ÛàíãÜÙï àçààçéã äàïðÛ ñÚéÜ ñÚÜØé

ïÜßãÜÙïÛ ×ã ×àÛÜ ÚØãØ Ûåàçë àïÜØàíÛ ïÝÙåØ ããââ ÛàÛñ Üã× äàåïÜÙ ãð ÛÚÜØéÛ ñØàØè ,æâã .äà

 .ïÜØàí ñÜàçë àçÜçÙçåÜ äàéÜåàð ñÜØïã ,äàÞîÜëåÛ äàëÜÙã Ûààçë äÜîå ðåðñ 
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ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÜãé ñçßîÛ 

:äàØàâïå ïëèå ñàïÜßãÜÙïÛ ñÜãéã ,ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÜãé ñçßîÛØ îèÜéÛ îïëØ ßïÜëåâ 

Á ÜàÜãé' ñçîñÛ ,ãðåã) ÛàíãÜÙïÛ ñÜ×ïÜÛã ñààíã áïÜíÛå ñÜéØÜçÛ ñÜàÜãé :'ñÜïàðà ñÜàí ñ

.(äÜÛàÝ ÜñàÞëàð äàççèå 

Á  ,äàèëß ×ãåã ,ïÜßãÜÙïã ÞÜÜÚã áïÜíÛå ñÜéØÜçÛ ñÜàÜãé :'ñÜïàðà ñÜàØàßïßèàçàåÚ× ñÜàÜãé'

 .ñÜëàîé ñÜàÜãé æÛÜ ñÜïàðà ñÜàÜãé æÛ äàããÜâ äàÙÜèÛ àçð .'ÚâÜ 

Á 'ñÜëàîé ñÜàÜãé' Ûåå ïñÜà ÛØïÛ ïÜØàíã îàÝÛã ãÜâà ÛàíãÜÙïÛ ñÜØîéØ ãîðå àÜÜàðØ àÜçàð :

 ,äàãéëå ãð äñåîÛ à× ,ñÜàñÜïÞñ ïÚéÛ æÜÙâ ñÜàîðå ñÜàÜãé .Ûïàðà ÛïÜíØ ñÜïØÞÛ ÜîÝçàð

 .ÛÝØ ×íÜàâÜ äààçÜçàØÜ äàçßî äàîèéã Ûèàçâ àåèÞ 

Û áàãÛñ ãð æÜâç äÜðàà- RIAïÜå× ,ÛðÚÞ ÛàíãÜÙï ãð ÛñéàØî äïß ,  ,äçå× .Üã× ñÜàÜãé äíåíã

Û áàãÛñ- RIA  äàïØÚÛ éØßå äãÜ× ,ñÜåààî ñÜàíãÜÙïã èÞàØ äÙ äàçð ïëèå àÚàå äðÜàå ñÜàÛã ïÜå×

 ,ÚàñéØ Ü× ÛÜÜÛØ îÜð àãðâ äé ÚÚÜåñÛã ñÜ×ØÛ ñÜàïÜßãÜÙï ñÜ×ïÜÛ ðÜØàÙØ ïñÜà äàîÜèé äàïÜßãÜÙï

.ñÜåààîÛ ñÜàíãÜÙïÛ ïÙ×å ãð ñÜéëðÛÛ ñçàÞØØ ñÜÞëÜ 

Ûð ãââ Üãéà Üã× äàëÜÙð ïñÜà Øï àÜâàè äààî áâ ,äàîÝÞ äàëÜÙ ßéå ãé ñÜãßÜå ñÜàïÜßãÜÙïÛ ñÜàÜãé

 ãââ Üãà×Ü ,ñåààî ÛàíãÜÙï ãð ÛàÜçàð Ü× ÛñÜíàÞç ñ× æÜÞØã äñðàïÚ ñ× ïÜßãÜÙïÛ ãð ÜåÜà ïÚè ãé

é ñãßÜåÛ ñàØàßïßèàçàåÚ×Û ñÜãéÛ ïð×â ,ïñÜà ãÜÚÙ ÜçàÛ ÛàíãÜÙïÛ ñÜ×ïÜÛã äàçÜñçÛ ïÜØàíð ãâ ã

 äÙ ,ñãßÜå ñÜàÛã áàðåñ ÛàíãÜÙïÛ àâ ïñÜà Øï àÜâàè äààî áâ ,ñàèÞà Ûçßî ×àÛ ÛÝ ïÜØàí Øïîå ßïë

.ÛÚàíØ (ñÜÚØâÛ) ÛàñÜàÜãéÜ ,ÛñÜíàÞç ÛÙëð ïÞ×ã ñÜØï äàçð 

 àïÜßãÜÙïÛ ãßçÛ ñÚàÚåã ãÚÜå ÛëÜïà×Ø ÞñÜë ,ñàÚçãÜÛ ÛåÝÜàØ àâ ïâàç ñàåÜ×ãçàØÛ Û×ÜÜðÛØ

(standard cost model) Û æñÜç ïð× ,ãÚÜåÛ äÜðàà .ÛëÜïà× ñÜçàÚå ñàØïå ØïîØ ðÜåàðØ ×íåç

 ïðë×å ,àïÜßãÜÙïÛ ãßçÛ ïîàé àÜíå æâàÛ ïñ×ã ïðë×å ,ÛàíãÜÙïã ñÜàíÛ ñÜàÜãé ñ× ÚÜå×ã äàãâ

 ãßçÛ ñ× ÜÚå× ÚçãÜÛØ ,æàÜíð àëâ .ÛéÜíàØ àïÞ× ØÜîéãÜ ãßçÛ äÜíåíã ÛïÜÚè ñàçâñ ðØÙã

 ñçðØ àØàßïßèàçàåÚ×Û2003 Ø- 16 åàØ ãßçÛ ñÜãé ÛåíåÜí ,äàçð éØð áãÛåØ .(ÛçðØ) ÜïÜà Úï×àã- 

7  ñçðØ Úåé ×ÜÛÜ ,ÛçðØ ÜïÜà Úï×àãàå2010 â ãé- 9  ãßçÛ ïîàé àâ ,æààíç .ÜïÜà Úï×àãàå

.àÜèàåÛ ñâïéå ñÜØïã ,ñàèççàëÛ ÛàíãÜÙïÛ àÚà ãé ãßÜå àØàßïßèàçàåÚ×Û 

çàåÚ×Û ñÜãéÛ ñ× äíåíã äàïÜßãÜÙïã äÜïÙã äàéíå×Ûå ÚÞ×   ããâÛ ×ÜÛ ñàØàßïßèàOne In- 

One Out ,ñàÞïÝ×/ñàîèéÛ ÛïØÞÛ ãé  ñÜãßÜåÛ ñÜ×íÜÛØ ÛÜÜãå ïð× ,ÛðÚÞ ÛàíãÜÙï ãâ Üàëã ,

 ãßÜåÛ ããÜâÛ àØàßïßèàçàåÚ×Û ãßçÛð áâ ,ÛåÜÚ ñÜãé äé ÛàíãÜÙï ãð ãÜßàØØ ÛÜÜãå ñÜàÛã ñØààÞ

å×ã æÜâç àâ äàØðÜÞ Üççà× .ãÚÙà ×ã àßïë/àîèéÛ ïÜßîèÛ àëñâ ãé äÜèÞãÜ Øâéã ãÜãéÛ ,ÛÝ ããâ ì
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 àÚà ãé ñÜãßÜåÛ ñÜØÜÞ ñåðààåÛ ÛàíãÜÙï ãé ãÞÜå ×ã ããâÛ ,ÛàçßàïØØ äÙ) ñÜíÜÞç ñÜàíãÜÙï

.(àïÜØàíÛ ïÝÙåÛ ãé ñãßÜåÛ ÛàíãÜÙï ãéÜ ,àëÜïà×Û ÚÜÞà×Û 

 ×ÜÛ ,ñåààî ÛàíãÜÙï ãð ÛñÜíàÞç ñ× äàçð ïëèå àÚàå æÜÞØã ïÜßãÜÙïÛ ñ× ØààÞã äàâïÚÛ ñÞ×

×ñ éÜØîãÛðÚÞ ÛàíãÜÙï ãâã "êîÜñ Ùë" áàï- "sunset clause"  ñ×ïîã .(ÛàçßàïØØ ãðåã ÙÜÛçâ)

æâ ä× ,ÛàíãÜÙïØ áïÜí æààÚé ðà ä×Û ,îÜðØ äà×çñÛ ñ× ðÚÞå ïÜßãÜÙïÛ æÞÜØ ,ïÜå×Û ÚéÜåÛ-  ä×Û

ÛÛ ñÜïåã .'ÚâÜ ,äààÜçàð äàðïÚçà ïÜßãÜÙïÛ äÛØ äàïîå ÜàÛà ÜØ Øíåå äàððÜÞ Üç× ,ïØÚØ æÜàÙ

,ã×ïðàØ  ãâÜà ×ã ,äàèïßçà× àãéØ ãð ñÜÝé ñÜàÜÚÙçñÛ ñÜïåã ÛçÜâç ÛàíãÜÙï äðààã ÞàãíÛ ïð×

 ÛàíãÜÙïÛ ñ× äààîãÜ áàðåÛã ñçå ãé ÛíÜÞçÛ ÛâàåñÛ ñ× èààÙã Ü× äàðïÚçÛ äàØ×ðåÛ ñ× ÚàåéÛã

 .ÛëîÜñ ñéàîë ÚéÜå ïÞ×ã äÙ 

 ãð ÛåÜÚàîã ñàçâñã ñÜçÜïîé ïØÚØ ÛÚéÜÜÛ ñíãåÛ æãÛãÛåâÞ ÛàíãÜÙïïð× ,  ãßç ñàÞëÛã Ûñïßå

 ñÜØïéñÛ ñðïÚç Ûåðã ÛïßåÛ ïåðñð áâ ÛàíãÜÙï àâàãÛñ ïëðãÜ àØàßïßèàçàåÚ× àïÜßãÜÙï

 ÛïÜíØ ãéÜëã ×íñ ×àÛÜ ('ÜâÜ ãØÜîå ×ã æÜâàè ,ñÜàñïØÞ ñÜïßå ,îÜð àãðâØ ãÜëàß) ñàñãðåå

 .ïñÜàØ ÛãàéàÛ 

Ø ñÜçàÚå ïëèå-OECD  Û ÛàßïîÜïàØÛ ñ× ñàÞëÛã ñÜçÜïÞ×Û äàçðØ Üãéë á× .ÛàíãÜÙïØ ÛâÜïâ

ÛÚ ïÜå×â- ãð ÛåÜÚàîã ñÜãéÜë ñÜçàÚåÛÜ ,Ûïßå Ûççà× Ûåíéãðâ ÛàíãÜÙïsmart/ better 

regulation  äé îÜçàñÛ ñ× áÜëðã" àãØå ,àïÜßãÜÙïÛ ãßçÛ ñ× æàßîÛã ×ÜÛ ñÜßðëØ Ûïîàéð

Øàèå ÞïÝ×Û ñÞÜÜïã ñàßàïî ÛçàÛ äàîÜÜðØ äàããâ ñéØÜîÛ ÛàíãÜÙï ãð ÛåÜàî ,àïî ."äàåÛ ñÜçÜð ñÜ

 áïÜí ðà ×ã× ÛàßïîÜïàØØ ìíîãÜ áÜñÞã îàëèå ×ã æâ ãéÜ ,ÛØÞïÛØ æâã äÚÜî ï×Üñð àëâ ñÜØïÜ

äàÚîÜååÜ äàðàåÙ ,äààØàßîë× ïñÜà äàãâØ ñÜàçàÚå äðààã5  . 

 ñÜàÜãé ñ× ðÚÞå æÜÞØã æâÜ ñÜàØàßïßèàçàåÚ× ñÜàÜãé æàßîÛã Ûïßåã Ûã äàðñ ñàñãðååÛ ñàçâÜñÛ

çâÜñÛ .ÛàíãÜÙïã ñÜàíÛ:äàØãð ïëèåØ éíØññ ñà 

ØãðÛ æÜð×ïÛ ×ÜÛ ñààçØ  îçØ"ñÜïßå" ñÜ×ïÜÛÛ ãâ àÜÛàÝ ,ÜçààÛÚ ,ñÜàïÜßãÜÙïÛ  ñîëè× ñÜØààÞåÛ

 ãâ áÜïéàð ñàñßàðÜ Ûëàîå Ûîàïè àÚà ãé ñ×ÝÜ ,(àØàßïßèàçàåÚ× ãßçØ ñÜ×ðÜç ,æ×âåÜ) ÛàíåïÜëçà×

 ñÜ×ïÜÛã èÞàØ ïÜßãÜÙïñÜàïÜßãÜÙï .ÜñÜàïÞ×Øð 

ØãðÛ àçðÛ ×ÜÛ ðØã ÛâïéÛÛ ïëèå áïéÜå ,æÜð×ïÛ ØãðØ ÜÛÜÝð ñÜ×ïÜÛÛå ñÞ× ãâã èÞàØ :

 àÜãàåã ðïÚçÛ æåÝÛ áðå áïéÜå äàÞîÜëåÛ ãÜåã ñÜîàÚØ àÚà ãé ,ÛàíãÜÙïÛ ñãÞÜå äÛàãé äàÞîÜëåÛ

 äÜñØ .(ÛÜØÙÜ àçÜçàØ ,áÜåç ïàÞå) äàÞîÜëåÛ àÙÜè àë ãé ,ÛÚÜØé ñéðã ïàÞå éØîçÜ ,ÞÜÜàÚÛ ñÜØÜÞ

èã æñàç àçðÛ ØãðÛ ãð ÛåàâèÜ Ûãëâå àÚà ãé) Û×ïÜÛ ãâ ãð ñàØàßïßèàçàåÚ×Û ñÜãéÛ ñ× äÜâ

 àçë ãé ñÜàÜãéÛ ñåàâè àÚà ãéÜ ,(ÛÚÜØé ñéðã ïàÞåØÜ ÛÚÜØéÛ ñÜéð ïëèåØ äàÞîÜëåÛ ïëèå

 ÛàÜíåÛ ñàØàßïßèàçàåÚ×Û ñÜãéÛ ñ× ÚÜå×ã æñàç ,äàïÜßãÜÙïÛå ÚÞ× ãâ à×ïÞ× æÛàãé ñÜ×ïÜÛÛ

                                                 
5
 Better regulation  - ˧˲ˣ˶˧˞ˢ ˡˣ˥˧˞ˢ ˨˧˶ˡˬ 

http://ec.europa.eu/governance/better_regulation/documents/brochure/br_brochure_en.pdf 
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ààíç .ïÜßãÜÙï ãâ ãð "ÜïíÞØ" àë ãé ñÜØðÜÞåÛ ñÜàÜãéÛ àâ æÛãÚÜå  ÛëÜïà×Ø ãØÜîåÛ(Standard 

Cost Model ï SCM)  ßîàÜïë ,×åÙÜÚã .ãéÜëØ ñÜàÜãé êîðã ñÜïÜå× æçà×Ü ,ñÜàßïÚçßè ñÜàÜãé æÛ

 ãßçÛ äÜíåíãàïÜßãÜÙïÛ  ñà×ëÜïà× ÛàíãÜÙïã èÞàØ àëÜïà×Û ÚÜÞà×Ø ãéëÜÛ àØàßïßèàçàåÚ×Û

ßçÛ áè .ÚÜÞà×Û ñÜçàÚåØ ÛñãéëÛÜ ãàïÜßãÜÙïÛ  ñçðØ2007  ãé Úåé132 åàÚï×àã  .(Ûçðã) ÜïÜà éÚàå

 àâàïÚåØ äààî ïñÜà ØÞïçSCM  Û ñÜØïã ,äàçÜðÛ- International Standard Cost Manual .

 ÛåïÙ×àÚÛ ñ× ÙàíÛã æñàç ñÜßðëØ ãØ×  .ãÚÜåã ñààÙÜãÜÚÜñåÜ ãçÜàíïÛ ÛïíîØ ÞëèçØ ßïÜëå æâ Üåâ

:Û×ØÛ 

 

 

 

 

àâ æààíã ðà  ÛÚàå×Û ãÚÜåØ Ú×å ÛØï ñÜðàåÙ ïà×ðåÜ àÚåã àçßðë ×ÜÛ .ñÜçÜïèÞå êÞ Üçà× ÛÝ ãÚÜå

 ñÚÜØéØ ïñÜàØ ìÜëç ãÚÜå ×ÜÛ ,ñ×Ý äé .äààñ×ÜÜðÛ äàçÜñç äé ÛÚÜØé ãé ñÜðîÛã àÜðéð æëÜ×Ø

.ÛÞãíÛ ÜãÞç ïð× ,ÛÝ ÙÜèå ñÜàçâÜñØ ÜØ ðÜåàðØ Øï æÜàèàç ðà æâ ãéÜ äÜÞñØ ñÜçÜðÛ ñÜãðååÛ  

ãàØîåØ ðãäàÚØï àçðØ àîèéÛ ïÜßîèã Ûàçë Ûðéàñ ,àçðÛ ØãßîàÜïëÛ ñãÛçå ãð Ûàçë ,ÚÞ×Û : 

 ,å"Ûï ÚïðåØ (ñÜàçàÚåÜ æÜçâñ êÙ× ïØéðã) ÛïØÞÜ ãðåå ã"âçåè ñÜð×ïØ ñÜÚÞ×ñÛ) äàÙàíçã

 ÛàíãÜÙï ãð ÛçÜåñ ãØîã ñçå ãé ØÞïÛ äàîèéÛ ïÜØàíã æâÜ ,(ÚÜéÜ ,ïÞèåÛ ñÜâðã ÚÜÙà× ,äàçààðéñÛ

ñÚÜîçå ÛÚàØâå .äßØå çàëÜ× "ñÜÞÜîã" àÙÜè ïëèå ãð æÜàëà× ñÜéíå×Ø ñ×Ý ñÜðéã æñàçà ñçå ãé äà

.äïÜØé "àïÜßãÜÙïÛ ãßçÛ" ÜÛåÜ ÚÜåéã äÛàãé äÛØ äààïÜßãÜÙïÛ äàâàãÛÛ ããâ ñ× ñÜëåã  ãØîñ ,áâØ

 ,àçðÛ .äàåàÜèå ÛàíãÜÙï àâàãÛñØ Ü× äàïÜßãÜÙïØ ÚîåñÛã Ûã éààèñð ÛàíåïÜëçà× ßîàÜïëÛ ñãÛçå

ð ÛàçëÚà ãé äàÞîÜëåÛ ïÜØàí ã× äàïÜßãÜÙïÛå ÚÞ× ãâ ãÜ.  

 ÛàíãÜÙïÛ ïÜëàðÜ ðÚÞå ÛâïéÛÜ ÛçàÞØã ñÜëàÚé æñçàñ ,àçðÛÜ æÜð×ïÛ ØãðÛ áãÛåØ àâ éíÜå ÚÜé

 ãÞÜñ ÛØ ÛëÜîñØ àâ ÛïÜØè ÛÚéÜÜÛ .äàðÚÞ äàåÜÞñØ äààïÜßãÜÙï äàããâ ñéàØî àçë ãé ñåààîÛ

é àïÜßãÜÙïÛ ãßçÛ äÜíåíã ñàñãðååÛ ñàçâÜñÛ äÛàíå×å Øïàå ñ× éàîðÛã äàçÜðÛ äàïÜßãÜÙïÛ ã

 Øààßã Ûñïßå ä× ×ã× ,ÛðÚÞ ÛàíãÜÙï ãð ÛåÜÚàî äé æàñåÛãÜ ñåààîÛ ÛàíãÜÙïÛ ãÜéààÜ àÜëàåØ

 äåÚîã àçÜàÞ ïð× ÛàíãÜÙï äÜÚàî éÜçåã àÚâ ÜÝ ÛíãåÛØ æà× ,ñ×Ý äé ÚÞà .ñåààî ÛàíãÜÙï ñàÞëÛãÜ

 .ÜÝ ÛëÜîñØ 

ØãðÛ àðàãðÛ ×ÜÛ ðÜØàÙ ñàçâñ äÜíåíã ñÜàÜãéÛ ñÜàØàßïßèàçàåÚ×Û :ãé ÛãðååÛ éÜØîã Úéà 

àñÜåâ  (ñÜãéÛ ããâ áÜñå ,æåÝ àçë ãé ,äàÝÜÞ×Ø) ÚçãÜÛØ ,ãðåã) ñÜàØàßïßèàçàåÚ×Û ñÜàÜãéÛ äÜíåíã

 ãð Úéà ÜéØî àëÜïà×Û ÚÜÞà×ØÜ25% áÜñØ ,4 Ü- 5  æàØ ñÜçÜð ñÜàÛã ÛãÜâà ,äçå× .(Ûå×ñÛØ ,äàçð

îÛ ñÚàå æààçéã äàïÜßãÜÙïÛ ñëàâ× ñ× ñèÜÜã æñàç æåÝ àçë ãé äãÜ× ,éØîçð ÚàÞ× ÚéàØ ÚÜåéã àðÜ

 .áàãÛñØ ÜéàîðÛð äàíå×åÛ êîàÛ àë ãé ,äàïÜßãÜÙïÛ ãé ÚéàÛ 

 ðÜïÚ æåÝ áðå
ÛãÜéë éÜíàØã 

 ïëèå äàîèé
äààßçÜÜãï 

 äàåéë ïëèå
ÛçðØ éÜíàØã 

 ñéð ñÜãé
ÛÚÜØé 

X X X 
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ãé  àëÚéàÛ  ïÚÙÜÛððØÙà ãâ  ïÜßãÜÙïñàçâñ äÜíåíã ñÜàÜãéÛ ñÜàØàßïßèàçàåÚ×Û ,ñ×ÝÜ ãé  àÚà

 Ü× ñÜåààî ñÜ×ïÜÛ ãÜßàØæààÜçàð ,åíé ÛàíãÜÙï ãð ØÜãàð ÞÜÜàÚÛ ñÜëÜîñ ãð ÞÜÜàï ,æÜÜîå ÞÜÜàÚ ,ñà

 .ÚÜéÜ ,ïÜßãÜÙïãñÜ×ïÜÛÛ  àãØå ,ïÜßãÜÙïã ÛàíåïÜëçà× ñîëè× ñÜðïÜÚÛ Üã× ÜàÛà "ïÜñØ ñÜçÜð×ï"Û

 Úààå ñÜðéàÛã ãÜâà Üã× ñÜ×ïÜÛ ãÜßàØ ,Ûðéåã) ÜÛðãâ ðÜåàð ÜÝ ÛàíåïÜëçà×Ø ÛðÜé ïÜßãÜÙïÛð

Û ØÜðàÞ ×ãã Üãàë× ,æÜð×ïÛ ØãðØ æïÜñà× ïÞ×ã .(æààßéØ ñÜåïÙçÛ ñÜàØàßïßèàçàåÚ×Û ñÜàÜãé 

ñàçâñØ  ñàëÜïà×ÛïÚÙÜÛ Ø ñàØàßïßèàçàåÚ×Û ñÜãéÛ ñÚïÜÛ ãð Úéà- 25%  áÜñØ5  ,ãéÜëØ .äàçð

 ãð ÛÚàïà ÛÙðÜÛ30%  ,37.6 åàÚï×àã  .(Ûçðã) ÜïÜà 

 

ØãðÛ àéàØïÛ ×ÜÛ ñçàÞØ ÛàíãÜÙï ñåààî áàãÛñØ RIA ññÞëÛÜ ñÜàÜãé ãßç ÛàíãÜÙïÛ ,ñÜØïã 

ñÜàÜãé ñÜàíÛ :áãÛåØ áàãÛñÛ ï×Üñð ãàéã ,ñÜØïã áàãÛñ ñÜíéÜÜàÛÛ äé ïÜßîèÛ àîèéÛ ,ÜïñÜ×à 

ñÜàíãÜÙï ñÜåààî ñÜãéØ ãßç ÚØâ )ãßç àØàßïßèàçàåÚ×  +ãßç ñÜàí .(ïÜßãÜÙïÛ ïÞØà ïëèå ñÜ×ïÜÛ 

Ûã×â éíØàÜ æÛã áàãÛñ RIA ×ãå .Û áàïÚåØ ßïÜëå ñàïÜßãÜÙïÛ ñÜãàéàÛ ãð ÛçàÞØÛ æëÜ×-RIA 

êèÜçØ .äåíé äàïÜßãÜÙïÛÜ ÛãðååÛ Úïðå êÜñàðØ ðØÜÙÜ ÜàØãð ãâ ãé àñãðååÛ ,ÜëÜíà ñÜàíãÜÙï 

ñÜ×ïçÛ ãé æÛàçë ïÜßãÜÙïã ñÜïñÜàåâ ,×ÜÛÜ éíØà áàãÛ ÝïÜÝå æãÜßàØã.  éíØñÛã ãÜâà ÛÝ Øãð àâ æààíç

éåÜ ñããÜâ ÛçàÞØ äðã áâ Ûðéñð àÜíï ê×Ü ,àïÜßãÜÙï ãßç ãð ñàñãÛçàåÛ ÛçßîÛã ãàØîåØ ãð Ûîàå

.Ûãð ñÜàØàßîë×ÛÜ ÛàíãÜÙïÛ ñÜÛå 

 Û áàïÚå- RIA  ïÜßãÜÙïÛ ñâïÚÛØ Ýâïñå àñãðååÛex-ante ñàïÜßãÜÙï Û×ïÜÛ ãð Ûñèàçâ äïß ,

 àâàãÛñã äÙ ÛÚàå ÛñÜ×Ø äààßçÜÜãï ÜØ äàï×ÜñåÛ ÛãÜéëÛ àØãð á× .ÛðÚÞex-post:äïîàé . 

1. äààî Øíå æÜàë× 

2. éÚàåÛ êÜèà×Ü ÛÚàåãÛ áàãÛñ æÜçâñ 

3.  æÜçâñäàÞåÜåÜ æààçé àãéØ äé ñÜíéÜÜàÛ 

4. ñÜàçàÚåÛ àÚéàÜ ñÜïßå ñïÚÙÛ 

5. ñÜëÜãÞ ðÜØàÙ 

6. ñÜëÜãÞ ÞÜñàç 

7. ÛïàÞØÜ ñÜëÜãÞ æàØ Û×ÜÜðÛ 

8. ÛàíãÜÙïÛ ãð ñàÚàñé ÛçàÞØã äàâàãÛñ ñéàØî 

9. ñÜíãåÛÛ ãé ÞÜÜàÚ 

 áÜñ ñÜØïéñÛÛ àãâ äàçÞØçÜ ,ñàñãðååÛ ñàïÜßãÜÙïÛ ñÜØïéñÛã áïÜíÛ ñàçðØ æÞØç ÛÝ áàãÛñØ

ð äñÚàå× áàãÛñ äÜðàà .ñàîðå Ûàà×ïØ ñãéÜñ ñÜãé àãÜîàð ãRIA  äàâàãÛñ ïëèå ãé ØÞï

 ×àØÛã ÛàÜëí ,ïÜßãÜÙï ãâ ãð ÜñÜàïÞ× äÜÞñØ äààÜíåÛ àñÜéåðå àïÜßãÜÙï ãßç àãéØ äààïÜßãÜÙï

.ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ãð àñÜéåðå ãéààã 

:àïÜßãÜÙï ãßç äÜíåí ñÜàçâÜñØ àëÜïà×Û æÜàèàçÛå äàðÙÚ ïëèå æãÛã 
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Á Ûçðà  ,ÚçãÜÛØ .äàïðÛÜ ÛãðååÛ ñåïØ ,ñàçâñã ñàßàãÜë ñÜØàÜÞåÜ àÜØàÙã ÛØï ñÜØàðÞ

 ïíÜ×Û ïð ñ× ÛñçàåÜ ,ñÜëÚéÜåÛ ñÜàçâñÛ ðÜãðå ñÞ×â ñàçâñÛ ñ× ÛïàÚÙÛ ÛãðååÛ

 æëÜ× ãé äàðÚÜÞ Ûðàð àÚàå ßçåãïëã ÞÜÜÚå ïíÜ×Û ïð .áàãÛñÛ ãé à×ïÞ× ñÜàÛã

.ßîàÜïëÛ ñÜåÚîñÛ 

Á àîëñð ÛãðååØ ÛÚàÞà ÛåîÜÛ éÜàè àÚà ãé ïñàÛ æàØ ,ßîàÜïëÛ ñ× äðààãÜ ãàØÜÛã ÛÚ

 æàØ äÜ×àñ ,ñÜàÜãéÛ ñ× äàâàïéåÛ äààçÜíàÞ äàíéÜà ñÚÜØé Øàß ãé ÛïîØ ,äàÚïðåÛ ñâïÚÛÜ

.(äàÞîÜëåÛå éÚàå ñãØîã êñÜðå Ýâïå ñåîÛ ,ãðåã) äàÚïðå 

Á  .ßîàÜïëÛ ñ× ñåðààå ÛãðååÛ ÜØ æëÜ×Û ñ× ïîØã ÛÚàîëñð ,ñà×åíé ÛÚàÞà ÛåîÜÛ

ã Üðéç Ûåâ ÚéÜ ä×Û ,ßçåãïëã ðÙÜåÛ ðÚÞ ÛîàîÞ ïØÚ ãâã èÞàØ ,ñîÚÜØ ×àÛ ,ãðå

 ßçåãïëã ,Ûãðååã ÛàñÜçîèå ñ× ÛÙàíåÜ ,ñÜàØàßïßèàçàåÚ×Û ñÜàÜãéÛ ñ× äíåíã äàíå×å

 ãßçÛ ñ× ïàØÙå ×ÜÛ ä× ê× ÛîàîÞ ïØÚ ãð ÜñîàîÞ ñ× ïð×ã ÛãÜâà ÛãðååÛ .ïÜØàíãÜ

àÞçØ ÛéçâñðÛð ïÞ×ã ,àØàßïßèàçàåÚ×Û.ÜñÜí 

Á ãàÛîÛ êÜñàðã ÛØï ñÜØàðÞ ðà.áàãÛñØ ïÜØàí àÙàíçÜ ñàîèéÛ Û 

 

:ãàéã ßïÜëåÛ ñÜçÙï×ñÛÛ æëÜ× éíÜå ñÜíãåÛÛ äÜðàà äðã 

1. ÚïðåØ (ñÜàçàÚå æÜçâñ) ÛïØÞÜ ãðååã êÙ×Û  äÜÚàîØ ïñàÛ æàØ îèÜéÛ ,ÛãðååÛ ð×ïRIA 

ð× àñãðååÛ äïÜÙÛ ÛàÛà ,äààñãðååÛ äàÚïðåÛ ãð ÛÚÜØéÛ ñÜàçâñ àÜÜàãØÜ ñ× ãàØÜà ï

 ïð×â ,ßîàÜïëÛ Ûã ÜÙíÜà ïð× ,ñàçâÜñÛ ãé ÞîëåÛ äïÜÙÛ ÛàÛñ ÛàíãÜÙïã äàïðÛ ñÚéÜ

áïÜíÛ ñÚàåØ äàïÜßãÜÙïÛ ñ× ÛÞçñ ×àÛÜ áïÚÛ àçØ×  .áÜñØ ÛðÜãð äàðÚÜÞ êÙ×Û äèïëà 

 .ñÜ×íÜÛÛ ñÚàå×ã áàïÚå 

2. áÜñØ ÛðÜãð ãàéã ï×Üñåâ æÜð×ïÛ ØãðÛ ñ× äàïÜßãÜÙïÛ ÜéíØà ,äàðÚÜÞ-  Üñà× ñÜ×ïÜÛÛ ï

ñÜàïÜßãÜÙïÛ .äàÞÜÜàÚ ñÜØààÞåÛ 

3. áÜñØ ÛéØð äàðÚÜÞ äàëèÜç ,éíØñà ØãðÛ àçðÛ ï×Üñåâ ãàéã- Øãð ñâïéÛ ñÜàÜãéÛ 

ñÜàØàßïßèàçàåÚ×Û.  äÙ ÛÝ ÚéÜåØ æåÝÛ áðå ñ×Ü ,(äàÝÜÞ×Ø) ÚéàÛ ñ× ÛãðååÛ éØîñ

 .ÜñÙðÛã 

4. äé äÜñ ØãðÛ àçðÛ ,ÜéíØñà àéàØïÛ ØãðÛÜ àðàãðÛ ØãðÛ- ðÜØàÙ ðààÜäÜ ñàçâñÛ ñçßîÛã 

ãßçÛ äàïÜßãÜÙïÛå ÚÞ× ãâ àÚà ãé àØàßïßèàçàåÚ×Û ,ä×ñÛØ Úéàã éØîñð ÛãðååÛ ,

ñçàÞØÜ ÛàíãÜÙï ñåààî áàãÛñØ RIA ñÜàíÛ ñÜàÜãé ñÜØïã ,ÛàíãÜÙïÛ ãßç ñÜàÜãé ññÞëÛÜ. 

 

Ø îèÜéÛ ÛÝ îïë äÜâàèãñÜíãåÛ ñÜàããâ ïØÚØ ãÜéàà àçÜçÙçå ÛàíãÜÙïÛ äààñãðååÛ ñÜØàðÞÛ ïÜ×ãÜ 

 äàïÜßãÜÙïÛ ãð äñÜàïÞ× àåÜÞñØ ñÜØïã ,îðåØ äàåÜÞñÛ ãâØ ÛàíãÜÙï àçÜçÙçå ïÜëàð ãð ÛØïÛ

 ãé Ûñßàðã àâ æààíã æÜâçã Û×Üï ÛÚéÜÜÛ ,îÜÞ Þâå ñÜàïÜßãÜÙï ñÜàÜâåè äé àïÜØàí Úàîëñ àãéØ

,ñÜíéÜÜàÛÜ äÜ×àñ àçÜçÙçåã ñÜéÙÜçÛ ñÜíãåÛÛ ñ× äåíé ãé ãàÞÛã ãÜîðã Üã× äàà×åíé äàïÜßãÜÙï 
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 .àïÜßãÜÙïÛ ãßçÛ ñÜàÜãé äÜíåíØ áïÜíÛ ñ× æâÜ ÚÜé äààñçð ãð æåÝ îïë ïÞ×ã àâ ÛÚéÜÜÛ Ûíàãåå

 ñ× ìå×ã äàà×åíéÛ äàïÜßãÜÙïÛ ñ× ØààÞã ÛãðååÛ æÞØàñ ,ñÜíãåÛÛ äÜðàà ñÞãíÛ ñÚàå ïÜ×ãÜ

ÞÜÚØ ñÜ×ØÜåÛ ñÜíãåÛÛ. 
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ë îïÙ 'ù  ÛàíãÜÙïÛ ñÜàØàßîë× ñïØÙÛã ñÜíãåÛ
ñÜàñðñÛ àåÜÞñØ 

 

ÜíÛñÜàñðñÛ àåÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ ÛçØå ñïÚÙÛØ áï 

:ñÜïÜîå ÛðÜãðå éØÜç ã×ïðàØ ñÜàñðñÛ àåÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ ÛçØå ñïÚÙÛØ áïÜíÛ 

×. ñàåÜ×ãçàØ Û×ÜÜðÛØ ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ãð ÛâÜåç ñÜâà× 

Ø. ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ñÜãàéëØ äààçØå äàãðâ 

Ù. Û ñÜçàÚåã Û×ÜÜðÛØ ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ÛçØåØ äààñÜéåðå äàãÚØÛ-OECD 

 

ñàåÜ×ãçàØ Û×ÜÜðÛØ ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ãð ÛâÜåçÛ ñÜâà×Û 

 ÚÚå .äãÜéÛ ñÜçàÚå ããâã éÙÜçØ àåãÜéÛ îçØÛ äèïëåð äàÚÚå àçðØ ñ×ßØñå ÛàíãÜÙïÛ ñÜâà×

 ñ× æÞÜØ ñàçÜßãðÛ ñÜàØàßîë×Û ÜñÜ×åíéÜ àéÜíîåÛ ÙïÚÛ ñÜâà× ,äààïÜØàíÛ äàñÜïàðÛ ñÜâà×

ààÜ ñÜàçàÚåÛ ðÜØàÙ ñÜâà× ,äààßàãÜë äàíÞãåñÜàçàÚåã ÛãðååÛ ãð ñÜØàÜÞåÛ ñÜçàå×Ü ,ÛåÜð ÚÚåØ .

Û äÜîåØ ã×ïðà ñÙïÜÚå ÛÝ-23  áÜñå29  .ñÜçàÚå 

 

  

 ñ× æÞÜØÛ ÛàíãÜÙïÛ ñÜâà× ÜçàÛ àçðÛ ÚÚåÛ ñÜàíãÜÙïÜ ñÜàçàÚå äðààãÜ ðØÙã ÛãðååÛ ñãÜâà

àßïëÛ îÜðÛ ñÜÞñëñÛ ñ× ñÜåÚîåÜ ñÜïðë×åð ,ñÜîÝÞÚÚåØ . Û äÜîåØ ã×ïðà ñÙïÜÚå ÛÝ-19 

 áÜñå29 .ñÜçàÚå 
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ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ñÜãàéëØ äààçØå äàãðâ 

 .ñÜçÜð äàâïÚØ àÜßàØ àÚàã äà×ØÛ äààçØå äàãðâ ãð ÛïÜð äàåààî ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ñÜãàéëØ 

Á äàåïÜÙ ãð Øï ïëèå æàØ ñÜàÜâåè ïÜÝàØ 

Á ÞñØ äàïÜßãÜÙï äàëÜÙ àÜØàïîÜðÛ ñÜÞñëñÛã ñàçØå Ûå×ñÛ ïèÜÞÜ äàîàðå äàåÜ 

Á àéÜíîåÛ ÙïÚã àßàãÜëÛ ÙïÚÛ æàØ ñÜàïÞ×Ü ñÜâåè ñïÚÙÛØ ñÜïàÛØ ïèÜÞ 

Á àâÜï× æÜçâñÜ ñÜàçàÚå ñïàíàØ àðÜî-ÞÜÜß 

Á äààïÜßãÜÙïÛ äàëÜÙØ ñðïÚçÛ ñÜàéÜíîåÛ ñÞßØÛØ àðÜî 

Á ñÜàïÜßãÜÙï ñÜßãÞÛ ãé æààçé àãéØã äàîàëèå ÛïîØ àçÜçÙçå ïÚéàÛ 

Á èÜÞ ÛàíãÜÙïÛ ñÜíàÞç ñçàÞØã äàãâØ ïù Üïîàå ãð àÜØàï-ÛàíãÜÙï 

Á ñãØÙÜå Ûëàâ× ñåïÜ Ûëàâ× ñÜàéØ 

 

Û ñÜçàÚåã Û×ÜÜðÛØ ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ÛçØåØ äààñÜéåðå äàãÚØÛ-OECD 

 ÛãÜÚÙ ÛåíÜéØ æÜåß àçÜðÛ ïîàé .ñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØ ãØÜîå ×ãÜ àÚÜÞàà ÜçàÛ ã×ïðàØ ÛàíãÜÙïÛ ÛçØå

ãð ñÜØÜïå ñÜàÜâåèÜ  äàïÜßãÜÙïÛ ãð ñÜåíåÜíå ñÜàÜâåèÜ ÛâÜåç ñÜ×åíéØÜ ,ÚÞå àßàãÜëÛ ÙïÚÛ

 ñÜçàÚåØ äàïÜïØ äàãÚÜå äàåààî äÛØ ñÜàñðñÛ àåÜÞñ ñàØïåØ àÜßàØ àÚàã äà×Ø Ûã× äàãÚØÛ .áÚà×å

 ñÜÞñÜëåÛù :ñàïÜØàí ÛïÜØÞñÜ ÛàÙïç× ,ñïÜðîñ 
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 àÞåÜå ñ× ÜéàñëÛ ÜããÛ äàãÚØÛÛÛ-OECD  ãð ñÜØãñðÛÛ áðåÛØ ñÜØâïÜå ñÜÜÛã äààÜðéÜ

 ãÜÛàç äààî æßÜéàåØ .ñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØ ÚàÞ× ãÚÜå æà× äàåÛ äÜÞñØ ,ñ×Ý ñåÜéã .æÜÙï×Ø ã×ïðà

 ÛâÝ ã×ïðàØ äààîÛ ãÚÜåÛ .àã×ëàíàçÜå ãÜÛàç ãð äàçÜð äàãÚÜå æØÜïØÜ ,ã×ïðàã ÛåÜÚØ ,àíï×

Û ã"âÝåå äàÞØðã-OECD:ÛààïÜÙ ãÞç× , 

 

"Israel has a unique system of water governance, with the Water Authority 

overseeing a national water grid. The system is highly centralised and helps to 

ensure coherence and coordination across different policy areas, including 

water, energy, agriculture and industry. Israelôs experience can provide 

interesting lessons for other OECD countries" 

 

 

Û ñÜçàÚåØ ãØÜîåÛ ãÚÜåÛ-OECD 

 ÚÞ× ãØÜîå ãÚÜå äàçÜïÞ×Û äàïÜðéÛ àçðØ éØîñÛ ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåØ-  à×åíé àãâãâ ïÜßãÜÙï

Üíï×Ø ñåÚÜîÛ Û×åÛ éíå×Ø ãàÞñÛ ÛÝÛ ãÚÜåÛ .ñÜàñðñÛ àåÜÞñØñ- ãØÜîåÜ àÝâïåã áëÛçÜ ,ñàïØÛ

Û ñÜçðØ ÛàçßàïØØ ÜãÞÛð ,ñÜïÞñã ñÜàñðñÛ àîÜð ñÞàñëÜ ÛßïëÛÛ àâàãÛñ ïÞ×ã ïîàéØ-80 

 .ÛëÜïà× ñÜçàÚå ï×ðØ ÛàïÞ×ãÜ 
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 ÜðÜåàåã äàëÞÜÚÜ äàà×åíé äààãâãâ äàïÜßãÜÙï ñåîÛ ãé äàíàãåå äàçÜðÛ äààåÜ×ãçàØÛ äàëÜÙÛ

ãÜâÛ .ñÜÞñëñå ñÜçàÚåØ æÛÜ ñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØ æÛ ,ãÚÜåÛ ãð ã 

¶ World Bank: "The independent regulator model has become the de facto 

governance model in most of the 200 countries that have created new 

national or regional regulatory systems in the past 10 years" 

¶ UN: "The introduction and strengthening of independent sector regulation 

has helped to reinforce investor confidence and market performance, 

while enhancing consumer benefits" 

¶ EU: EU directives in electricity and telecoms oblige member states to 

create independent regulatory agencies irrespective of countriesô internal 

organization or institutional tradition 

 

ãé ÛÞçÜÛ à×åíéÛ àãâãâÛ ïÜßãÜÙïÛ ãÚÜåã ñàßïÜ×àñÛ ñàñðñÛ-äàïîÜÞ ãð ÛâÜï× ÛïÜð àÚà6 .

ðñÛ àåÜÞñØ ñà×åíé ñàãâãâ ÛàíãÜÙï ãÚÜåã ïÜØéã ÜïÞØ ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåÛ ,ããââ ãðØ ñÜàñ

                                                 
  

6
 Baldwin, Bardes, Baudrier, Bortolloti , Buckley, De Visser, Demarigny, Edwards, Fink, Geradin, 

Gilardi, Gual, Gutierrez, Hall, Hammond, Henisz, Jakubowitz, Jacobzone, Lamanauskas, Landis, 
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 äàéàîðå ñèàçâ ,îÜðÛ ÞÜñàë ñ× äàíà×åð àñãðååÛ ÚïðåÛ àçë ãé äàçÞØÜå ñÜçÜïñà ïëèå

:ÜØ ñããÜâÛ ñÜïÞñÛ ñåïÜ ,äààßïë 

Á ñÜàéÜíîå- àïíî äààßàãÜë äàØÜðàÞ ×ãã ,ïñÜà ñÜîÚíÜåÜ ñÜØÜß ñÜßãÞÛØ ñÜàÞåÜå-ÞÜÜß  

Á ñÜàØîéÜ ñÜ×ÚÜ- ïñÜà ñà×ÚÜ ×àÛð ÛØàØè ñïàíà ,àÜÝàÞã ñçñàç,  ÛßÜçÜ ,ñÜÚç'Ù×å ñÜÞë ñéëðÜå

ñÜçñðÛã ñÜÞë ñàñÜÛå ñÜØàðÞ .àåÜÞñØ äàéàîðåã äàçààëÜ×åÛ ñÜàñðñÛ Ø ñÜéîðÛ

.ñÜâÜï× ïÝÞÛ ñÜëÜîñ ñÜãéØ ñÜàñÜéåðå  

Á ñÜçÙÜÛÜ ñÜàØàßîààØÜ×- (ÛçàÚåÛ ñÜãéØØ) äàÞîÜëåÛå ÞîëåÛ ãð ÛÚïëÛ  ÛØàØè ñïàíàÜ

."ñàñÜïÞñ ñàãïßàç" 

äÙ ñÜÛÝã æñàç éíÜåÛ ãÚÜåØ :äààçØå ñÜçÜïèÞ ïëèå 

Á ñÜàçàÚåã ÛàíãÜÙï æàØ äàïÜïØ ñÜãÜØÙ ñïÚÙÛØ ñÜØâïÜå-  ñÜàçàÚå àåÜÞñã ïÜßãÜÙïÛ ñèàçâ ãÜíàçÜ

 ÚïðåÛ ãð ñàéÜíîå ÛðãÜÞ)ñThe Agent Capture the Principalò( . 

Á ×ã ÛçÜåå êÜÙ ãð ñÜàÜàïÞ×Ü ñÜàåàßàÙã-ïÞØç-  äàÚåÜé äçà×ð äàëÜÙ àÚà ãé ñÜßãÞÛ ñãØî

ïàÞØã ÛÛÝ ððÞ ,áðåÛØ ßïÜëàð àëâ)  äÛØÜ äàçÜð äàçÜÝà× àçÜçÙçå ñÜéíå×Ø Ûçéå ãØîå 

ñÜßãÞÛ ãé ñàïÜØàí ñïÜîàØã ïÜßãÜÙïÛ ñ× ñÜëðÜÞð ñÜëàîð ãð ñÜïàåÞå ñÜØÜÞ.( 

.ñà×åíéÛ ñàãâãâÛ ÛàíãÜÙïÛ ãÚÜåã ïÜØéã ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåÛ ÜïÞØ ,Ûã× ñÜçÜïèÞ ñÜïåã 

 

ÜßãÜÙïÛ ñÜ×åíé ñÞßØÛã äàçÜçÙçåæÜÝà× àçÜçÙçåÜ ï  

 ñÜ×åíé àçÜçÙçå ñïàíàØ ñàçñÜå ñà×åíéÛ ñàãâãâÛ ÛàíãÜÙïÛ ãÚÜåØ ñÜçÜåßÛ ñÜãéÜñÛ ñÙðÛ

 .ÜñÜãàéëØ ïÜßãÜÙïã 

Á ñàãâãâ ÛàíãÜÙï àåÜÞñØ ñÜßãÞÛ ñãØîØ ñÜ×åíé  - .ãàéã æàÜíð àëâ 

Á àéÜíîå àÜçàå ÞàßØåð àÜçàå æÜçÙçå  

Á çÙÛñÜåàÜèå ñÜ àçëå  ÛÞÚÛåÜ ñÜØàíà Üïíàà ïð×.êçéãÜ ÚàîëñÛ ãéØã ñÜ×ÚÜ 

Á àñÜâà× äÚ× ÞÜâ ñâàðåã äàÚØÜé ñîèéÛÜ èÜàÙØ ñÜ×åíé. ñàØàíîñ ñÜ×åíéù  ñÜïÜîå

ØàíîñÛ .ÜãÜÛàçÜ 

Á àïÜßãÜÙïÛ êÜÙÛ áÜñØ Ûëàâ× ñÜàÜâåè. 

 ñààÙÜèã Ûçéå ññã äàÚéÜçÛ ,äàçÜð äàåãØ ïÜßãÜÙïÛ ãé äàãßÜå ,ñÜ×åíéÛ ñïØÙÛ äé ÚÞà

êÜÙ ãð ñÜàÜàïÞ×ÛÜ ñÜàåàßàÙãÛ  .ïÞØç Üçà×ð ÛçÜåå 

Á  àÜçàåã ÛãðååÛ ïÜðà×ù äàïàâØ äààÜçàåã ÛåÜÚØ 

Á  ïÜßãÜÙïÛ ñíéÜå æàÜÜâåÜ Þîëå ,ïîØå êÜÙâ ñðåðåÛ 

                                                                                                                                            
Larsen, Levi-Faure, Maggeti, Magnette, Majone, Maxfield, Mellody, Montoya, Nicolaides, 
Oliviera, Pargal, Peddersen, Petit, Pollack, Radelli, Ros, Smith, Sorensen, Thatcher, Trillas, 

Tsebelis, Verhoest, Wallsten, Wilks 
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Á  ñÜëàîðÛ ñïØÙÛã äàâàãÛñÜ äàçÜçÙçåù :ñÜëàîðÛ àçÜçÙçå ñ× àñÜéåðå æëÜ×Ø ïàØÙÛã éíÜå 

ñÜØàðàØ æÜàÚ à×ðÜç äÜèïë ÛíéÜåÛ ñÜØàðà àåÜâàèÜ ,ñÜíéààñÛ ñÜØÜÞ , ßïÜëå ãçÜàíï

äààñçð ñÜÞÜÚ ,ñÜßãÞÛã ñÜÞÜÚ ñçâÛ ,RIA . 

Á  ÚÜîëñÜ ñÜãàéà ãé ñïÜîàØã êÜðÞù   ,ñèçâØ ñÜÚéÜ ,äààèççàë ñÜÞÜÚ ãé ñàçÜíàÞ ñïÜîàØ

 .ÛçàÚåÛ ïîØå  

 ïÜßãÜÙïÛ àÚàîëñ 

 ãé ÞÜîàëÜ ñÜïÞñÛ äÜÚàî ãé ñÜàïÞ× Ûçðà à×åíéÛ àãâãâÛ ïÜßãÜÙïãð ÜçàÛ àçÜïîéÛ ãÚÜåÛ

åÛ ñÜãÛçñÛ ñéàØî ãé ñà×ïÞ× ,ÚïðåÛÜ ïðÛ ñÜéíå×Ø ,ÛãðååÛ .("ñàãâãâ ÛàíãÜÙï") äàïÞñ

áÜï× æÜçâñÛ äÜÞñ .äàÚéàÛÜ ñÜàçàÚåÛ- ñÜàïÞ×Ûð ,ïÜë× äÜÞñ ÛÜÜÛå ,ñÜéîðÛÛÜ ÞÜñàëÛ ,ÞÜÜßÛ

 ñÜàÜâåèÛ ñîÜãÞ .ÞÜîàëØ êçéÛ ãð ñÜïÞñÛ àçààë×åã ä×ñÛØ Ûçñðå ÜàãéñàçÜïîéÛ  ÚïðåÛ æàØ

ñØ ñï×Üñå ïÜßãÜÙïã .×ØÛ äàðï 

 

 ,ñÜàçàÚå ñéàØîØ îÜèéã ÚïðåÛ ñ× ñØààÞå ïÜßãÜÙïÛ ãé ñàãâãâ ÛàíãÜÙï àçààçéØ ñÜâåèÛ ñãßÛ

 ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåÛ ãâØÜ ,äàåÜÞñÛ ãâØ .ÜãÜßàØ ñ× ñïÝÜÙ Ûçà×Ü 'ØÜàâÜ ÛîàîÞ äÜÚàî ,ñÜàÜëàÚé àïÚè

éàØî ãé à×ïÞ×ð àñãðåå Úïðå äààî ,ÜçÞØçð èÜîÜë ñ× Ûçðå ÙíÜåÛ ãÚÜåÛ .äÜÞñØ ñÜàçàÚåÛ ñ

áïéÛ æÛØ ñÜãÜéëØ ÚîåñÛã Üã ïðë×åÜ àñãðååÛ ÚïðåÛ ãð ÛãÜéëÛ- .ÛÜØÙ ÚïðåÛ ãð êèÜåÛ 

 
 ñÜßãÞÛÜ ,ÛçÜååÛ ïðÛ ãð ñÜâåèÛ äÜÞñØ ñÜ×íåçÛ ñÜàçàÚå ØÜíàé ãð ñÜßãÞÛ ñÜÙíÜå ,ÛðÞåÛâ

ßãÜÙïÛ ãð ÛßãÞÛÛ äÜÞñØ ñÜ×íåçÛ ñÜàéÜíîåÜ ñÜàãâãâ .à×åíéÛ àãâãâÛ ïÜ 
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ñàñãðååÛ ñÜàçàÚåã ïÜßãÜÙïÛ ñÜãàéë æàØ ïðîÛ 

 ñÜãàéëã ñàñãðååÛ ñÜàçàÚåÛ æàØ ïðîã éÙÜçØ ñÜàÝâïå ñÜàÙÜè ðÜãð ïïÜéå àçÜïîéÛ ãÚÜåÛ

:ïÜßãÜÙïÛ 

×. ?ñÜàçàÚå éÜØîã ïðã ïðë×ñå áà× 

Ø.  ãé äàïåÜð áà×?ÛãðååÛ ñÜàçàÚåã ïÜßãÜÙïÛ ñÜßãÞÛ æàØ ïðî 
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Ù.  ãð ñÜßãÞÛ áÜëÛã ãÜâà ïðÛ ä×Û ?ñîÜãÞå àïîå äàïñÜë Úíàâ ?äÜÚ× Üî äààî ä×Û

?ïÜßãÜÙïÛ 

  

 àéØÜî ÛÚàïßåÛ ÛàÙÜè ÛçàÛ à×åíéÛ ïÜßãÜÙïÛ ñÜßãÞÛ æàØã ñàñãðååÛ ñÜàçàÚåÛ æàØ ïðîÛ îÜÝàÞ

 ñÜçàÚåØ äàïÜßãÜÙïÜ ñÜàçàÚå ñÜÞñÜëåäãÜéÛ àØÞïØ ñ×Ý . êçéÛ ñÜçñðÛ ÜØ ÛàÙïç×Û äÜÞñØ ïîàéØ

Û ñÜØÞïñÛã ÛãàØÜÛ-Trade-Offs  (æâïíã äàïàÞå ñåÜéã ñÜðÚÞñå ñÜàÙïç×)Ü ñÜàïÜîåÛ ñÜïßåÛ

ÛçñðåÛ ÛØàØèØ ñÜîàëèå æçà× ñÜïÞñÛ ñïØÙÛÜ æâïíÛ ñÞÜÜï äÜÚàîØ ïÜßãÜÙïÛ ãð. 

 ÛïàÛØ ñàñãðåå ñÜàçàÚå ïÚéàÛØ ÛàéØã ïÜîåÛ ñ× äàÛÝå äãÜéØù Û ñààçØÛã äàçÜÜâÜå äàâãÛå

ñÜàçàÚåÛ ðÜåàåã èÞàØ ïÜßãÜÙïÛ ãð ñÜëàîðÛ àçÜçÙçå îÜÝàÞ Úíã ñÜàçàÚåÛ ñïÛØÛÜ . àïîå ãâØ

 ñÜ×åíé ðà ïÜßãÜÙïã .ïÜßãÜÙïÛ ãð ñàëàíëè ÛßãÞÛ áÜëÛã ñÜïðë× Ûãðååã æà× ,ñÜîÜãÞåÛ

ÜñÜâåè äÜÞñØ ñÜßãÞÛ ñãØîØ Û×ãå. 

 
ñÜàçàÚåÛ ñéàØî 

àÝâïåÛ áãÛåÛ ,ïÜå×â  ñààçØÛ ÜçàÛ ïÜßãÜÙïÛ ñÜßãÞÛã ñàñãðååÛ ñÜàçàÚåÛ æàØ ïðîÛ îÜÝàÞØ

 ãé ÛðîåÛ ïØÚ ,ñïÚÙÜå ×ãÜ ñãëïÜéå ÛçàÛ äàØï äàïîåØð ,ñàñãðååÛ ñÜàçàÚåÛ ñïÛØÛÜ

 äàçÜðÛ ñÜàñðñÛ àåÜÞñØ ÛåÜÚ áàãÛñ äààîã éíÜå .ÜñãÜéë ñ× æàÜÜâÛã Üàãé Úíàâ ñéÚã ïÜßãÜÙïÛ

 äàÞçåÛ äàÜÜîã ä×ñÛØ ,ã×ïðàØ .äàï×ÜñåÛ 

 ×ØÜå ÛÝâ áàãÛñã ÛðÞåÛâ"Strategy and Policy Statement"  .ÛàçßàïØØ ÛàÙïç×Û äÜÞñå

 ,ïÜßãÜÙïã ïàÛØÛã ÚéÜçÜ ,ïÜßãÜÙïã àñãðååÛ ÚïðåÛ æàØ ñÜîÜãÞå ñïÜð ñÜØîéØ ØíÜé áàãÛñÛ

 ñÜ×ÚÜÜÛ ñ× ïàØÙÛã ñçå ãé ,ÛãðååÛ ãð äàÚéàÛÜ ñÜàÜëàÚéÛ àïÚè ñ× ,äÜÞñØ äàçîÞðÛ ããâãÜ

îÜðØ ñàïÜßãÜÙïÛ7 . 

:ñÜàçàÚåÛ àçâñ 

Á ÛàÙïç×Û äÜÞñØ äààÝâïå äàïÙñ×. 

Á  îÜðÛ ïÜØé ñÜØÞï ñÜàçàÚå ñÜïßåù  ñàëàíëè ñÜèÞààñÛ ×ããÜ ñÜçÜð ñÜïßå æàØ êÜÚéñ

äàïÞñåã. 

:ñÜàçàÚåÛ ñéàØî áàãÛñ 

Á Û ãÜãâå äé ñÜíéààñÛ ãé ÛíãåÛÜ ïÜßãÜÙïÛ äé ñÜíéààñÛ ñØÜÞ-Stakeholders  àØÙã

ð ñÜàÜéåðåÛñÜàçàÚåÛ ã. 

Á ßçåãïëÛ ïÜðà× ñ× ñØààÞå ñÜàçàÚåÛæØÜåâÜ , ïÜßãÜÙïÛ ñ× ñàîÜÞ ØààÞå .îÜðÛÜ 

                                                 
7
 :ñÜïÞ× ñÜçàÚåØ äàåààî äàåÜÚ äàâàãÛñ 
ÜàçØ-ÞñØ ÛîàîÞÛ ðÚÞå ñå×ñÜå äàçð ðåÞ ãâÜ ÛàÙïç×Û äÜÞñØ êîÜñØ ÛàÙßïßè× ãð ÛåÜàî ñ× îÜÞÛ ØààÞå ÚçãàÝñïÜðîñÛ äÜ 
 äàçð éØï× àÚå ÛàÙïç×Û äÜÞñØ ñÜàçàÚå áåèå äèïëã ÛãðååÛ ñØàÜÞå ÚçãÜÛØ 
 ÛñÜàçàÚå ñÙíÛã äàïÜßãÜÙïÛ äé àñçð èçâ ÛãðååÛ ñåààîå Úçãïà×Ø  
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Á ) ßçåãïëÛ ñëÜîñ áðåØ àÜçàð ×ãã ï×ðàÛã ÛïÜå× ñÜàçàÚåÛ5 (äàçð  ãé ïÜåðã ñçå ãé

.îÜðØ ñÜØàíà 

Á ïÜßãÜÙïÛ äé ñÜíéààñÛ ØààÞå ñÜàçàÚåØ àÜçàð ãâ äààÜçàð éÜçåãÜ ñÜØàíà ãé ïÜåðã ÛïßåØ ,

äàëÜâñ . 

 äçðà àâ ÛãÜé ñÜßãÞÛ ÞÜñàç áÜñå .ñÜçÜð ñÜçàÚå æàØ ÛÚàÞ× ñÜéåðå æà× "ñÜàçàÚå" ÞçÜåã

 äàïÞ× äàåÜÞñØ .ÛãðååÛ ñÜàïÞ×Ø Úàåñ äçàÛÜ äàîÛØÜå ñÜàçàÚå à×ðÜç äàÜÜÛåÛ äà×ðÜç ïëèå

 ÛãðååÛ äàñéã .ïÜßãÜÙïÛ ñÜâåèØ äîãÞØÜ ñÜàçàÚåÛ àåÜÞñØ äÛ äîãÞØ ,ÛÛÜØÙ ñÜçÜð ñåààî

× .äàÜèå ×ðÜçØ ãàØÜÛã ïÜßãÜÙïÛ ñ× äàâàåèåð äÛ àñãðååÛ ÚïðåÛ Ü 

 

 

ñÜàçàÚåã èÞàØ ïÜßãÜÙïÛ ñÜßãÞÛ 

 àåÜÞñØ äàïÜßãÜÙïã Üïðë×àð äàçÜçÙçå ïàÚÙÛã éíÜå ,ñàñãðååÛ ñÜàçàÚåÛ ÛéØîçð ÛéðØ

åÛ äé ÚÞ× ÛçîØ ñÜãÜé äÛàñÜßãÞÛ Úíàâ ïàÛØÛã ã×ïðàØ ñÜàñðñÛ ñàñãðååÛ ñÜàçàÚ

.ÛåÜÚàîã ñÜéààèåÜ 

Ø ,ÛðÞåÛâ-Strategy and Policy Statement  :äà×ØÛ äàçÜçÙçåÛ ÜïÚÙÜÛ ÛàçßàïØØ 

¶  ñÜàçàÚåÛ àÚéà ðÜåàåã äÜïñã æçâñå ×ÜÛ Úíàâ ßïëã àñçðÛ ÞÜÚØ ØààÜÞå ïÜßãÜÙïÛ

ÜñÜåÚîñÛ ïÞ× ØÜîéà ÚíàâÜ. 

¶  ÜàñÜßãÞÛ Úíàâ ñÜ×ïÛã àñçðÛ ÞÜÚØ ØààÜÞå ïÜßãÜÙïÛ ×àØÛã ÜÚéÜç ñëãÜÞÛ ÛçðØ

ñÜàçàÚåÛ ðÜåàåã. 

¶  æçâÜñåâ äÚîñå Üçà× ñÜàçàÚåÛ ðÜåàå ïð×â-  ÞÜÚØ äàïØèÛ îëèã ØààÜÞå ïÜßãÜÙïÛ

ßÜîçã æçâñå ×ÜÛ ñÜãÜéë Üãà×Ø éàÚÜÛãÜ àñçðÛ. 

¶ ñ× ñÜïàÛØØ ïàÚÙÛã áàïí ïÜßãÜÙïÛ ,äàåïÜÙ ïëèå Øïéå ñÜàçàÚåÛ ðÜåàå ïð×â 

ÜÚàîëñ.  
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ïëèå äàåààî ,êèÜçØ  ñÜÚåÜéÛ ñÜßãÞÛã éÙÜçØ ÛñéÚ ñ× éàØÛã Ûãðååã äàïðë×åÛ äàçÜçÙçå

 .ÜñÜàïÞ× àåÜÞñØ ñÜßãÞÛ ãØîã à×åíé ïñÜç ïÜßãÜÙïÛ àâ ðàÙÚÛã ØÜðÞ .ïÜßãÜÙïÛ ãð ÜÞñëã 

 

 

ñîÜãÞå àïîå 

ñÜà æçðà ,àããâ æëÜ×Ø .ñÜØï ñÜçàÚåØ ñÜåààî Ûãðååã ïÜßãÜÙïÛ æàØ ñÜîÜãÞå äÜÞñØ ñÜîÜãÞå ï

Û àÜØàï ãðØ ,ñÜàñðñÛ àåÜÞñ ï×ðØ ïð×å ÛàÙïç×Û-Trade-offs  îãÞ .ñÜçÜð ñÜïßå æàØ ÜØ

 .ã×ïðàã äÙ ñÜàßçÜÜãï ñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØ ñÜï×ÜñåÛ ñÜîÜãÞåÛå 
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ïã ,ìïÞçÜ àããâ æëÜ×ØÜ ,äàï×ÜñåÛ äàïîåÛ ããâØ ñÜßãÞÛã éÙÜçØ ñßãÞÜå ñÜ×åíé Ûçðà ïÜßãÜÙ

 äé ñÜÞàð ñïÜðØ Ûãé ïØÚÛ .ÜßÜ ãàßÛã Ü× ÛßãÞÛ ñÜçðã äàãÜâà äçà× ïðÛÜ ÛãðååÛ .ñÜàëàíëè

:ñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØ äààñãðåå äàÚïðåÜ äàïÜßãÜÙï 

¶ Finland: ñWe will never tell the regulator what to decide. It is absolute no-

noò 

¶ Netherland: ñNo way the minister will change regulatory decision. He is 

prohibited  from doing so in individual casesò 

¶ Australia: ñThe regulator is completely independent in his decisions. The 

government can change decisions only in legislationò  

¶ New-Zealand: "The  law prohibit the minister from intervening in 

specific decisionsò 

¶ UK: ñWe can not change any specific regulatory decision. The only thing 

we can do is change legislationò  

¶ Ireland: ñThe government can express its opinion in consultations, but the 

regulator has complete independence in decision-makingò 

¶ European Union: ñThe regulatory body cannot achieve the minimum 

requirement of independence from the relevant actors if any of the relevant 
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actors, especially the government, can overturn or instruct any specific 

decision of the regulatory body. As best practice, instructions or 

overrulings by any other body than the court should not be possible at 

all when it comes to specific decisions of the regulatory body. Only 

general instructions laid down in statutory rules are compatible with best 

practice requirementsò 

 

 ˫˧˶ˣ˦˪ˣˠ˶ ˭˧˟ ˸ˣ˵ˣ˪˥ˬ ˭ˣ˶˸˲ ˧ˮˣˮˠˮˬˣ ˫ˣ˞˧˸ ˫˧ˮˣˮˠˮˬ ˫˧ˬ˧˧˵ ,ˢˤ ˥ˣˡ˪ '˟ ˵˶˲˟ ˢ˟˥˶ˢ˟ ˶˞ˣ˸˷ ˧˲˩

 ˣ˞ ˫ˣ˞˧˸ ˧˪ˣ˵ˣ˦ˣ˶˲ ˫˧ˬ˧˞˸ˬ ˶˵˧˰˟ .ˢ˪˷ˬˬ˟ ˫˧˶˥˞ ˫˧ˡ˧˵˲˸ ˧˪˰˟˪ˣ ˫ˢ˧˪˧˟˵ˬ˪ ˫˧˧˞ˬ˴˰MOU 

Memorandum of understanding) ,˧˪˩˪˩ˢ ˶ˣ˦˪ˣˠ˶ˢ ˭˧˟˪ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬˢ ˰˟ˣ˵ ˧˸˪˷ˬˬˢ ˶˷ˢ ˭˧˟ (

 ˫ˮ˧˞ˣ ˢˡ˧ˬ˟) .ˢ˪˷ˬˬˢ ˧ˡ˧ ˪˰ ˢ˶ˡˠˣˢ˷ ˧˲˩ ˸ˣ˧ˮ˧ˡˬˢ ˸ˠ˷ˢ˪ "ˢ˶ˤˠˢ ˸ˣ˪ˣ˟ˠ" ˣˮ˟ˣ˪˧ ˫˸˶ˠ˯ˬ˟ ˶˷˞

.ˢˤ˟ ˞˴ˣ˧˩ˣ ˭ˣ˩ˡ˰ˣ ˢ˦˪˥ˢ ˧˸ˬ˴ ˣ˶ˡˠˣ˧ ,(˷˶ˣ˲ˬ ˭˲ˣ˞˟ ˢ˵˧˵˥˟ ˫˧˶ˡˠˣˬ 

 

ÜïîéÛ ãÚÜåÛ ñ× ìå×ã ×àÛ ÛÚéÜÜÛ ñíãåÛ æâ ãé àåÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ ÛçØå æààçéØ ãàéã ïÜå×Û àç

 ÛàÙïç×Û àåÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ ÛçØåØ äàßïÜëå äààÜçàð ÜåÚÜîà àâ ÛÚéÜÜÛ Ûíàãåå æâ Üåâ .ñÜàñðñÛ

 .àçÜïîéÛ ãÚÜåã ä×ñÛØ ÛïÜØÞñÛÜ 
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ñïÜðîñ ñÜðï ñåîÛ 

ã×ïðàØÜ ñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØ ñïÜðîñÛ äÜÞñØ ÛàíãÜÙïÛ ãÚÜå 

'Ú îïëØ ÛØÞïÛØ ßïÜëð àëâ  ãÚÜå äàçÜïÞ×Û äàïÜðéÛ àçðØ éØîñÛ ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåØ ,ãàéã

 ñÜàñðñÛ àåÜÞñØ ÚÞ× ãØÜîå-  ñåîÛØ ×ßØñå ÛÝ ãÚÜå ñïÜðîñÛ äÜÞñØ .à×åíé àãâãâ ïÜßãÜÙï

ñÜíï×Ø ñåÚÜîÛ Û×åÛ éíå×Ø ãàÞñÛ ãÚÜåÛ ."ñïÜðîñ ñÜðï"- ãØÜîåÜ àÝâïåã áëÛçÜ ,ñàïØÛ

Û àîÜð ñÞàñëÜ ÛßïëÛÛ àâàãÛñ ïÞ×ã ïîàéØÛ ñÜçðØ ÛàçßàïØØ ÜãÞÛð ,ñÜïÞñã ñÜàñðñ-80 

ãé ÛÞçÜÛ à×åíéÛ àãâãâÛ ïÜßãÜÙïÛ ãÚÜåã ñàßïÜ×àñÛ ñàñðñÛ .ÛëÜïà× ñÜçàÚå ï×ðØ ÛàïÞ×ãÜ-

äàïîÜÞ ãð ÛâÜï× ÛïÜð àÚà8 ñà×åíé ñàãâãâ ÛàíãÜÙï ãÚÜåã ïÜØéã ÜïÞØ ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåÛ .

åÛ àçë ãé äàçÞØÜå ñÜçÜïñà ïëèå ãðØ ñÜàñðñÛ àåÜÞñØ ,îÜðÛ ÞÜñàë ñ× äàíà×åð àñãðååÛ Úïð

:ÜØ ñããÜâÛ ñÜïÞñÛ ñåïÜ ,äààßïë äàéàîðå ñèàçâ 

Á ñÜàéÜíîå :àïíî äààßàãÜë äàØÜðàÞ ×ãã ,ïñÜà ñÜîÚíÜåÜ ñÜØÜß ñÜßãÞÛØ ñÜàÞåÜå-ÞÜÜß;  

Á ñÜàØîéÜ ñÜ×ÚÜ :ïñÜà ñà×ÚÜ ×àÛð ÛØàØè ñïàíà ,àÜÝàÞã ñçñàç,  ñéëðÜåñÜÞë ×åäàèïßçà ÛßÜçÜ ,

ñÜÞë ñðÛãñÜç ñàñÜÛå ñÜØàðÞ .àåÜÞñØ äàéàîðåã Û ñÜàñðñÛØ äàçààëÜ×å- ñÜéîðÛ

ñÜâÜï× ïÝÞÛ ñÜëÜîñ ñÜãéØ ñÜàñÜéåðå; 

Á ñÜçÙÜÛÜ ñÜàØàßîààØÜ× :(ÛçàÚåÛ ñÜãéØØ) äàÞîÜëåÛå ÞîëåÛ ãð ÛÚïëÛ  ÛØàØè ñïàíàÜ

.ï×ÜÚÛ äÜÞñã ïîàéØ àßçÜÜãï ïØÚÛ ñïÜðîñÛ äÜÞñØ ."ñàñÜïÞñ ñàãïßàç" 

ÜçàÛ ãÚÜåÛ äÜðàà  ãð ñÜ×åíéÛ ñÚàå æàØ îÛØÜåÜ ïàðà ïðî Üçðà .ñïÜðîñÛ îÜð ñÜÞñëñÛã àçÜàÞ

 ñ× Üíåà× ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåÛ ãâ ßéåâ .ñïÜðîñÛ àîÜÜð ñÜÞñëñÛÜ ñÜéîðÛÛ àëîàÛã ïÜßãÜÙïÛ

 "ñïÜðîñ ñÜðï" äàçÜïÞ×Û äàïÜðéØ ÜåàîÛÜ ñïÜðîñÛ äÜÞñØ à×åíéÛ àãâãâÛ ïÜßãÜÙïÛ ãÚÜå

ï" ãÚÜå .äÜÞñÛ ãé ÞÜîàëãØ äààîÛ ãÚÜåÛ ×ÜÛ "ñïÜðîñÛ ñÜð-31  áÜñå33 Û ñÜçàÚå-OECD ,

 ÚïðåÛ ã×ïðàØÜ æëàØ îï .àããâ æëÜ×Ø ñÜàñðñÛ äÜÞñØ îèé ïð× äÚÜîÛ îïëØ ï×Üñð àëâ

 .ñïÜðîñ ñÜðï ñåîÛã áàãÛñØ ñ×íåç æëàÜ ,äÜÞñÛ ãé Þîëå àñãðååÛ 

 

å Ûãéåã ïØâ ã×ïðàØ æÜÚàç ñà×åíé ñïÜðîñ ñÜðï ñåîÛØ áïÜíÛ-16 ð ãð ÛâÜï× ÛïÜðØ ,äàç

.éÜíàØ àÚâã ÜãàðØÛ ×ã äãÜéåð ,îÜÞ ñÜéíÛÜ ñÜÚéÜ 

                                                 
  

8
 Baldwin, Bardes, Baudrier, Bortolloti, Buckley, De Visser, Demarigny, Edwards, Fink, Geradin, 

Gilardi, Gual, Gutierrez, Hall, Hammond, Henisz, Jakubowitz, Jacobzone, Lamanauskas, Landis, 
Larsen, Levi-Faure, Maggeti, Magnette, Majone, Maxfield, Mellody, Montoya, Nicolaides, 
Oliviera, Pargal, Peddersen, Petit, Pollack, Radelli, Ros, Smith, Sorensen, Thatcher, Trillas, 

Tsebelis, Verhoest, Wallsten, Wilks 
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 ßïÜëàð ãÚÜåÛ àë ãé ,ñïÜðîñÛ äÜÞñã à×åíé àãâãâ ïÜßãÜÙï äàîÛã ðà àâ ×àÛ ÜçñíãåÛ ,áâàëã

 .ÛØÞïÛØ æãÛã 

 

êçéØ ÛãðååÛ Úàîëñ 

ã Úàîëñ ðà ñà×åíé ñïÜðîñ ñÜðï ñåîÛ ïÞ×ã äÙ ÛçÜååÛ ïðÛÜ ÛãðååÛ àÚàîëñ .äÜÞñØ Ûãðåå

:ñÜØÞï ñÜàçàÚå ñÜßãÞÛ ãð ÛéàØî äçàÛ ñïÜðîñÛ ñÜðï ñåîÛ ïÞ×ã 

 

 

 ïðÛ ñÜàïÞ×Ø ñÜàçàÚåÛ ñÜàïÜÙßîå ñÞ× ãâ ñÞñ ñÜ×íåçð ñÜßãÞÛ àÙÜèã ñÜðÞåÛ æãÛã

:ÛãðååÛÜ 
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ïâåÛ ØÜïØð áâØ êçéã ñàñãðåå ÛîãÞå Ûçðà ,ñïÜðîñ ñÜðï ñåààî æÛØ ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåÛ ãð éà

 .ñÜàçàÚå ñéØÜîÛ Ûãðååã éààèåÛ êçéØ àéÜíîå ÚîÜå ÛÜÜÛå ïð× ,ñïÜðîñÛ 

 

 ãØÜîå ,äãÜéØñïÜðîñ ñÜàçàÚå àßØàÛã êèÜçØ àâ ,ñÜçààïÜ×Ü éÚàåÛ ñààÙÜãÜçâß äÜÚàîØ îèÜé ÚïðåÛ 

ñïÜðîñ9: 

                                                 
9
  ˸˶ˣ˷˵˸ ˸ˣˮ˧˧˶ˣ˞ï  ˸˶ˣ˷˵˸˟ˣ ˢ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦˟ ˪˩˷ˣˬ ˷ˣˬ˧˷ ˸ˣ˷˰˪ ˶ˣ˟˧˴ˢ ˸˪ˣ˩˧ ˫ˣˡ˧˵ 

(..,˸ˣ˧˦˶˲ ˸ˣ˶ˡˠˢ ,˫˧ˮ˩˸ ˭ˣˮ˧˯ ˸ˣˮ˩ˣ˸ ,˫˧˴ˣ˶˰ ˸ˬ˧˯˥ ,˫˧ˡ˪˧ ˪˰ ˢˮˠˢ ,ˢ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦˟ˣ ˫˧˟˷˥ˬ˟ ˷ˣˬ˧˷˟ ˰ˡ˧) 
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 ÚïðåØ ÛîãÞå :ã×ïðàØ ñïÜðîñÛ äÜÞñØ àñãðååÛ ÛçØåã ñÜàÝâïå ñÜëÜãÞ àñð ñÜåààî ,áâàëã

 "ñïÜðîñ ñÜàçàÚåÜ éÚàåÛ ñààÙÜãÜçâß"ã ÚïðåÛ àÚàîëñ àÜçàð Ü× ,(ïÞ× àãâãâ Ü× ñ"åñ) àñãðåå

Üãï äàåÜÞñ ñïØéÛ áÜñ .äàïÞ× äàÚïðåå äààßçÜ 

 
äàïÜÚàðãÜ äÜîãßã ñÚÞÜ×å ñÜðï 

àãâãâ ïÜßãÜÙï äàîÛã ðà ,ïÜå×â- ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåØ ãØÜîåÛ ãÚÜåÛ ÜÛÝ .äÜîãßÛ äÜÞñã à×åíé

 ñïÜðîñÛ äÜÞñ ããâ ãé à×ïÞ× ñÜàÛã áàïí ðÚÞÛ ïÜßãÜÙïÛ .îÛØÜå ãçÜàíï äéù  .äàçâñÜ äÜîãß
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ãàØÜå ñÜÚâãñÛÛ ñåÙå ñÜïØÙñÛ ãðØ ñ×Ý äÜîãß ãé ÞÜîàë æàØ ÛãÜéë êÜñàðØ ïØÜÙ áïÜíã Û

äàïÜÚàðÜ10 . 

Á  :ñàñÜïÞñ ñÜÚâãñÛ 

Á  ñÜçÜÜâñåÜ ïãÜãèØ äàçâñ ñÜéàíå ïçßïëÜ äÜîãè :äàïÚðå äàëÜÙã äàâëÜÛ äÜîãß àëÜÙ

ÛàÝàÜÜãßÛ äÜÞñã èçâàÛã 

Á  æîÞð (îÝØã ÛåÜÚØ) äÜàâ ×àÛÜ èïàå ñ× Ûðâï ßÜÛ :äÜîãßÛ äÜÞñã äàèçâç ïÜÚàð àëÜÙ

ÚÞÜ×å äàïÜÚàð àçâñ äÙÜ äÜîãß ñÜàñðñ äÙ éàíÛã ãÜâàð 

Á :ñàÙÜãÜçâß ñÜÚâãñÛ 

Á  éÚàåÛ ñÜïÜí ãâù  ßçïßçà× ,Û×ïå ,ãÜîù ñÜàï×çàØ æÛ-ñÜàñïëè 

Á ÛÛÝ ñâïéåØÜ ñÜÛÝ ñÜßàðØ ñÜãëÜßå éÚàåÛ ñÜïÜí ãâ 

Á  îÜðØ ñÜàÜÞñëñÛù Google TV ,IPTV ,Over-The-Top Services ...ù  ñÜðßðßå

äàãÚØÛÛ ñ× 

Û ñåÙå ñïíÜàÜ äàïÜÚàðÜ äÜîãß æàØ ñÜçÞØ×Û ðÜßðßã ïÜå×â Û×àØå ñïÜðîñÛ îÜðØ ñÜÚâãñÛ

 ÛðÚÞ ÛçÞØ×ù  àÜçàð .äàçâñ ãé ÞÜîàë æàØã ñïÜðîñÛ äÜÞñ ããâã ñàßçÜÜãïÛ ñàãâãâ ÛàíãÜÙï æàØ

:äàðïñØ ï×Üñå ÛÝ 

 

 

ÛÚïëÛ æààÚé ñåààî ñÜÞñÜëåÛ ñÜçàÚåÛ ñàØïåØ ,ïÜå×â  æàØã äÜîãßÛ äÜÞñã à×åíéÛ ïÜßãÜÙï æàØ

 ãçÜàíï ãð ×ãÜ ,ÚØãØ ñÜàïÜßèàÛ ñÜØàèç ãð Û×íÜñ ÛçàÛ ÜÝ ÛÚïëÛ á× ,äàïÜÚàðÛ äÜÞñã ïÜßãÜÙïÛ

 ÛçàÛ äàïÜÚàðÜ äÜîãß ñààíãÜÙï æàØ ÛÚïëÛÛ àâ ÛåâèÛ ñåààî äãÜéØ äàïÜßãÜÙï ØïîØ .àñÜÛå

:ñïÜðîñÛ äãÜéØ äààÜçàðã Ûåà×ñå ×ãÜ ñçðÜàå 

 

                                                 
10
 ˬ ˵ˣ˥ˢ ˶˧˩ˤ˸˟ ˧ˣ˦˧˟ ˧ˡ˧˪ ˢ˞˟ ˣˤ ˢˬˠˬ-2010" : ˫˧˶ˣˡ˧˷ˢ ˫ˣ˥˸ˣ ˵ˤ˟ˢ ˫ˣ˥˸ ˸˞ ˶˧ˡ˯ˢ˪ ˫˧˪˩ˢ ˪˰˟ ˱ˣˠ

˱ˮ˰ˢ ˪˷ ˸˪˪ˣ˩ ˢ˧˧˞˶ ˨ˣ˸ˬ ,ˡ˥˧ ˫ˠ.." 
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¶  ïØÞ) àÚçãÜÛÛ ïÜßãÜÙïØ ÛíéÜåOPTA:( 

ñWeôve been striving for a converged regulator. Itôs more efficient and regards 

the changing market. It was refused for political reasonsò   

¶ ) àïà×Û äÜîãßÛ ïÜßãÜÙïØ ãÛçåComReg:( 

ñThere was already a content regulator when we were established, and we had 

enough to regulate without getting into the content areaò 

¶ :àçãÜëÛ ñÜàñðñÛ ÚïðåØ ïàâØ 

ñMany agree that the regulator is outdated and obsolete. Due to convergence, 

Itôs becoming irrelevant. But it is very difficult politically to disband the 

content regulatorò 

 

ãé ãÛÜçñ ñïÜðîñÛ ñÜðï- ãÜãâñÜ ñåíåÜíå ÛàÛñ ñïÜðîñÛ ñíéÜå àâ éíÜå .ñïÜðîñÛ ñíéÜå àÚà

 ñÜðïÛ ã"âçåâ äÙ ðåðà ÛíéÜåÛ ï"Üà .æâÜñÛ ñíéÜåã Ùàíç ñÜØïã ,äàïØÞ ÛðàåÞ Úé ÛéØï×

 :ñïÜðîñÛ ñíéÜå ãð äààïîàéÛ ÛàÚàîëñ .ñÜàØàßîë×Û ñïØÙÛã 

Á äÜÚàî äàñÜïàð ñÜâà×Ü æÜÜÙå ñÞßØÛÜ ñïÜðîñÛ äÜÞñØ ñÜïÞñÛ 

Á  êçéØ ÛãÜéë àïñàÛù äàÝïâå ñÚéÜ ,äÛà×çñÜ ñÜçÜàðï ñîçéÛ 'ÜâÜ 

Á  ÞÜîàëù ñÜïëÛØ ãÜëàßÜ ñïÜðîñÛ ñîàîÞ àëã ñÜ×ïÜÛ éÜíàØ 

Á  æâïíÛ ãð ÜçààçéÜ ïÜØàíÛ ñØÜß äÜÚàî 

Á  äàØ×ðå ãÜíàçù ïÜëèåÜ äàïÚñ àÛð äÜïßîëèÛ àðÜåàð ñéàØî ×ãã) ñÚéÜ ñÜâåèØ Ûç

(äàïÚñÛ 

 

æâÜñ ñíéÜåã äàçâñÛ ãé ÛàíãÜÙïÛ ÚÜÞà× 

 äàïÜÚàðÛ äÜÞñã äÜàâ äàåààîÛ äàïÜßãÜÙïÛ àçð ÚÞ×ã ðà ðÚÞÛ ïÜßãÜÙïØù  ÛààçðÛ ñÜðïÛ

 æàÜÜãÛÜ äàãØâÛ ñíéÜåÜ ,ÜàÚïÜ ÛàÝàÜÜãßã-  äÜÞñã ÚÞ× ïÜßãÜÙï äÜàîã  .ñÚÞÜ×å äàçâñ ñíéÜåã

:îÛØÜå æÜàÙÛ ðà äàçâñÛ 

Á ÝÜâàï  ñÜãéØ àããâ) ÛïÚè×Û ãð äàßïÚçßèØ ñÜÚàÞ× ñïàíàã ñåïÜñ ÚÞ× äïÜÙ ãí× ñÜàïÞ×Û

äàïÜÚàð àçâñ ,äàíÜïé æàØ ÛãÜéë êÜñàð ,ñÜåÜèïë àããâ ,äàØãÜí ('ÜâÜ 

Á â ãéÜë ïÜßãÜÙïÛ-One Stop äàåïÜÙ ïëèåã ÛàçëØ ñïñÜàå ÛÚØâÛ éçÜåÜ ñÜïØÞ ïÜØé 

Á ñÜàÜãàëâ ñéàçå Øîé àãâãâ æÜâèàÞ ïíààå 

Á ïðë×å :äàïÜÚàðÛ äÜÞñ áÜñØ ñÜçÜð ÞÜîàë ñÜåï æààÚé 
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Á  ïÜÚàð ãé ÛçÜð æëÜ×Ø ñÜãÞ ïð× ÞÜîàëÜ äàßïÚçßè ñÜåï ðÜãð ñÜåààî ÛàçßàïØØ

Ü àñâãåå ïÜÚàð ,àïÞèå-BBC 

Á ãîå ÜçàÛ àïÜØàíÛ äÜïßîëèÛ ñÜéíå×Ø ×ãð ïÜÚàð ãé àçâñÛ ÞÜîàëÛ Ø"Ûï×Ø 

 ãÚÜåÛ ÜçàÛ äàïÜÚàðÛ àçâñ äÜÞñã ÚÞ× ïÜßãÜÙï äÜàî:ñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØ ãØÜîåÛ 

 

 

:ÚÜÞà× äÛàçàØ éíÜØ ,äàïÜÚàðÛ àçâñ äÜÞñã äàïÜßãÜÙï æàØ ÛÚïëÛ ÛñààÛ äÛØ ñÜçàÚåØ 

 

 àÜçàðÛ ãðØ ñ×Ý .äàïÜÚàðÛ äÜÞñ ããâã ×ãÜ ÚØãØ äàçâñã ÛíéÜå äàîÛã ðà ñÚÞÜ×åÛ ñÜðïØ

 æâã äÚÜî ï×Üñð ÛðÚÞ ÛçÞØ× ñïíÜçÜ äàïÜÚàðÜ äÜîãß æàØ ñÜçÞØ×Û ñÜðßðßå ÜØù  ÛàíãÜÙï æàØ

 ÛçØåØ àÜßàØ àÚàã Û×Ø ÜÝ ÛçÞØ× .äàçâñ ãé ÞÜîàë æàØã ñïÜðîñÛ äÜÞñ ããâã ñàßçÜÜãïÛ ñàãâãâ

 ÛÚàÞà ñåààî äàïÜßãÜÙï Ûðàð áÜñå ÛðàåÞØ .ñïÜðîñÛ äÜÞñã äàÚÞÜ×å äàïÜßãÜÙï ãð àçÜÙï×Û



 63 

Þñã ñÚïëç ñàçÜÙï× ÛíéÜå ñåààî ÛàçØÜãèØ îï .(ñÚïëç ÛíéÜåØ Ü× ñÜðïÛ áÜñØ ä× æàØ) äàçâñÛ äÜ

.ÜãÜâ äàïÜÚàðÛ äÜÞñã 

 

 

 ñïÜðîñÛ ñíéÜå ïØÞ ñÜØïã ,äàïØÞ Ûïðéâå ØâïÜñ ïñÜà ÛØÞï ÛàÛñ ïÜÚàðÛ àçâñ ñíéÜå àâ éíÜå

.äÜîãßÛ äÜÞñå 

ÚàðÛ àçâñ ñíéÜå ãð äààïîàéÛ ÛàÚàîëñ äÜàÛ äààîÛ ÛéàïàÛ ØÞÜïã èÞàØ äàåíåÜíå ÜàÛà ïÜ

 ñÜçÜàðïØ æâÜñ à×çñ ,àñÜØïñÛ æÜÜÙåã àÜßàØÜ ñàïÜîåÛ ñàã×ïðàÛ ÛïàíàÛ äÜÚàîØ äàÚîÜååÜù  ñéàØî

 äàïÜÚàðã äàããâ ñéàØîÜ ,äåÜàî ãé ÞÜîàëÜ äà×çñù .'ÜâÜ ñÜåÜèïë àããâ ,äààçéÙÜë äàçâñ 

 

ïÜðîñÛ ñÜðïØ äàçâñã äÜîãßÛ æàØ äàèÞàÛñ 

 äÜîãßÛ äÜÞñ æàØ äàâðåñå äàâÜâàÞÜ ñÜåàé ãð Øíåã ãàØÜÛã ÛãÜãé ñÚÞÜ×å ñÜðï ãð ÛåîÛ

 ,áâàëã .äàçâñÛ äÜÞñã æàØ äàçÜçÙçå ñÜçØÛã ðàñíéÜå ïÜÚàðÛ àçâñ  æëÜ×Ø Ü×ßØàð ñÜãàéëÛ ããâã

 ñåÙå ñ× ïñÜà îÛØÜå ïÜíàã ñçå ãé ,ñÜÚâãñÛÛ ã× ÛãÜéë ñëñðåÛ ñàØàßïÙßçà× ñàïÜßãÜÙï ÛÚàÞà

îÜðØ ÛïÚè×Û àïÙñ× ãÜå . 

Á  ñÜåÙå ñ× ÛñÚÜØéØ æÜØðÞØ ×àØñ ñÜðïÛ àâ îÜÞØ éÜØîã ìãåÜåñÜÚâãñÛÛ êçéØ , ãàéëñÜ

áïÜíã ä×ñÛØ æâÜñÜ äÜîãß àðç× ãð äàïàÚè äàëñÜðå ÛÚÜØé àñÜÜí 

Á   æâÜñÛ ñíéÜåØ ïØÞ ÛàÛà äÜîãßÛ äÜÞñå ñïÜðîñÛ ñíéÜåØ êèÜçÛ ïØÞÛ àâ ìãåÜå

Ø ãÚÜåã ÛåÜÚØ)-Ofcom ù ÙïàßàïØÛ ñïÜðîñÛ ïÜßãÜ ãð éíÜåÛ ÛçØåÛ ãé ïÜåðãÜ (

 ñïÜðîñÛ ñíéÜåù Ø ãÚÜåã ÛåÜÚØ) äÜîãß àçðÜ æâÜñ àðç× àçð-Ofcom ( 
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Á  äàçâñ ,æâÜñ ñÜàÜØàÜÞå) äàîÛØÜå æâÜñ à×ðÜçØ à×ïÞ×Û àéÜíîåÛ êÜÙÛ ÛàÛñ æâÜñÛ ñíéÜå

 (ñÜåÜèïë àããâÜ ,ñàïÜØàí ñÜØàðÞ àãéØ äàïÜÚàð ,äààçéÙÜë 

Á àíîçè ñãßÛ ñÜíéààñÛ ïÞ×ã æâÜñÛ ñíéÜå ñÜàïÞ×Ø ÛàÛñ æâÜñ ñÜïëÛ ãé ñÜàãâãâ ñÜ 

ñïÜðîñÛ ñíéÜå äé 

) ñàßàïØÛ ñïÜðîñÛ ñÜðïOfcom äàïÜßãÜÙï ÛÚàÞà ñïàíàãÜ ÛãÜéë êÜñàðã ãÚÜå ÛÜÜÛå (

 ñÜéíå×Ø ñ×Ý .ñàØàßïÙßçà×ñàãâãâ ÛâãðÛ àãéØ æâÜñ à×ðÜçã äàëñÜðå äàñÜÜí .àåàçëÛ æÜçîñÛ  ãð

Ofcom ØÜîñÜíéÜåÛ æàØ ñÜîÜãÞå êÜðÞã æà×Ü ,ñÜÚÞ× ïÚðã Ûâàïí ñÜðïÛ àâ é ÛÚÜØéÛ ãÚÜå  .

:×ØÛ äàðïñØ ï×Üñå 

 

 ã×ïðàØ ñïÜðîñÛ ñÜðïØ ,æëÜ× ÜñÜ×Ø æâÜñ à×ðÜçØ à×ïÞ×Û àéÜíîåÛ êÜÙÛ ÛàÛñ æâÜñÛ ñíéÜå

äàîÛØÜå )äààçéÙÜë äàçâñ ,æâÜñ ñÜàÜØàÜÞåàãéØ äàïÜÚàð , ,ñàïÜØàí ñÜØàðÞ ñÜåÜèïë àããâÜ(,  ñíéÜå

 à×ïÞ×Û àéÜíîåÛ êÜÙÛ ÛàÛñ ñïÜðîñÛ à×ðÜçØñàãâãâ ÛàíãÜÙï  ñÜàãâãâ ñÜâãðÛ ñÜãéØ ñÜßãÞÛ)

(ñÜàñÜïÞñÜ ÛàíïÙßçà×Û ñïØÙÛã äàëñÜðå äàñÜÜíÜ ,.ÛãâãâÜ äàçâñ ãð "ïÜë×Û ïÜÝ×"Ø Üãéëà 
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 äàçÜðÛ äàëÜÙÛ ñÜâåèØ ñÜãëÜçð ñÜçÜð ñÜßãÞÛã ÛðÞåÛ:Û×ØÛ ÛãØßØ ñï×Üñå 

éàïâå êÜÙ ñÜßãÞÛ ÙÜè ñÜßãÞÛã ñÜðÞåÛ11 

æâÜñÛ ñíéÜå  äàçâñ ,æâÜñ ñÜàÜØàÜÞå

 àããâ ,äààçéÙÜë

ñÜåÜèïë 

Á (Ýïâå) äàðÚÞ äàíÜïé ãð ñàåÜîå ÛïàíàÜ æâÜñ ñÜàÜØààÞñÛ ñçàÞØ 

Á ãé æâÜñ ñÜàÜØàÜÞå ÞÜîàë-:æÜàðàï àë 

 "ñàåÜîå Ûïàíà"â ÛïàíàØ ÛïâÛ 

 "æÜâèàÞ ñàçâñ"Ø ÛïâÛ ÛÚÜéñâ 

 ñàåÜîå Ûïàíàã äàßïÚçßèØ ÛÚàåé ñçàÞØ 

 äàÚãà ñàçâñâ "äàãéÜðÛ" ÛïÚèØ ÛïâÛ 

 ÜïÚÜð ×ãÜ ÝïâåØ ÜÞßØÜÛð ñÜàçâÜñ ãé äàçÜàÚ 

Á ñàïÜØàí ñÜØàðÞ àãéØ äàïÜÚàð  

  ðïÚçð ïàÞåØÜ  àïÜØàí ìÜïéØ ãÙïÜÚâ îÞðå ïÜÚàðØ æÜàÚ

ãé ÜïÜØé- àïÞèåÛ ìÜïéÛ àÚà 

Á äàçâñÜ ñÜàÜØàÜÞå ñÜïëÛØ ãÜëàß :äààçéÙÜë 

 ÜàÚïØ ñçÙÜÛ ×ã ñåÜèïë ìÜØàð 

 ñåÚîÜå ÛçÝ×Û ñéðØ äààçàå äàçâñ ïÜÚàð 

 àÜîàÞã ×ðÜå ñÜàÛã ãÜãéð àãàãð æâÜñ ïÜÚàð äàÚãà 

Á :ñÜåÜèïëã ñÜàÞçÛÜ äàããâ æÜîàñ 

 ñÜèÞ ñÜéÚÜÛØ ñÜïñÜåÛ äàãàåÛ ïëèå àÜçàð 

 ñÜàÜèÞ àíØîå áðå ãé ÛãØÙåÛ ãÜßàØ 

 âã× äÜèïëØ ñÜàÜèÞ ãé ÛãØÙÛ ñãÞÛãÜÛÜ 

 ñíéÜå

ñïÜðîñÛ 

 ñÜãéØ ñÜßãÞÛ

 ñÜàãâãâ ñÜâãðÛ

ñÜàñÜïÞñÜ 

Á ñÜïÞñÛÜ îÜðÛ ÛçØå 

 äàîàë× äàïëèåØ äààÜçàð 

 ñÜçÜàðïã ñÜçÜàâÝå ïØéå 

 äàãØâØ ñÜåÜèïë ïÜÚàð 

 äÜèïë àÚïðåã ñÜàçààâÝÛ ñÜåãðåð ïñàÛ ñÜãåé 

 àãßàÙàÚ ÜàÚï 

Á (äàÝïâå) äàðÚÞ äàíÜïé ãð ñàãâãâ ñÜçâñàÛ ñçàÞØ 

Á  àØÙã ñÜßãÞÛ:(æâÜñ à×ðÜç æçà× ïð×) ñÜçÜàðàïÜ ñÜçÜàâàÝ 

 äàãðÜïà ÜàÚï ñçÞñ ãÛçå àÜçàå  

   ìÜïé æÜàâàÝ10äàãðÜïàã ïØéåã Ý"Üã ñéàØî : 

 ìÜïéØ äàçààâÝ ãð ñÜðïÚç ñÜàÜØïé ñãÚÙÛ 2 

  ðÜÚàÞñÜçÜàðàï/ñÜçÜàâàÝ 

 ÛîàÝÜåÛ ìÜïé ãð ñÜØÜÞÛ ïÝÞÛ æëÜ× 

Á äàÝïâå) äàðÚÞ äàíÜïé ãð ñàãâãâ ñÜçâñàÛ ñçàÞØ( 

Á äàíÜïé ãð "ñÜàèÚçÛÜ ñÜàÙÜãÜçâß ñÜàÜØàÜÞå" 

Á ðïÚçÛ äàÙÜãåñÛ ïÜéàð ãé ÛíãåÛ 

 ÛÚÜØé àñÜÜí

äàëñÜðå 

 äàçâñ ãð ïÜë× ïÜÝ×

ÛãâãâÜ 

Á ãéÜëØ Ü×àíÜÛð ñàåÜîå Ûïàíà ñÜ×íÜÛ ïÜØé äàçààâÝã äàïÝÞÛ 

Á  ñÜðÚÞÜ àïÜÝ× ÜàÚï æàØ ë"ñð ïÜðà×10  

Á ñÜèçâÛÛ áèå ÝÜÞ× ñ×íÜÛ ãé ØÜàÞ   

å Ûïàíà ãéñàåÜî (ñèçâÛ ïÜðà×Ø) 

Á   ñÜðÚÞÜ àïÜÝ× ÜàÚï æàØ ë"ñð ïÜðà×10 

Á  êàéè) ñÜàÜçî ñÜàåÜîå ñÜîëÛ ×ðÜçØ æÜàÚ14 (Üù  ñàïÜîå Ûïàíà ãé ÛéëðÛ

ñÜàãâãâ ñÜéëðÛÜ 

Á  æàÜÜãÛÜ äàãØâÛ ñÜïØÞã äãðã äàðÚÞ äàíÜïé ãð ÛïØéÛÛ àåÚ ñéàØî 

 

                                                 
11
  ˭˧ˣˣ˪ˢˣ ˫˧˪˟˩ˢ ˸˴˰ˣˬˣ ˢ˧ˮ˷ˢ ˸ˣ˷˶ˢ ˸ˣ˦˪˥ˢ ˪˰ ˸ˣ˯˯ˣ˟ˬ ˸ˣ˷˥ˬˢˢ2010-2012 
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ãÜéã èÞàØ ñàñÜéåðå ñÜØÞïç ã×ïðàØ æâÜñÛ ïÜßãÜÙï ñÜïßå æÚîåã ðà ñïÜðîñÛ ñÜðïã ïØéåØ .ä

 .äàÞîÜëåÛ ãé àïÜßãÜÙï ãßç ñàÞëÛã àÚâ æåíåíãÜ 

 

 

 

Üïîàå àÜØàïØ ñçààëÜ×å äÜàâ ã×ïðàØ æâÜñÛ àåÜÞñØ ïÜßãÜÙïÛ ñÜãÛçñÛ ,êèÜçØ- ÛàíãÜÙïex-ante 

) ÚØéàÚØ ÛàíãÜÙïã ïØéåØ áïÜí ðà .(éÜíàØÛ àçëã)ex-postØ àëã ( ñÜ×íÜñÜ äàéÜíà-  äàããâ ñéàØî

äàïÜïØ ÜñÜïëÛ ãð ÛïîåØ äàåÜíàé ñãßÛ . 

 

ñïÜðîñÛ ñÜðï ãð àÚèÜåÛ ÚåéåÛ 

 àïÜßÜßßè ÚàÙ×ñâ ñïÜðîñÛ ñÜðï ãð ÛåÜàîîàëèå à×çñ Üçà×Ü àÞïâÛ à×çñ Üçà× ñðïÚçÛ ñÜ×åíéã 

ñÛ Üåààîñà ä× äààØàßîë× ÜàÛà àïÜßÜßßè ÚàÙ×ñ Ü× ñàñãðåå äàçë ñÜðï .ÛñãÜéëØ:äà×ØÛ äà×ç 

Á  ñÜðïÛñàðëÜÞ ÛïÜíØ äààñÜâà× äàÚØÜé èààÙã ñãÙÜèå ÛàÛñ 

Á  ñÜðïÛäÛØ ðÜåàð ðëÜÞÜ äàØ×ðå ãð ñîëèå Û×íîÛã ÛâÝñ 

Á  ñÜðïÛ ñÜãØÙÛÜ ñÜ×ïÜÛã ñÜëàëâ ×ãã ÛïàÛåÜ ñà×åíé ÛïÜíØ ñÜßãÞÛ ãØîã ñãÙÜèå ÛàÛñ

ñÜàçÜíàÞ 

  àïÜßÜßßè ÚàÙ×ñ ÛçàÛ ñïÜðîñÛ ñÜðï ñÜØï ñÜÞñÜëå ñÜçàÚåØ ,Úçãïà× ,Ûàãßà× ,ÛàãïßèÜ×)

 ÚÜÞà×Û ñÜ×ïÜÛ ,ñ×Ý äé .(Úçãçàë ,ÛàÙãØ ,ñëïí ,ÚçãàÝ Üàç ,ÛàçßàïØÜðï ñÜ×åíéã à×ëÜïà×ÛÜà ñ

"ñßãÞÜå ñàñÜÛå ñÜ×åíé" ñÜðïÜÚ á× ,Úïëç ÚàÙ×ñ ãð àßëðå Úåéå ñÜØààÞå æçà× ñïÜðîñ: 

 














