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åáäñÝðáÙ ðáä çÝ çÝãæÙ çÞß Ùïêá ñ#ê ÜáàðïÝæÛÝ áòðÙß ïÛîä ÞãðæÜ 

 

.  çÝáÛä ÜàÝáà.  

 ÜáîäÝÚð äñ áòÝðáñÜ ÜðÝÙßòÜäØðñáÙ åáéÝÙÝàÝØÙ òáðÝÙáî   

òáäà äÚÝ ÜÛáê åðÝá  

  

ïàíîñ 

 ÜáîäÝÚðÜ äñ ÜòÝäáêá òÛáæÝ ÜòÝãáØ òØ çßÝÙ ðïßæÜñ ÛïæòæÝ ,äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áòÝðáñ ä

ñÙ òáòÝêæñæ ÜæðÝìð òæÛÝïÜ ÜØæÜ äñ åáêñòÜ òÝèñ ëÝéæ äßÜ òæñÝáæ åÜÙ åáéÝÙÝàÝØÜ áòÝðá

 òÝáÝäêÙ çÝãéáßÜ òèáßÙæ çÜ ,òÝÙÝà òÝØîÝò ÝáÜ ÜæðÝìðä áã Øîæè .òÝðßòÜ òðÙÚÜ äê òééÝÙæÜ

 ðÝìáñ äß ,çã Ýæã .åáêéÝèÜ ðìéæÝ ,òïìÝéæÜ òÝðáñÜ òæð ,ÜêáéèÜ áìáðêò òèáßÙæ çÜÝ òÝáÛáéÙÝéÙÝ

Ù ,òØÞ åê .ØîÝæÜ Ùîæä òáéßá åáòÝðáñÜ òïìéØ äê ÜòÝØè ÜáîäÝÚð åááïä ÜäñææÜ äñ ÜòäÝãá

 .çèïòäÝ òêÛÜ òØ çÜáäê òòä íäæÝæñ ,ÜæðÝìðÜ âáäÜòÙ ÜìðÝò òÝÛÝïè ðìéæ ÝðòÝØ ðïßæÙ 

 

×ÜØå 

 åááéáéÙÜ åááðÝÙáîÜ åáòÝðáñÜæ ÛßØä ÛáæòæÝ ÞØæ åáÙñßè òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áòÝðáñÝ åáÙÝñßÜ

òÝáÙß .ðïìéØä ñáñ ÜÙðÜ ÜêìñÜÜæ òêÙÝè åòÝÙáñ ÜäáêáÜ åòú  çÜåáñæòñæÜ òßÝÝð äê,  ÝáïêÙ çáì

êÙÝè ðÙÛÜ .ääãÙ ïñæÙ òáòðÙßÜ ÜßÝÝðÜ äê æ äê åòêìñÜ ïÝñ ,ÜááéÝäãÝØ òÝîÝÙï äñ òÝñáÚèÜ

 ,ÜÛÝÙêÜ äÝîáè ,ÜêÝèòÜ òÝìáìî ,ðáÝÝØÜ åÝÜáÞ äñ äáêá.ÛÝêÝ ,êïðïÜ  ÜðÝÙßòòáðÝÙáîæÙÝ ,áñ ÛßÝá òÝð

ä åáÙñßè ,åáéÝÙÝàÝØÜ"åááãðê åááðÝÙáî çáÙÝà" )merit goods(-  ÝÛêÝèñ çãäÝ ,ÙñÝò äãä òÝÛááè ðñìØä

.åòïìéØ äê ßïìä ÝØ åïìéä òáðÝÙáîÜ òÝñðÜ äê ,âãáìä æÜ ÙÝðÙòÝèáÛ åäÝêÙ ïìáé ÜðÞÚæ  áðÝÙáîÜ

 ÜäØ åáòÝðáñé âÝòÝ ,Ýäñ òáïäß ÝØ ÜØäæ òÝäêÙÙ åáäÝìÝèÝæ òÝêîæØÙ ,òÝðáñáåáÛéìÜÜ äñ Øäæ ÛÝéÙ 

ú  ÝáÜ åØú   âÝòæ .òáðÝÙáîÜ ÜìÝïÜ 

    ÜØîÝÜÜ åáéÝÙÝàÝØÜ òÝðáñ òïìéØ äê ÜÜÝÙÚÜ òáðÝÙáîÜ ,åáèñÜ åê ßìòñ òÝáÛáéÙÝéÜ äàèÝ

 òØÞÝ ðîÝè .ÜÞ ïÝñÙ àäÝÙ òÝäáêá ðéÝß äê ÝÛáêÜ ,åäÝêÜ òÝèáÛæ ÙÝðÙ ñÝïáÙÙ òãñæòæÜ ÜÛáðáÜ òÝðæä

ÝÛÜ òÝáÝäê äñ äÚäÚòæ çÝèÚèæ) ÛÝéÙé òÝñðBerechman 1993 âðÝîÙ ÜðãÜ ÜñÙÚòÜ çæÞÜ åê .(

ïÝñ òÝèÝÝãÝæ òÝæðÝìðÙ ) Ýæã(ÜàðìÜ, òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ ïÝñÙ òÝäáêáÜ òØ ðáÙÚÜä çòðàæñ 

)Gomez-Ibanez & Meyer 1997(ä ,ßìÜá òÜ òØ òÝáÝäê òØÝòáðÝÙáîÜ ÜØîÝÜÜ òñðÛèÜ ÛÛÝêäÝ ,

.òáðÝÙáî ÜðÝÙßòÙ ñæòñÜä åáìéÝè åáèãðî  

   ðÝÙáîä åáòÝðáñ òïìéØÙ ÜèáÛæÜ äñ ÜàáäñÜ ßÝÝàÝ òÝÙðÝêæÜ òÛáæ áòÝðáñ òïìéØ ÜÞ ääãÙÝ ,

,åáéÝÙÝàÝØÙ òáðÝÙáî ÜðÝÙßò Ü ÜäØïé áèì äê ÜêèäÊß  ðÝÙê ,ÜèáÛæÜ äñ åáØäæ ÜàáäñÝ òÝáðßØÙ

ÙòÝæð  ,ÜïìéØ äñ òÝèÝñ ,òÝáðßØ äñ ÜðïÙÝ ÜàáäñÜèáÛæÜ, äê ðïÝÙæ ÝèáØñ áñìÝß ïÝñÙ ÜäãÝ  áÛá

 ÝØð) ÜèáÛæÜåáñðò 1 áèì äê åÝïæ äãÙ ØîæáÜä ÜäÝãá ÜèáÛæÜ äñ ÜòÝáðßØÝ ÜòÝÙðÝêæ òÛáæ .(

 òÝäØñÜ çãäÝ ,ÜäØïéÜáðïáêÜÝ ò çÜáÙÚä áêÙÝï ÝàÙßòÜÜ òÝáèáÛæ ÜðÝÙßòÜ ÛðñæÙ òÝèñ ëÝéæ äßÜ

ÜåáèÝæñ  òæÛÝïÜ ÜØæÜ äñçÜ áðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áòÝðáñ âðêæÙ ÜæðÝìðÙ âðÝî ñá ÜÛáæ ÝÞáØÙ ò
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äØðñáÙ åáéÝÙÝàÝØÙ; ÚáÜèÜä ñá òÝæðÝìð äñ ÚÝé ÜÞáØ; Ü òÛáæ ÜæÝÜàáäñÜÝ òÝáðßØ áÝîðÜåá  äñ

ÜðÞÚæ áðÝÙáîÜ ëèêÙ. 

  

åáñðò 2åááðÝÙáî åáòÝðáñ òïìéØÙ ÜèáÛæÜ äñ ÜàáäñÜ ßÝÝà  ; 

 
 :ðÝïæ âÝòæ çÝßèÝæ ,ÜàðìÜ ØÝÙæÜ ïðìÙ ðïßæÜ òÝáèáÛæ äêÜàðì ñáÙäØð ,2014Ù áòðÙß ïÛîä çÞß Þãðæ ;ðáä çÝ çÝãæ 

 

 åáÝÝï òïìéØä ØáÙò ßÝïáìÜ äñ ÜØäæ ÜðéÜñ âãæ ØÝÜ áðïáêÜ ññßÜ ,òÝîÝßèÜ òÝæðÝìðÜ äê çÝáÛÙ

 ,ÛÙäÙ ßÝÝð äØáîèàÝì áäêÙ åáÝÝïñ ÛÝêÙ ,åáÛáéìæñ åòÝØ òÝÙáñßæ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ òÝáÝñð

ÜááéÝäãÝØä åááèÝáßã, Øòæ òÝðáñ Øää ÝðØñááåá.  ,ÝÞ ÜÙáéæìáÛêÜ òàáñ òØ ÜìÝðáØ Ùðêæ òÝèáÛæ ÙÝð Ý

ÜäØã åáÞðãæÙ .åááòÝðßòÜ åáÞðãæÜ  ñØðæ åáèèãÝòæÝ åáðÛÚÝæ åáÝÝï äñ äé ÝØ Ýï ,òÝðáñ åáÛáæêæ

 ÜìÝïòä òÝðáñÜ òäêìÜä òÝáÛêäÙ òÝáÝãÞ äÙïæ ÞðãæÙ ÜãÝÞÜ .òÝÛÛÝæòÜä òðÛÚÝæòäÙÚÝæ çæÞÙ ØÝÜ .

ä ÙááßòæÙÝ åáØèòÙ ÛÝæêàðÛèàéáÝéæ åá ÜðÝæòÙÝ ,åáææ ßàÙÝæ ØÝÜðïáêÙ ,òÝðßò áèì  Ûîæáïìé 

ÙÝàÝØ áòÝðáñÝåáðßØ åáé, Ýæåáðßòæ åáðáßæ  òðÚéæÙ òÝðßòÙ ðÙÝÛæ .ÝòÝáßÝÝðÙ êÝÚìä åáäÝäêÜ

ÜÙ òÝÛÛÝæòÜ ,ÛÙäÙ ÞðãæØäÝ Ù"ñáÙãÙ åáêéÝèÜ äê òÝðßò" )off the road competition(, Ý ÜòðÚéæÙ

 òðæñè/ÜèáÛæä,ðÝàäÝÚðÜ äñåáòÝðáñ òïìéØ äê òæáÝéæ Üàá  ÜàðìÜ òæð) ÜäØ3 .(Ü åáèñÜ åê âä

 åáÞðãæÜ òàáñÝ ,ÜÞ áäãÙ ñÝæáñÜ ðÙÚÝÜ áòÝðáñ òïìéØä ðòÝáÙ òäÙÝïæÜ åÝáÜ ØáÜ åááòÝðßò

 .àðìÙ ÜìÝðáØ Ùðêæ òÝèáÛæÙÝ ääãÙ åäÝêÙ òáðÝÙáî ÜðÝÙßò  ØáÜ ääãÜ çæ òØîÝá ÜÚÜèÝÜ ÜÙ ,ÜáèàáðÙ

 äñ åáèÝæñÜ òÝèñ òäáßòÙ áòÝðáñ åÝßòÙ ðòÝáÙ òáäïáÛðÜÝ ÜìáïæÜ ÜæðÝìðÜ òæÛÝïÜ ÜØæÜ

òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ )White 1997b(. çÝÛèÝää íÝßæñ åáðÝÞØÜ äãÙ ÜÚÜèÝÜ "ñáÙãÜ äê òáñìÝß òÝðßò" 

)on the road competitionðßòÜä åááäæáèáæ åáàðÛèàéÙ ÛæÝêÝ çááèÝêæñ áæ äã áØñð ÜòðÚéæÙñ ,( òÝ

Ü òæð) åáêéÝè òêéÜ äê Üàðì1( . ,òØÞ åê åáÝÝï"ã ÝðÛÚÝÜñ åáòÝðáñÙÝ çÝÛèÝä ðÝÞØÙ ÜðÝÙßòÜ áòÝðáñÙ

 ÜàðìÜ òæð) åááòÝðßò åáÞðãæ òÝêîæØÙ òäÙÚÝæ òÝðßò ÜÚÜèÝÜ ,Üä íÝßæñ åáðÝÞØÙ "åááòðÙß3 .( 

 áîÜ ÜðÝÙßòÜ Ùîæ òèáßÙ òÝæðÝìðÜ òÚÜèÜä Ûê äØðñáÙ òáðÝÙ òèñÙ2000  ÜæÝÛ ÜèÝæò ÜÚáîæ

 áÛæä ðØÝòñ Ùîæä) äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áòÝðáñ ðïáê .åäÝêÙ òÝðßØ òÝèáÛæÙ äáêä96%(  ÝïìÝé

 åáÙáàðìÝØÝï áèñ áÛá äêÝ çÛ*ÛÚØ .(æÜ äñ ÜàáäñÜ òÛáæÜèáÛ åáéÝÙÝàÝØÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ ïÝñÙ 

 ,òáéìØ ÜòááÜ Ùïê ðïáêÙØ-êÛáæÙ Üáðàæáé1 æÜ çáÙæä åáäáêìèáÛ .Ü äñÙ ,ëèêÙ òÝðßòÜ ðÛêáÜ

æ òÝáèáÛæïáèêÜ ,åáñÛß åáðßòæ òéáèã åáèñ âðÝØä êèæñ ÜðÝÙßòÜ Ûðñê Ü áèñä ÜÙð Üæî

åáÙáàðìÝØÝïÜÝ ,Üðîá æÜ äñ ÜÙð òÝäòèáÛÙ Üåáäáêìæ åòÝØ . ðéÝßÜòÝðáñÜ òïìéØÙ òÝäáêá ä ØÙ áÛá

 òãáðîÙ ÜÛáðá äñ òãñæòæ ÜæÚæ åê Ûßá ,ÛÙã òÝáÛáéÙÝé äàèÙÝ ëèêÜ äñ òÝÜÝÙÚÜ òÝáÝäêÙ áÝàáÙ

ÝÙßòÜ áòÝðáñ.òáðÝÙáîÜ Üð  

                                                           

1
  Ø-ÛßØ Ûîñ âãæ òêÙÝè êÛáæÙ Üáðàæáé Ýðáñ/ðîÝæÜ äê áèñÜ ÛîÜ çæ ðòÝá Ùð êÛáÙ ïáÞßæ ðîÝÝáÜä åáäÝäê âã Ùïê .ò

åáäñã èáèìäñ ÜðïæÙ .òÝðáñ/ðîÝæÜ òïìéØÙæÜ äñ ÜÞæ Ùßð êÛáæÝ êÛáÙ ÝïáÞßÜ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áäáêìæ ÝèáÛ.Ü  

 

  ÜàðìÜ _________________________________________________________ÜæØäÜ 

)1( áñìß ïÝñ          )2 (  ðïÝÙæ ïÝñ             )3 (  äñ òÝèÝñ òÝðÝî                )4(  ÜàáäñÝ òÝáðßØ 
                     Øä             ðïÝÙæ      äê-               ÜèáÛæÜ áÛá       ÜèáÛæÜ äñ ÜØäæ                   ÜàáäñÝ òÝáðßØ äñ 

                     äê-                                                ÜèáÛæÜ áÛá            ÜèáÛæÜ äñ 
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ØÙ ÜÞ ðïßæ òÝãáØ òØ çÝßÙääñ ÜòÝäáêá òÛáæÝ Ü ÜáîäÝÚðÜ ðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áòÝðáñ äêäØðñáÙ òá. 

Üðïßæ æÛïæò åáéÝÙÝàÝØÜ áòÝðáñÙ  òæÛÝïÜ ÜØæÜ äñ åáêñòÜ òÝèñ ëÝéæ äßÜ òæñÝáæ åÜÙ

 åáéÝÙÝàÝØÜ áòÝðáññ çááîä ñá .òáòÝêæñæ ÜæðÝìð ÜðÝÙßòÜ áäã òØ åáÝÝÜæ òáðÝÙáîÜ áðïáêÜ

 òÝêîÙòæ ÝòÝêîæØÙ ,äØðñáÙã ÜÛÝÙê åÝá äãÙ-2.2  çÜñ ,êéÝè òÝêáéè çÝáäáææ ðòÝá-75%  òÝêáéèÜ âéæ

) äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙShiftan & Sharabi 2006.(  

 

ïßåÜ ñÛÚÜØéÛ ñßàðÜ ïîÞåÛ 

Ûïæòæ ÜÞ ðïßæ áãáäÜÙ äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ ÜæðÝìðÜ, ééÝÙæÜåá  ÜðÝÙßòÙ òÝðßò äê

 åááïä ÜèáÛæÜ äñ ÜòäÝãáä ,ääãÙ åØ ,ÜæðÝìðÜ äñ ÜòæÝðò òØ çßÝÙ ðïßæÜ .åáéÝÙÝàÝØÙ òáðÝÙáîÜ

äñ ÜáÝØð (ÜáîäÝÚð) ÜðÛéØ ÝêÙïèñ òÝðàæÜ òØ åÛïäÝ ,ëèêÜ .(âñæÜÙ ÝðØÝòáñ áìã) ÜæðÝìðÜ òðÚéæÙ 

 äê òÝèêä òèæ äê òðàæ,ðïßæÜ àðÝìæ çìÝØÙ òÝèßÙè :òÝØÙÜ òÝäØñÜ 

1. òÝðáñ òïìéØ Üæã ÛêàÝØÙ òáðÝÙáî ÜðÝÙßò áÜ åááòÝðßò åáÞðãæ òÝêîæØÙ åáéÝÙÝ ÚáñÜä Üßáäî

 ?ÝðÛÚÝÜñ òÝðàæÜ òØ 

2.  ?âáäÜòÜ òßäîÜä ÜáîäÝÚðÜ òæÝðò Üæ 

3.  äê ÜÙÝà ÜáîäÝÚð òðñìØæÝ Üäáêá åááàèÝÝäðÜ åáìÝÚÜ çáÙ òÝáðÝàäÝÚðÜ òÝáÝãæéÜ òïÝäß Üæã Ûê

?åáäáêìæÜ áêÝîáÙ  

4.  :åáêîæØ / ÜÛáæ òÝæØ 

 .ØÙäñ çÝèãò ÞðãæÜ) :1 ðæÝäã) ÞðãæÜ ÜèÙæ Üæã Ûê (ú  áäã ÜÝÝáÜ (òÝðñïòÜÜ òìÝïò âñæÝ ÜÞÝßÜ ÚÝé

 áðÝàäÝÚð) ?ÜÜÝÙÚ òÝðáñ òæð ïìéä åáäáêìæ íÝðæòä äáêá2 çæÞ âðÝØä Ýäßñ åááÝèáñÜ ÜÛáæ ÝÞáØÙ (

?âáäÜòÙ ÜàáäñÜ òäÝãá òØ Ýðìáñ 

 .ÙòÝðßòÜ Ùäñ) :1 çááãÞÜ òðáßÙ òàáñ Üæã Ûê ( äáêìæÜèòñæ) ÜØáÙæ çãØñ ÝÞã ØáÜ (òÝðßòÜ á

) ?"ðòÝáÙ ÜÙÝà"Ü ÜêîÜÜ òðáßÙä2 òðáßÙ çÝèÚèæ òØ Ýðìáñ çæÞ âðÝØä Ýäßñ åááÝèáñÜ ÜÛáæ ÝÞáØÙ (

?ÜãÝÞÜ äáêìæÜ 

 .ÚßÝïáìÜ Ùäñ åáäáêìæÜ áêÝîáÙ äê äáêá ßÝïáì òðñìØæ òæááïÜ ÜðïÙÜÝ ßÝïáìÜ òãðêæ Üæã Ûê :

?ÜäêìÜÜ òìÝïò âðÝØä 

 

 éáéÙÙÜÜÛÝÙê ðïéè Ý áØîææ çãÝ äØðñáÙÝ åäÝêÙ åÝßòÙ ÝêîÝÙñ åáæÛÝï åáðïßæ ÝßòÝè áØîææ

ñ åáÞðãæÜÙ) äØðñáÙ Üã Ûê ÝêîÝ28  .(åáÞðãæ êÝîïæ áñèØ ðìéæ ÝèááØÝð ,ÜèÝæòÜ òØ åáäñÜä òèæ äê

åæÝßòÙ åáäáÙÝæ, æÚðÜ) ÜðÝÙßòÜ ÛðñææÝ (ðÝàäÝ ÉæòäÜè ) òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜØáäÛê(,2  òïìéæÜ

 áòÝðáñãáð ,äÝÜáèáÝ åÝØáò ÞÝáíÝê .ÜðÝÙßòÜ Ûðñæä 

 

 ã×ïðàØ ñàïÜØàíÛ ÛïÜØÞñØ ÛåïÜëïÛ  .× 

2êïð / 

                                                           

2  áÙÚ ðæä òÝÛÝÜä åáîÝð åáðÙßæÜ çÝÙèú  äÜèæòÝðßò ëÚØ, ß"äæÝ åáèêàæ ÜðÝÙßòÜ ÛðñæÙ,  áñèØäÝòäÜèÉæ  ÜðÝÙßò
) òáðÝÙáî'ØáäÛê'ñ áèÝá ðæ :( Ûï ä"Þú  äØäîÙ ðæ ;ä"ãèæ Ýäñ ðáæØ ðæÝ ðãÝÙú ;çÝèãòÜ òïäßæ ðæ  áæÛñ çðú  ÜïäßæÜ

 çÝðÝØ ðæä ;òáäãäãÜ)  ðÚáð'AMCG - òÝáòñò Ý ÜðÝÙßòæ"êÙ'( ) åãß áÞß ðæäÝ òðÙß ä"ãèæ ÜÙáð'òÝñÝ äØïÞßá' æ"êÙ'(. 
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Ù ÜêáìÝæ òÝðßòä äØðñáÙ åáéÝÙÝàÝØÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ ïÝñ òßáòìÙ âðÝîÙ ÜðãÜÜßÝÛ äñ òÝ

,ÝÞ ÜáÚÝé ÝèßÙñ òÝáêÝîïæ òÝÛêÝ3 Ý åáÛêáÜÝ ÜðÝÙßòÜ áÛêá òÚñÜä åÝðòä ëèêÜ äñ ÝòäÝãá áã ÝêÙï

 åááäãäãÜ .ÝÛÝïìò çìÝØæÝ ÝÜèÙææ ðÝæß çìÝØÙ òêÚìè äØðñáÙ ïñæÜ äñÜÝÝòÝÛê  åáäÛÝæ áèñ ÝèßÙ

ïðìÜ äê ÝÛæêñçÝèãòÜÝ ßÝïáìÜ äñ òàäßÝæ ÜðéÜÝ òáñìÝß òÝðßò :,  òêÙÝï ÜÙñ òðïÝÙæ òÝðßò ÝØ

 åðÝÚ áÛá äê òáðÝÙáî ÜðÝÙßò òäêìÜä òáÞÝß òÝðñïòÜ òðñìØæÝ òÝðáñÜ òæð òØ òáðÝÙáîÜ òÝñðÜ

ÝØ áàðì ÜÙÝîï ÜìÝïòä áðÝÙáî. ÜäñææÜ òàäßÜä éáéÙÜ òØ Ýðîá ÝäØ òÝÛêÝ äñ çÜáòÝîäæÜ éæðì 

1301 æ-8 ðØÝèáÙ 1997 Üèñ ÜòÝØ ëÝéÙ .åáÞðãæ òÝêîæØÙ òÝðßòä òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ ëèê òØ ßÝòìä ,

 òÝèßòÙ ñÝæáñ òÝãÞ òïèêÜ âÝò ,òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ òÝáòñòÙ ÜàáäñÜ òØ ðáÛéÜä ÜäñææÜ ÜàáäßÜ

ÞãðæòáðÝÙáî ÜðÝÙßò áäáêìæä åáìÝéæÙÝ òÝá  .çÛÝ ÛÚØä àðì åáðßØ 

      ðØÝðÙìÙ1998 , òäêìÜä Þðãæ ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ åéðì22 ÛÚØ áÛá äê çãä åÛÝï ÝäêìÝÜñ åáÝÝï  ,çÛÝ

Üä åáñÛß åáäáêìæä ðñìØä áÛã áØæÙ .ëèêä éèãá1998 ÛÚØ òðÙß Üðòê ,ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ ÛÚè4  ðØÝèáÙÝ

1999 àìñæÜ òáÙ ïéì çÝáäêÜ ä äÝêìä òÝãæé ñá ÜäñææäñÙ òÝðßòÜ åÝÛáï .òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ ëèê

 òèñæ ÞðãæÜ òØ äàÙä ñá ,àìñæÜ òáÙ êÙï ,òØÞ åê1998 äê ééÙòæ ÝèáØñ çÝÝáã ,òáèãÝò  äê ÜòèÙèñ

.òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ òáòáæØ ÜæðÝìðä ðÛÚÝæ çæÞ ïðì âÝòÙ ØáÙÜä òÛêÝáæÜÝ åáèÝòè ßÝòáè âæé áéì òï

Üääé î"ÚÙ  äñ ÜòèãÜä âðÛÜ òØ'òáèãÝò ääÝãòáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ òÝðßò òÚÜèÜä ò',5  åñááä ÜÛêÝèñ

 áÝÝï äã äê òÝðßò åááïäÝ òÝðßòä ëèêÜ òßáòì äê ÜäñææÜ òàäßÜ òØçÛÝ ÛÚØ  åáèñ êÙñ âÝòÙ

 .çÝñØðÜ ÞðãæÜ åÝéðìæ òðÚéæÙòáèãÝò  òÝðßòÜÜ ÜðÛÚÝîïèÝìá :ÜØÙÜ ÜðàæÜ ò 

ÝØè òÝÛááè òæð òßàÙÜ  .ØßæÙ Üòî áìä ÜèáÛæÜ áßðÞØ ääãä ðáÙé ðá.åÜáãð 

.Ýäñ òÝáäáäñÜ òÝáèÝîáßÜ òÝêìñÜÜÝ ÜêÝèòÜ ñÛÝÚ åÝîæî  .Ù 

 .Ú  .ÜðÙßÜÝ ÜäãäãÜ áæÝßòÙ åááÝîð åáÛêá òÚñÜä Üãáæò áêîæØã òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ åÝÛáï 

ìÜ áÛá äê ðòáÜ çáÙ ,ðòÝá ÜÜÝÙÚ òáäãäã òÝäáêá òæðÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ äÝêìò .Û òÝáÝäêÜ òòß

.åáòÝðáñÜ òïìéØÙ òÝãÝðãÜ 

 åáæÝßòÙ êïðïÜ áñÝæáñ òéáðì òÝáèáÛæÙ âÝæòä òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ äñ òäÝãáÜ ðÝìáñ .Ü

.áîðØÜ ðÝñáæÙ åáðÝÚæÝ ÜïÝéêò åÝïáæÙÝ ,åááèÝðáêÜ 

 

Ü òðÚéæÙòáèãÝò îÜ ÜðÝÙßòÜ áÝÝïòáðÝÙá ÝïäÝß  ,(òÝäÝãñØ) åáÝÝï òÝîÝÙïäÝ åáÙäñ ÜêÙðØ ÝêÙïè

ßáòìä .åáãÝÞÜ òðáßÙä åáèÝáðàáðïÝ åáääãÝ ÞðãæÜ òàáñ ÝêÙïèÝ åáÛêáÝ òÝðàæ ÝðÛÚÝÜ .òÝðßòä åò

 òèñÙ äßÜ ÜæðÝìðÜ åÝñáá2000 ,äê-ðîÝØÜ ÛðñæÝ (áêÝîïæÜ ðÝàäÝÚðÜ) ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ áÛá (çæææÜ) ,

 òÝêîæØÙ ÉæòäÜè òðÙß) òáðÝÙáî ÜðÝÙßò 'Ûðáä' åáèñÙ 2003-1998 òðÙßÝ ØáäÛê  òèñæ2003 áØÝâä ,(

 ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ äñ òáêÝîáÙÜ êÝðÞã ñæñä ÞðãæÙ ÜðßÙèñ ,òáàðì íÝêáá òðÙß ØáÜñ äÝÜáè âðÝîä

Øä åááòÝðßòÜ åáÞðãæÜ.äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áòÝðáñ òïìé  

   ÝàäÝÚðÜ ëÝÚÜ äñ òäÝãáÜ òÛáæÙ òØàÙòæ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ ÜáîäÝÚðÜ òÝãáØ ßïìä áð âã äê

áñæòñæä ïìÝéòñ åÝðáñÜ òæð òÝñáÚèÝ òÝÛááè âðÝîä åáïÝïÞ åÜ Üä (åáòÝðáñÜ òÝãáØÝ ëïáÜ) ò

 ,ÜáÝØð áìãòáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ çÝèãò äê áØðßØÜ åðÝÚÜ áÛá äê êÙïèñ . ,åáòáêä ßáñïÜ åáñÝïáÙÜ ÜèÙæ

                                                           

 3  :ÝØðÜÝ ðÙæÙÝè ,ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ ,òÝðßòä òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ ëèê òßáòì çááèêÙ òÝîäæÜ ñÝÙáÚÝ òèáßÙä ÜÛêÝ1996 ; ßÝÛ
áÙÜ òÝÝîÜ çáßÙä áÛðñæðîÝØÜ Ûðñæ ,äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ ëèê òè Ý íðæ ,ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ1991. 

4  î"ÚÙ 3136/98è òáääãÜ åáÛÙÝêÜ òÝðÛòéÜÝ ÛÚØ ,'  äê áîðØÜ ßïìæÜÝ ÜðÝÙßòÜ ðñ)Ùè Û"ì ,ÜðÝÙêòÜ5 (70. 
5  òÜ òèãÜÙÝÝ ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ åáÙðÝêæ ÝáÜ òáèãòäÜèæ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ . 
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áéÝÙÝàÝØÙ òáðÝÙáî ÜðÝÙßò áòÝðáñä òáéßá,å6  ÜðïÙÝ ßÝïáì áèÝèÚèæ òäêìÜÙ ÜãÝðãÜ ÜÜÝÙÚÜ òÝäêÜÝ

îæ ðîÝá ,åáäáêáåÜÙ åáÙ  ÜãÝÞÜ äáêìæÜ áäÝïáñ :çäÜä)"äáêìæÜ"  åÚÝ"çááãÞÜ" ,ßÝÝð áäÝïáñæ êèÝæÜ ,(

åáêéÝèÜ ðÝÙáî áãðî åê ÛßØ ÜèïÙ åáäÝê åèáØ ) ÜÛáê2009( . ÜäØ åáðïæÙ òØàÙòæ ÜáîäÝÚðÜ òÝäáêá

Ü òØ êáèÜä ðÝàäÝÚðÜ òäÝãáÙòÝáÞÝßÜ òÝáÝÙááßòÜÙ ÛÝæêä äáêìæ òÝßìä ïìéä ,áðï òÝãáØÝ ëïáÜ òØ 

 åáòÝðáñÜ òÝðñïòÜÜ ÜÞÝßÙ ÝêÙïèñ)Muren 2000.(  ,ÝÞ òäÝãáäñ ÜáîïèÝì ØáÜ åáèòñæ ÝêÙïèñ  âðÝØä

âáäÜòÜ áÞðãæÜäßÜ , Ù çìÝØÙ ðÝÙê ,çÝèãòÜ ÙäñÙ åáêÙïèÜ òÝðñïòÜÜ òìÝïò âðÝØÝ ÞðãæÜ òàáñ

Ü ÙäñÙ åáèááãÞÜ áêÝîáÙ äê ÜðïÙÜÝ ßÝïáìÜ òæðÙ ÜäãÝ ,ÞðãæÙ òÝðßòÜ ÙäñÙ çááãÞÜ òðáßÙ .ÜäêìÜ   

 Ûê  òèñä2013 ,ã åáñÛß åáäáêìæ áÛáä ÝðÙêÝÜ-27% Ý ÛÚØ òÝäáêìæ-25% òÝäáêìæ  ÙÝðÜ ðñØã ,çÛ

ãáÞÜ äñ àäßÝæÜáòÝðßò Þðãæ âáäÜÙ ðÙêÝÜ òÝèÝá.7  åáÝÝÜæ åáñÛßÜ åáäáêìæÜ34%  ëèêÜ òÝäáêìæ

(Ùãð æ"ï áßèÝæÙ) , âäÜæÙÝêÙðØ òÝÙÝðïÜ åáèñÜ  Ûê)2017(  áã áÝìîÛÚò åòÝäáêì ää-45%  òÝäáêìæ

 .ëèêÜ ßÝä1 Ø Úáîæ:ò  òÝäÝãñØ ,Þðãæä ÝÛæêÝÜñ åáÝÝïÜÜ åáäáêìæÜ/ÜÞÝßÜ ÚÝé ,åáãÝÞ ,òÝðßòÜ áèòñæ

ÞðãæÙ ÜêÙïèñ òÝðñïòÜÜ òìÝïò âðÝØÝ. 

 

 ßÝä2 ;áèááìØæ äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ ÜæðÝìðÜ 

äÝãñØ 
        çááãÞ 

ÚÝé ÜÞÝß8 òÝðßòÜ áèòñæÝ 

åááðïáêÜ 

 òìÝïò âðÝØ

ÜÞðãæÙ òÝðñïòÜ 
 ÜááðÜèú òìî éðìéïØ  Ùáòè Ýàè òÝäê- òÝðáñ òæðÝ åáìáðêò 6 åáèñ 

 ÜðÛßú Üáèòè éðìéïØ Ùáòè Ýàè òÝäê- òÝðáñ òæðÝ åáìáðêò 

 

6 åáèñ 

Üäæð ú ÝÜáòòæ éÝÙðìÝé Ýàè òÝäê- òÝðáñ òæðÝ åáìáðêò 6 åáèñ 

 êÙñ ðØÙú ÙáÙØ äò çáäÝìÝðàæ Ýàè òÝäê- òÝðáñ òæðÝ åáìáðêò 6 åáèñ 

ÜáðÙà ÜáäÝØÝ / éïèÝï Ýàè òÝäê- òÝðáñ òæðÝ åáìáðêò 6 åáèñ 

 ÛÝÛñØú ÙáÙØ äò ÜáäÝØÝ / éïèÝï Ýàè òÝäê- òÝðáñ òæðÝ åáìáðêò 6 Ý åáèñ-9 åáñÛÝß 

ÝèÝØ òêïÙ åáÝÝï Ýàè òÝäê- åáÚÝäæò/ÜáÛáéÙÝé 6 Ý åáèñ-9 åáñÛÝß 

ÛêäØ òáòñò ÛÚØ Ýàè òÝäê- åáÚÝäæò/ÜáÛáéÙÝé 6 åáèñ Ý-8 åáñÛÝß 

áèÝðáê êÙñ ðØÙ çÛÝðàæ Ýàè òÝäê- åáÚÝäæò/ÜáÛáéÙÝé 6 Ý åáèñ-9 + åáñÛÝß 4 

ÜáîìÝØ åáèñ 

ÙÚèÜ çÝìî òáòñò ÛÚØ Ýàè òÝäê- åáÚÝäæò/ÜáÛáéÙÝé 6 Ý åáèñ-8 åáñÛÝß 

ïæêÜ åáÝÝï Ýàè òÝäê- åáÚÝäæò/ÜáÛáéÙÝé 6 Ý åáèñ-6 åáñÛÝß 

çáêáÛÝæ òáäÚðæ Ýàè òÝäê- æò/ÜáÛáéÙÝéåáÚÝä 6 Ý åáèñ-6 åáñÛÝß 

ÜÝÝïò ßòì åáÝÝï  Ýàè òÝäê- òáòèñ ÜäêìÜ òÝäê 6 Ý åáèñ-10 åáñÛÝß 

òáäáê ðòáÙ òáäáê áÝÝï  Ýàè òÝäê- òáòèñ ÜäêìÜ òÝäê 8 Ý åáèñ-8 åáñÛÝß 

                                                           

6
 áÙÙ ÜÛáðá òæááï åèæØ ðïáêÙ êÙÝè ØÝÜÝ áàáØ âáäÜòÜ  âØ ,òÝèÝðßØÜ åáèñÜ òÝðñê âðÝØä åáéÝÙÝàÝØ áòÝðáñä ñÝï

 åÜ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßÜò áñæòñææ åáÙð ,âã Ùïê .äÝÛÚ ïÝñ ßòè ñÙÝãñ áàðìÜ ÙãðÜ Ûîæ òÝðßòæÝ åááßÜ òæðÙ Üááäêæ
.òÝáìÝäß òÝáîìÝØ åÜä çáØñ áðï ,"ÜðÝÙßò ááÝäò"  åáØðïèñ ÜäØ 

7 ÝðßòÜ åãéÜÙ òèñæ ò2010  ÛÚØ äÝæ åòßèñ áã êÙïè20%  ØäÙ ÛÚØ äñ òÙ ÜðÙßä ÝðÙêÝá òÝðßòä Ýßòìááñ òÝðáñÜ áÝÝïæ
Þðãæ ØäÙÝ òÝðßò  ÜèáÛæÜ ðïÙæ)2013 , áòèñ ßÝÛ64 Ø(.   

8  ÝØ ÜáÛáéÙÝé äÙïæÝ (òÝèááãÞ) ÜêáéèÜ áéáàðã òðáãææ çÝáÛìÜ òØ äáêìæÜ äÙïæ ÝòðÚéæÙ åãéÜ ØÝÜ "Ýàè òÝäê" ÜÞÝß
åäñæ  òæáÝéæ òÝðáñ òæð òïìéÜ ðÝÙê êÝÙï åÝãé äáêìæÜ äÙïæ "òääÝã òÝäê" ÜÞÝß òðÚéæÙ .ÜðÝÙßòÜ òÝñðä åáÚÝäæò

.ÜêáéèÜ áéáàðã òðáãææ çÝáÛìÜ òØ òäÙïæ ÜðÝÙßòÜ òÝñðÝ áÞðãæ âáäÜÙ êÙïèñ 
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äÝãñØ 
        çááãÞ 

ÚÝé ÜÞÝß8 òÝðßòÜ áèòñæÝ 

åááðïáêÜ 

 òìÝïò âðÝØ

ÜÞðãæÙ òÝðñïòÜ 

Üáèòè ú ÙáÙØ äò î"ßò ÛÚØ  Ýàè òÝäê- òáòèñ ÜäêìÜ òÝäê 8 Ý åáèñ-8 åáñÛÝß 

åáäñÝðá ðÝÛÞÝðì  

éÝÙðìÝé 

 

 Ýàè òÝäê-  åáÚÝäæò /ÜáÛáéÙÝé
êéÝè ðì 

 

 

8 Ý åáèñ-9 åáñÛÝß 

 

àÜð 

 

äÚ éáïðè 
Ýàè òÝäê-  òáòèñ ÜäêìÜ òÝäê

 ÜáÛáéÙÝé ÜÛáÛæÜ òìÝïò áðßØÝ
êéÝè ðì åáÚÝäæò 

 

8 Ý åáèñ-9 åáñÛÝß 

áèÝðáê ÛÝÛñØ 

 

ÜðÝÙêò ÛÚØ  Ýàè òÝäê-  åáÚÝäæò /ÜáÛáéÙÝé
êéÝè ðì 

8 Ý åáèñ-9 åáñÛÝß 

çÝðæÝñ 

 
áìØåáï  Øää òÝäÝãñØ òðÙêÜ åãéÜ

Þðãæ 
8 Ý åáèñ-9 åáñÛÝß 

ÛÝä ú ÙáÙØ äò 

 

ÜáäÝØÝ / éïèÝï  Ýàè òÝäê- êéÝè ðì ÜáÛáéÙÝé 4 Ý åáèñ-9 åáñÛÝß 

 

çÝðñÜ 

 

çáäÝìÝðàæ  Ýàè òÝäê- êéÝè ðì ÜáÛáéÙÝé 8 Ý åáèñ- 10 åáñÛÝß 

 

åêèïá-çÝêÙà 

 

ÜðÝÙêò ÛÚØ 
 

 Ýàè òÝäê-  êéÝè ðì ÜáÛáéÙÝé 

 

8 áèñÝ å-9 åáñÛÝß 

 

áèÙ ïðÙ ú åáäñÝðá 
) Ýï400( 

 

ÜáäÝØÝ / éïèÝï  Ýàè òÝäê- êéÝè ðì ÜáÛáéÙÝé 8 Ý åáèñ-9 åáñÛÝß 

 

çäÝÚÜ 

 

 òáðÝÞØ ÜîêÝæ

çäÝÚ 
ÜîêÝæÜ äñ Þðãæ åáèÝòè çáØ 

 

åáØèÝæñß 

 

åáÝÝï  òääÝã òÝäê- òÝðáñ òæð 6+3+3 

 

ÜðÛß ú Üáèòè 

 

åáÝÝï  òääÝã òÝäê- òÝðáñ òæð 6+3+3 

 

ÙÚèÜ 

 

çáäÝìÝðàæ  òääÝã òÝäê- òÝðáñ òæð 6+3+3 

äáäÚÜ éðìéïØ Ùáòè  òääÝã òÝäê- òÝðáñ òæð 6+3+3 

            

       :ðÝïæ ÉæòäÜè ØáäÛê) òáðÝÙáî ÜðÝÙßò ,2012(. 

 

 

3  /ÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áòÝðáñÙ òÝæðÝìðÜ òÝØîÝò äØðñáÙ åáéÝÙÝàÝØÙ òáðÝ3123-3111 

òÝðáñÙ òÝðßòÜ áÚñáÜ òèáßÙÜäêæ åáéÝÙÝàÝØÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ á,  áãä ÜæÝÛÙ òÝðßØ òÝèáÛæ

)Hensher & Wallis 2005( , çÝãéáßä ÝØáÙÜ äØðñáÙ Ýãðêèñ åáÞðãæÜäñ çáÙ  37% ä-50%  òÝáÝäêÙ

éßáÙ äÝêìòÜ äÜ äñ äÝêìòÜ òÝáÝäê ,åáæÛÝïÜ åáäáêìæÝ åÚ ,ÜÞ òÝãÞÙ òÝáÛáéÙÝéÜ òæðÙ ÜÛáðáä

ñðÛèÜÝ) òShiftan & Sharabi ,2006(.9  òÝØðä çòáèñ áìã ,òÝäêÜ áÙáãðæ äñ ÜïáÛÙÙåáñðò 2 ,Øðæ Ü

ñ çÝãéáßÜ ðïáêæ  êÙÝè  .åáÚÜè ðãñ ðïáêÙ ,ÜÛÝÙêÜ ðãñÙ ÜÛáðáÜ 

 

 

 

 

 

                                                           

9
  ä åáÜÝÙÚ ÜáÛáéÙÝé áæÝäñòÙ âÝðã ÜáÜ ÜæðÝìðÜ åÝñááñ çááîä ñá'ÛÚØ'  òÝðßòÜ áæãéÜ òðÚéæÙ çæÞ âðÝØä ÜäÝæ Ýæòßèñ

 ÜèáÛæÜ ðïÙæ)2013 áòèñ ß"ÝÛ ,64('Ø  . 
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åáñðò 3äØðñáÙ åáèÝñ åáäáêìæ çáÙ Ùãð æ#ïä òêîÝææ òÝäêÜ òØÝÝñÜ ;10
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                    :ðÝïæÜÛáê, 2009. 

 

ßä íßäÜáÙ çÝãé òÝáÝäêÙ çÝãéáßÜ ðïáêñ âãä ØáÙÜ ,çÜÙ áðïáê Ùáãðæ ØÝÜ ÜÛÝÙêÜ ðãññ äÝêìòÜ òÝáÝäê

 çÝÙñß äê ØÙ ðãñ åáéÝÙÝàÝØÜ áÚÜèåáïéêÝæÜ  äîØÜ åáäáêìæÜ åááàðìåáñÛßÜ  ÜïéêÜ áØèòÙÝ ðãñÙ

Üä òáéßá åáãÝæèçÛÝ ÛÚØÙ ðãñ.  åáïéêÝæÜ åáÚÜèÜ äñ áòïÝéêòÜ çÝßàáÙÜ òæð åÚ åáäáêìæ äîØ

Ø åáñÛßÜä,  ÜÛáê) òáéßá ÜãÝæè ØáÜ2009.( ÝêîÝÙñ åáìéÝè åáðïßæ åÚ ,çãØÝ òÝðßØ òÝèáÛæÙ åáäêæ ,

ðãñÙ ÜÛáðáæ ,åáÛÙÝê áðÝàáìæ êÙÝè åááòÝðßò åáÞðãæÙ äÝêìòÜ òÝáÝäêÙ çÝãéáßÜ ðïáê áã  ÜÛÝÙêÜ

 ,ðØñÜ çáÙ ,òðñìØòæÜ ,åáÝÝäèÜ åáØèòÙÝ åÝñæåáÛÙÝê áèÝÚðØÙ åáÛÚÝØæ åèáØ åáÚÜèÜñ, æãéÜÝ åá

) åÜáäê åáäß åèáØ åááîÝÙáïKarlaftis 2006; Walters 2010 ÜÛÝÙêÜ áéßá òãðêæ ÜáÝñê ÜäØ åáØèòÙ .(

 òÝØæÚÝÛ .åáòÝðáñÜ òïìéØÙ åáñÝÙáñä ØáÙÜä ëØ åáèÝîáï åáðïæÙÝ ,ðêðêòÜä åáÛÙÝêÝ åáïáéêæ çáÙ

) ÜáÛÙñÙ òÝØðä çòáè âãäHidson & Muller 2003( ) ÛèäèáìÙÝYTV Transport Department 2001 äê ,(

.åáòÝðáñÜ òïìéØÙ åáñï åáñÝÙáñ Ýðîáñ òÝäÝÛÚ òÝòáÙñ êïð 

 

 ðÝïðÞ 

 äØðñáÙ àäÝÙÜ êÝðáØÜ åÝßòÙ ÜáêÙÜ òØ ñáßææñåáÚÜèÜ òïéêÜ áØèò ÜÜá  òðÙßÙ ÜÛÝÙêÜ âÝéãé

çÛÝðàæ,  òèñÙ ÜòãÞñ2003 êÙñ ðØÙÙ òáæáèìÜ ÜðÝÙßòÜ áÝÝï äÝãñØ òäêìÜä ÞðãæÙ,  Ûê äêìÝÜñÞØ 

 áÛá äê åñÙ áèÝðáê äáêìæÜðÙßÜ êÙñ ðØÙä òáèÝðáêÜ åáÝÝïÜ òäêìÜ òäáßò ðßØä òáéßá ðîï çæÞ .

çÛÝðàæ áÛáÙ, åáÛÙÝêÜ ÝòáÙñÜ ÙÙÝ òÝÙðÝêæòáääãÜ åáÛÙÝêÜ òÝðÛòéÜ òãáæò,  áòÝðáñ òØ

áêÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜòÝèêàÙ ,ð ñä Ü äñ ÜïéêÜÜ áØèòÙ ÜêáÚìáÛÙÝêÝ åÙ ÙÝðáé äñ ÜäÜèÜÜ

 åÝòßäêá åæéÜ äê âñæÙ Ýäß ÜÞ êïð äê .áîÝÙáï åãåáñÛÝß ðìéæ  òïìéØÙ åáñï åáñÝÙáñ

 .ðáêÙ åáêéÝèÜ òááéÝäãÝØÙ Üñï ÝêÚìñ ,åáòÝðáñÜ 
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  ÛÚØ òÝáÝäê çáÙ ðêìÜ òØ ðòÝá ÛÝê ÝäáÛÚÜ çÝæáæÜÝ òßìÜ òÝáÝäê äÝðàèÝçÛ Ýáã åáéèãèÜ åáäáêìæÜ òÝáÝäêäÝ òñáãðñ ç

 ÜÛáê) ÜèáÛæÜ áÛá äê òèæÝææñ òÝÛááàîÜÜ çðï âÝòæ ÜêîÝÙ åáÙãð2009 .( 
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  çÝáéáèæÝ äáêä ÜðïæÜæ òÝðßØ òÝèáÛæÛÝæää çòáè  ÛÛÝæòÜä åáäÝäê åáäáêìæñ òÝáêÙ åê

òÝÙãðÝæ áéßáÙ ÜÛÝÙêÜ . òèñä Ûê2008 Ü òÝðÙßÙ åáéÝÙÝàÝØÜ áÚÜè ÝðãòñÜ òÝáàðì ,ÛÙäÙ åÝæáèáæ ðãñ

ÙÝðïÜ ðãñ ÝØ .ÜÞä  (ïÝßÙ ðòÝæä ðÙêæ åáòêä) òÝìéÝè òÝðæñæÙ ÛÝÙêä åáÚÜèÜ òØ Ùááß ÜÞ âÝæè ðãñ

 ,éèðìòÜä ÝäãÝáñ áÛã òÝìéÝè òÝÛÝÙê ØÝîæä ÝØðÙÛ ñê äÝä òÝðáñÜ òæðÙÝ åáÚÜèÜ òÝãáØÙ ÜêáÚìä åÝðÚä

Ýæã ,ïáèêÜä åáäÝãá åÜñ  åÚäÚáÜèÜ òêÙ ðòÝáæ çÝãáéòÝìááê ääÚÙ Ü.  òÝèãéÙÝ ØñÝèÜ òÝÙáñßÙ ÜðãÜÜ

ÜÝ ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ òØ ÜØáÙÜ Ýèææ òÝêÙÝèÜ ÉæòäÜè  Ùäñä,åáÞðãæÙ  òèñæ äßÜ2008 , òØ áÚÜè ðãñ

Ý åáéÝÙÝàÝØÜ òØåòðñãÜÙ òèèãÝòæÜ ÜêïñÜÜ òæð Ù åáÙÝñß åáèòñæãÚÝðÛ  åáäáêìæÜ òÝêîÜ

.ÞðãæÙ ,òØÞ åê  äñ åðãñ òááêÙ òØ Üðòì Øä ÝÞ òìéÝòðòÝá åáïáòÝÝÜ åáÚÜèÜ ÜðÝÙßòÜ Ûðñæñ ,

.åðãñä òìéÝòÜæ áòÝêæñæ ïäß ÛéÙéä ñðÛè 

 ëéÝè ññßðÝàäÝÚðÜ äñ  çÝãéáßÜñ ØÝÜòÝáÝäêÙ  òÝáÛáéÙÝéÙÝØÝÙá  ,ÜêáéèÜ áìáðêòÙ Üáäê çÝÙñß äê

 åáïìÝéæÜ åáòÝðáñÜ ëïáÜÙ ÜÛáðá åòÝãáØÙÝåáêéÝèÜ ðìéæÙ ÜÛáðáÝ .ÜäØ åáðàæðìÙ áÝèáñÜ òØ 

äØðñáÙ ñÙ åáè2010-2000 ,Ù òÝØðä çòáèßÝä  2. 

 

ßÝä 3; ÜÙ áÝèáñáåáòÝðáñÜ ëï )Ùãð æ#ïÙ*Ù -Ý åáìáðêòÙ åáêéÝèÜ ðìéæ3121-3111 

        äÝãñØ         äáêìæ 
& ëïáÜÙ áÝèáñ 

* åáòÝðáñÜ3121) 

& ðìéæÙ áÝèáñ 

* åáêéÝèÜ3121) 

& áìáðêòÙ áÝèáñ 

        ÜêáéèÜ 

 ÜááðÜèú òìî éðìéïØ  Ùáòè 52 45 -24 

 ÜðÛßú Üáèòè éðìéïØ Ùáòè 86 105 -19 

Üäæð- ÝÜáòòæ éÝÙðìÝé 118 99 -20 

êÙñ ðØÙ ú  äò

ÙáÙØ 

çáäÝìÝðàæ 104 67 -45 

ÜáðÙà ÜáäÝØÝ / éïèÝï 126 45 -52 

 ÛÝÛñØú ÙáÙØ äò ÜáäÝØÝ / éïèÝï 62 86 -56 

ÝèÝØ òêïÙ åáÝÝï -21 3 -10 

ÛêäØ òáòñò ÛÚØ 32 63 20 

ê êÙñ ðØÙáèÝðá çÛÝðàæ 17 17 5 

ÙÚèÜ çÝìî òáòñò ÛÚØ 35 139 24.5 

ïæêÜ åáÝÝï 33 72 25 

çáêáÛÝæ òáäÚðæ -18 21 0 

ÜÝÝïò ßòì åáÝÝï -20 -8 2.5 

òáäáê ðòáÙ òáäáê áÝÝï 18 225 0 

Üáèòè ú ÙáÙØ äò î"ßò ÛÚØ 1 62 26 

åáäñÝðá ðÝÛÞÝðì éÝÙðìÝé 

 

3 63 21 

àÜð 

 

äÚ éáïðè -7 -40 30-40 

áèÝðáê ÛÝÛñØ 

 

ÜðÝÙêò ÛÚØ -3 28 4 

çÝðæÝñ 

 

åáïáìØ 0 2- 0 

ÛÝä ú ÙáÙØ äò 

 

ÜáäÝØÝ / éïèÝï 1 25- 20 
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        äÝãñØ         äáêìæ 
& ëïáÜÙ áÝèáñ 

* åáòÝðáñÜ3121) 

& ðìéæÙ áÝèáñ 

* åáêéÝèÜ3121) 

& áìáðêòÙ áÝèáñ 

        ÜêáéèÜ 

çÝðñÜ 

 

çáäÝìÝðàæ åáèÝòè çáØ   åáèÝòè çáØ 0 

åêèïá ú  çÝêÙà 

 

ÜðÝÙêò ÛÚØ 0 åáèÝòè çáØ 1 

áèÙ ïðÙ ú åáäñÝðá 

 

ÜáäÝØÝ / éïèÝï åáèÝòè çáØ åáèÝòè çáØ 0 

çäÝÚÜ 

 

ÜîêÝæ çäÝÚ òáðÝÞØ åáèÝòè çáØ åáèÝòè çáØ åáèÝòè çáØ 

åáØèÝæñß 

 

åáÝÝï  åáèÝòè çáØ åáèÝòè çáØ åáèÝòè çáØ 

ÜðÛß ú Üáèòè 

 

åáÝÝï åáèÝòè çáØ åáèÝòè çáØ åáèÝòè çáØ 

ÙÚèÜ 

 

çáäÝìÝðàæ åáèÝòè çáØ åáèÝòè çáØ åáèÝòè çáØ 

äáäÚÜ éðìéïØ Ùáòè  åáèÝòè çáØ åáèÝòè çáØ åáèÝòè çáØ 

     

    :ðÝïæ ÉæòäÜè ØáäÛê) òáðÝÙáî ÜðÝÙßò ,2012( 

 

 òÝèáÛæÙ òÝæðÝìð òÝØîÝò äñ òáòØÝÝñÜ ÜèáßÙ òÝèÝñ ßìéè ÝØð)1(,  ääã âðÛÙ ÜÚáñÜ òÝðßòÜñ Üäêæ

òÝáÝäêÙ ðãáè çÝãéáß  äñ ÜÛÝÙêÜ ðãñÙ òðãáè ÜÛáðá òÝãÞÙ ðïáêÙ ,ëèêä òÝèìÝæÜ òÝáÛáéÙÝéÜ òæðÙÝ

ïáÜ áæÝßòÙ .åáéÝÙÝàÝØÜ áÚÜè òÝØðä çòáè ,åáêéÝèÜ ðìéæÝ åáìáðêòÜ òæð ,åòÝãáØÝ åáòÝðáñÜ ë

åãÝòÙÝ åáèÝñ òÝæÝïæ çáÙ òÝÙðÝêæ òÝØîÝò. ñ ÜäÝê ÜØÝÝñÜÜ çæ ÜæðÝìðÜ áÚñáÜ äØðñáÙ äê åáÛáêæ

 ÜßäîÜÜÙÝà  òáéßáä ÝèßÙèñ åäÝêÜ òÝèáÛæÜ òáÙðæÙåáèòñæ ÝïÛÙèñ . òØÞ åê ñá áã çááîä áñÝï åááï

Ù åááÝèáñ òÝÝñÜäãáØðïáêÙ ,ÜæðÝìðÜ áðßØÝ áèìä òÝðáñÜ òÝ  òÛÛæè òÝðáñÜ òÝãáØñ ÜÛÙÝêÜ Ùïê

 òèñæ2003  ÜèÝðßØä ÛêÝ ,ÛÙäÙ ääã òØ Üääã Øä'ÛÚØ' Ý'çÛ' . 

   :åáÞðãæÜ ÜèÙæÙ òáéßá åáìÝãò åááÝèáñ äê Ûáêæ äØðñáÙ ÜæðÝìðÜ âäÜæ äê àÙæ òïÝäß çìÝØÙ

;òÝáÝãæéÜ äáêìæÜ åê òáÞÝßÜ òÝðñïòÜÜ òìÝïò âðÝØÙåá; ÜÞÝßÜ ÚÝéÙ;  òðáßÙä åáèÝáðàáðïÙÝ

ÜáîäÝÚðÙ åááñï äê ÛáêÜä åááÝñê ÜäØ åááÝèáñ .çááãÞÜ òêîÝÙæÜ  .ëèêÙ åáäáêìæÜ äê ,çãä äÙïä áÛã

ÙÝñß ÜèÝãè ÜèÝæò  ïæÝêä çÝßÙä åÚ òØ áÙáãðæ òØÝ âáäÜòÜÝ ÚÝéëèêÙ ÜáîäÝÚðÜ òÝãáØ ÛÛæã ,ÙÝñß 

.ÜæðÝìðÜ òßäîÜä  

 

 .Ø ñÜàÜâåèÛ ñîÜãÞ ÙïÛñÜàïÜßãÜ 

2/  òáîðØÜ ÜæðÙ òÝáÝãæé òïÝäß  äÝæòáðÝÞØÜ ÜæðÙ òÝáÝãæé òïÝäß  

ÙòÝÙð ææÜòÝèáÛ ðÜ òÝãæéÜ òØîæè òÝñð áÛáÙ òáðÝàäÝÚ ÜðÝÙßò òáðÝÙáîòáðÝÞØèÝáîðÜ .ØÝÜ ä 

Üñ äÝÜáèÜÝ ÜáîðÚàèáØÜ ëòÝñæòáðÝÞØ òðÚéæÙ òáðÝÙáî ÜðÝÙßò áêîæØ ðìéæ äñ/ òáèáäÝìÝðàæ,  áìã

òæááïñ ÝÛèÝäÙ ç ,ÜæÚÝÛäÜÙ ñÝæáñÜ òØ åáîêÜäÝ äêááä åáðñìØæ(Hensher 2004)  

  äØðñáÙ ,òØÞ òæÝêä  òÛÝïì áì äê òÝèïÝæ ÜðÝÙßòÜ Ûðñæä .ëèêÜ äÝêìò äê áÞãðæÜ çÝàäñÜ áØðßØ

ÜðÝÙêòÜ )ÜØ"ãñò-1961 òæðÝ òñðÜ áèááìØæ òðÛÚÜ ,åáìáðêòÜ òêáÙï ,áÝñáðÜ åÝßòÙ òÝáÝãæé (

ä .ÜðïÙÜÝ ßÝïáìÜ ,òÝðáñÜ ,åáäáêìæÜ åê åááéèèáìÜ åáðÛéÜÜ åÝßòÙ òÝáÝãæé ñá ðîÝØÜ Ûðñæ

.ÛðìèÙ Ýï äãä åáèòáèÜ åááòèñ Ýï òÝèÝáñáð ßÝãæ åáäêÝìÜ 

 

 ÉæòäÜè òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ  

 çÜáèáÙÝ ,åáèñÜ âäÜæÙ òÝáêÝîïæ òÝÛêÝ ðìéæ áÛá äê çßÙè äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ âðêæ ÜÛêÝÝÜ

èáßÙäÜ  çááèêÙ òÝîäæÜ ñÝÙáÚÝòÝðßòä òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ ëèê òßáòì )1996.(  ÝÞ ÜÛêÝ ØñÝèÙ ÜèÛ
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 ÜæðÝìðÜÝ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ òñðÛèÜ ÜîáäæÜ äê ðÝæñä áèÝÚðØÜ éáéÙÜÝ ,åááïÜ áïÝßÜ Ýáìä òÝÞãÝðæ

ðîÝØÜÝ ÜðÝÙßòÜ áÛðñæÙ òÝáÝãæéÜ ØÝäæ.  òÝØðä çòáè åáéÝÙÝàÝØÜ áòÝðáñ äê ÜáîäÝÚðÜ âðêæ òØ

 åáñðòÙ3. 

  ÝÙßò ëÚØæÙ òáðÝÙáî ÜðáÜðÝÙßòÜ òðÛéØ äê áØðßØÜ ëÝÚÜ ØÝÜ ÜðÝÙßòÜ ÛðñæÙ ÜñÙá äÜè 

òáðÝÙáîÜ:ÜÞ ääãÙÝ , Ý åáÝÝï áãðêæ òèáßÙÚðØÝ;ñÛßæ åè ïòêáÙ éÝÙÝàÝØÙ òÝÛááàîÜ òÝáèáÛæ;åá  

 òêáÙïðêò òÝáèáÛæ;ÜáÛáéÙÝé åÝäñò òÝáèáÛæÝ åáìá òêáÙï æÝ åáàðÛèàé åãß éÝàðã òÝãðêæä òÝáèáÛ

è ;ÜïäéæÝ;Ùãð ááî äÝÜá ÛÝêÝ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ áîðØ êÛáæ ðÚØæ òæïÜ.  ÛÝê ÜîáäæÜ ÜÛêÝÝÜ äê

òæïÜ  áêÝîïæ ðÞê ëÝÚ Éæ) (òäÜèòñðÛèÜ ÜæðÝìðÜ òØ äêìòä ÜäñææÜ áÛðñæä êááéáñ .òÝäáêì ðïáê 

 ÉæòáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ òäÜè  ØÝÜáÝ åÝØáò ÞÝãáð ,äÝÜáè áòÝðáñ çòæÙáçäÜä åáàðÝìæÜ åáæÝßòÙ íÝê:11  

1( áäãäã íÝêááÝ åáÞðãæ òèãÜ ú òèãÜ Þðãæ áãæéæ åá òïáÛÙÝÜòÝêî åáïìéÜ áãáäÜò áÝÝä ,çòæÝ Øñæ 

 òÝèÙñßòÜÝ áäáêìæ äê òáéèèáì Üðáïé ,åáìáðêò çÝãÛê áèÝèÚèæ ÙÝñáß ,òáðÝÙáî ÜðÝÙßò áäáêìæ åê

åáäáêìæ åê òÝèÙñßòÜÝ éÝàðã ,òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ.  

2( ÜáÚàðàéØÝ åáèÝòè -ðïßæ ú ãÝò òèãÜ òáèÜðïÙ ,òáèÝèãòÝ òáäãäã  òèãÜÜÛæê òÝðááè âáäÜò áÝÝáä ,

 äñ ÜïÝÞßòÝ ÜæïÜ êÛáæ áðÚØæáÛá äê  ,òáèÝîáß ÜðÙßëèêÙ òÝæðÝìð åÝÛáï  ,òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ åÝÛáï

òáðÝÙáî ÜðÝÙßòä òÝáÝñð.  

3( çÝèãò ú  áÝÝáä çÝèãòÜ ÜðÝÙßòÜòáðÝÙáî,  åÝáï åáïñææåê åáðßØ çÝèãò áìÝÚ åáïéÝêÜ åáìÝÚÝ 

ÙòáèÝæÜ ÜêéÜ .ÛÝêÝ åáèáäÝìÝðàæÙ  

4( åÝñááÝ ÜðïÙ -ÜáÚÝäÝèãà ú òáðÝÙáî ÜðÝÙßò áäáêìæ äê ÜðïÙÜ áÝÝáä äñ ÜìáãØÜ òÝäÝêì áÝÝáä ,

Ûðñæ ÜðÝÙßòÜ , Ûðñæä êÝáé ,ëòÝñæ éÝàðã òäêìÜ çáÚÙ åáäáêìæ çáÙ òÝèÙñßòÜä Üïäéæ òæïÜ

 ÜðÝÙßòÜÙðÝÙáîä êÛáæ Þãðæ òæïÜ,  åáñðÛèÜ åáèÝòèÜ ÞÝãáð òßàÙÜ ,åáäáêìæÜ òÝäáêì òðïÙ åñä

ÝèÝáñáðÜ áØèòÙ åòÛáæêò áñ ÛÛæ" éáéÙ äê òÝèÙñßòÜÝðñæ áÛá äê êÙïèñ "òÝð ÛÜðÝÙßòÜ . 

 

ðÝØä  ëïáÜÜ òÝäáêìæ ÜìÝîæÜ ÙßðèÜæÜáåáòÝðáñÜ äã êÝîáÙ âðÝîäÝ òäÜè Üèææ åáñðÛèÜ ,òáØñð ØáÜ 

ðñïòÜä Üèñæ áïìé åê.  ÜÞ âðÝîäÜèæò ØáÜ  åáàèðìð äãäØß åáæÝßòÜ çæ ÛÜäêæ ÝðãÞÝÜñ , ÝáÜáñ

 åáØðßØäÝÜáèä  ÜèñæÜ áïìé áÛá äê òÝêîÙòæÜ òÝäàæÜ .åÜáèáÙ åÝØáò âðÝîäÝ áïìé åê òÝáÝðñïòÜ

ñêò ÜèñæÜèÜ  òÝáÝðñïòÜÜ òÛêÝ òÝáßèÜä åØòÜÙ ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ äñ òÝèÝêà ÜèááÜòÝ òØ ÜðÝñáØ

ñØðæÝ ÙòãÙæä ,âãä àðì .áÛÝÙê åÝØáòÝ ÞÝãáð áÛáïìò òäÜèåáìÝÚ äÝæ Ü  åááàðìåáðßØ ñ åáêîÙæ

èáìÝ òáäÝêìò ÜðïÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áäáêìæ äê òáéè.ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ ðÝÙê  åáìòòñæÜ åáìéÝè åáìÝÚ

:åáØÙÜ åáìÝÚÜ åÜ ÜáîäÝÚðÜ âáäÜòÙ  Õ  

1( çáÙÜ åáÞðãæÜ òÛêÝ.òáÛðñæ ú çáÙ åáÞðãæ òÛêÝ-ÝèÝáñáð çòæä òáÛðñæò  òÝðáñ áÝÝï òäêìÜä

òáðÝÙáî ÜðÝÙßòÙÝÜ .ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ ä"ãèæä ÜèñæÜ òÝñØðÙ ,ÝÝã òñæñæ ÜÛê âáäÜòÙ åáÞðãæÜ òÛêÝ

;òÝðßòÜ 

2(   Éæä áÝÚáÜ òÛêÝèòäÜ ú  òØ òðñØæÜ ,ÜðÝÙßòÜ ÛðñæÙ ÜðÝÙêòÜ äê ßïìæÜ ÛæÝê ÜñØðÙñ ÜÛêÝ

 ÜÛÝÙêÜ òáèãÝòæ ðÞÚè ðñØ áòèñÜ ÙáîïòÜ òØÝ òäÜèæÜ äñ òÝáòèñÜ ÜÛÝÙêÜ òÝáèãò ëÝìãÙ ,òáòèñÜ

îïò åÝáïä ;ðñÝØæ Ùá  
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  Þðãæ19/07- ä Þðãæ Ûðñæ ðÝÙê òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ òÝðßòÜ òäÜèÉæ áÛá äê íÝêááÝ åÝØáò ,ÞÝãáð ,äÝÜáè áòÝðáñ çòæ

.åáãðÛÙ òÝßáàÙÜÝ ÜðÝÙßòÜ 
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3( òÝáÝðñïòÜ òÛêÝ ú ÝáÝðñïòÜÜ äã òØ òðñØæÜ  ÜÛêÝ ÉæÜ äñ ò äÜèæ ÜÙ åáðÙß ðñØÝ òäÜè ëÚØ

 òáðÝÙáî ÜðÝÙßò.åÜáÚáîè ÝØ ÜðÝÙßòÜ ÛðñæÙ áàìñæÜ íêÝáÜ ,ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ Ùñß ,Ýæêàæ áæ ÝØ 

 

òÙ ÜÛáßá åáïÜä åÝïæÙ áàðì áèÝîáß ëÝÚÙ ðÝßÙä ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ òàäßÜä áðïáêÜ äÝïáñÜ ,ÛðñæÜ âÝ

 åÛØÜ ßÝã áèïòÙ åáîÝîáïÜÝ òÝäÙÚæÜ ,ÜØðèÜ äãã ,ÜáÜ ,ÜèáÛæÜ òÝðáñ âÝòæ åáÛÙÝêÙ òñáÝØæÜ

.áðÝÙáîÜ òÝðáñÙ12 ,òáñØð  ÜæðÝìðÜ åÝñáá ðñìØ Øä ÜðÝÙßòÜ ÛðñæÙ çáæÞ ÜáÜñ åîæÝîæÜ åÛØÜ ßÝã

 åÛØ ßÝã éÝáÚ ,òáèñ .ðáÙé çæÞ âÝòááæáèì åáÞðãæÙ ÜèáÛæÜ òÝðáñ òÝÙáîè òÝêîæØÙ áì äê ,åááèÝîáßÝ å

äÙðÝéæÝ áàáØ âáäÜ ØÝÜ ,ÜèáÛæÜ òÝðáñ òÝèïò áääã, ê ÜáÜÝ ,ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ òàáäñæ ØîÝá ÜáÜñäÝä 

 .ÝÞ òÙãðÝæ ÜæðÝìð åÝñáá äê òÝñïÜä äÝäê ÜáÜñ ðÙÛ ,åÝßòÙ ÜßæÝæ ÝèáØñ åÛØ ßÝã òàáäïä ØáÙÜä

ÝÙáîÜ òÝðáñÜ òðÚéæÙ åäÝñæÜ òáéßá âÝæèÜ ðãñÜñ ññß ÜáÜ ,òáñáäñ áòÝãáØ åÛØ ßÝã âÝñæá Øä áð

.éæéæòáñ  ññß ÜðÝÙßòÜ Ûðñæñ ,çæÞÙ äÙÚÝæ òÝáÝèæÛÞÜ çÝäß ÜáÜ ÜæðÝìðä ,òáêáÙð .ïáìéæ  ÙÝð

ÝääÜ åáäÝïáñÜ ÝÝäð åèáØ ,ÜØðèÜ äãã .ÜæðÝìðÜ òäáßò ÞØæ ëäßñ òáéßá ÙðÜ çæÞÜ ðÝØä ÛÝê åááàè

Ýðàæä ÜðÝÙßò òÝáÝñð òæïÜä çÛé òÛêÝ òÝîäæÜ åÝñááä ÜèòæÜÜ òÝñð òæïÜäÝ ÙáÙØ äò çáäÝì

 åááïÜ ÙîæÜ òØ òêÙïæ (äØðñáÙ ÜðÝÙßò òÝáÝñðÙ ïéÝêÜ ïðìÙ ,âñæÜÙ ÝØð) òáîðØ ÜðÝÙßò

.ïðìÜ äê ääã òÛæÝê ÜèáØ  ÜðÝÙßòÜ Ûðñæä òÝáÝãæéÜ òðÞßÜä òÝðñìØÜÝ 

   ÉæÜ .åááòèñ äñ ÜìÝïòä ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ äñ áÙæÝì ÞðãæÙ òðßÙè òäÜè ÜáîìÝØÜ ÜðÝæñ Ûðñæä

áðØÜäòìéÝè ÜèñÙ Üèñ áÛæ òÝðñïòÜÜ òìÝïò òØ â,  Ûê äê Üäêò Øäñ ÜìÝïòäòÝìéÝè åáèñ êÙðØ .

 ÞðãæÙ òèñÙ åááïòÜñ1998 ÜðßÙè  åñÙ òáàðì ÜðÙßÛðáä òñá ÜÛïì Éæã òáðÝÙáî ÜðÝÙßò òäÜè çáÙ

 åáèñÜ2002-1998 òèñÙ .2003  òðÙß ÞðãæÙ ÜòãÞØáäÛê  ðßØä ,åÝáÜ ÛêÝ ÞØæ ÜÛáïìòÙ òñæñæ ØáÜÝ

èñÙñ ò2012 òÝìáîðÙ òáñáäñÜ åêìÙ ÞðãæÙ ÜðÙßÜ ÜòãÞ ÜáîìÝØ åê åááòèñ äñ ÜìÝïòä åêìÜÝ ,

 .òÝìéÝè åáèñ ñæß äñ ÜìÝïòä ÜãðØÜä ÞðãæÙ2012 ØáäÛê  ÝØîáñ òÝáðÝÚàïÜæ ÛÙäÙ åááòñÙ ÜòãÞ

 .ÜïáàéáààéÝ åáðïé ,áÝñáð ,çÝèãò òáðÝÚàïÝ ;áäãäã íÝêááÝ ðïßæ ,åáÞðãæ òèãÜ òáðÝÚàï :Þðãæä

ÜðÙß òìéÝè åñÙ AMCG - åêìÜ ÝÞ .ÜðïÙÜÝ êÛáæÜ òáðÝÚàïÙÝ òÝáÚÝäÝèãàÜ òááðÝÚàïÙ ÞðãæÙ ÜòãÞ

 ÜÛÝÙêÜ ÜÙñ ÜèÝñØðÜä ÜäîÝì åáïìé áèñ åáäêÝìÜ .äáÙïæÙ 

 

 åáñðò4äØðñáÙ åáéÝÙÝàÝØÙ òáðÝÙáî ÜðÝÙßò áòÝðáñ äê ÜáîäÝÚðÜ âðêæ  ; 
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  åê òÝèÝáØð áì äêÝ ÜðÝÙßòÜ Ûðñææ çÝÙè áÙÚØáäÛêæ áæÛñ çðÝ Ûïñ áèÝá. 
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òÝðßòÜ âáäÜòÙ áÞãðæ âã äã ÛáïìòÙ áàðì åðÝÚ òïéêÜ  ëØñ çãòááñ ,åáèñ ðñê äñ ÜìÝïò âðÝØä

åáèñ Üðñê ñæß äñ ÜìÝïòä Ûê âðØòò, ìÝïò ,Ûßæ .òáòááêÙ ÜáÚÝé òÝáÜä ÜäÝäêò  ÜãÝðØÜ òÝäáêìÜ

ä òðñìØæ Éæ ðÙÛÜ ,ÛÚèæ .ÜæðÝìðÜ åÝñáá òßäîÜä åáÙÝñßñ ,ÜÜÝÙÚ òáêÝîïæ òäÝãáÝ Ùð êÛá ðÝÙîä òäÜè

Ù ðÝàäÝÚðÜ äñ ÜÜÝÙÚ òÝäò ðîÝá ÉæÛáÙñ ,òäÜè òÝäáêìÜ áÙÚä áêÝîïæÜ êÛáÜ éáéÙ Øîæè ÜáÛÙÝê á

 åãéÜÝ Þðãæ òáÝäò ÜïéêÜÙ ðÙÝÛæ ,Üäêæ ðãÞÝÜñ áìã .äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ åÝßòÙ òìàÝñÜ

Øä åÝðÚä ÜäÝäê ÞðãæÙ ÝòðáßÙ ñÝÛáß áØÝ ,áàðì åðÝÚ äÝæ òÝðñïòÜÝ ÝðÙîèñ òÝáêÝîïæ òÝäÝãáÝ êÛá çÛÙ
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òÝÙð åáèñ âðÝØä. êÜ Ùïê ðïáêÙ òØÞ ÜÛÙÝñ ÜÜÝÙÚ ÜìÝäßò òæááï ÜðÝÙßòÜ ÛðñæÙÝ ðîÝØÜ ÛðñæÙ

 òáéßáåáÛÙÝê äñ  ÜèáÛæÜ ðïÙæ)2013 .( 

   ÉæÙ ðÙàîèñ êÛáæÜ òØ ðæñäÝ òÝáÞÝãáðÜ òØ òáßìÜä áÛãòäÜè,  ðìéæÙ ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ àïè

ÙÝñßæÜ òãðêæä ðÝàäÝÚðÜ äñ ÜØäæ ÜñáÚ òßàÙÜ (Ø) :òÝäÝêì Ü äñ ÉæßáàÙÜä ðÝæØñ ðÙÛ ,òäÜè ,

êÜä,Ýòãð  Ü äñ ðÝæáñåááïÜ  êÛáæ; )ä ÞðãæÜ äÝîáì (Ù ðìéæÚàï äñ ÙÝäáñä òÝðñìØ çòæ âÝò òÝáðÝ

òÝäáêìÙ òßØ ÜðÙßæ ðòÝá  êÛáæÜ äã äê ÛßØ áàðì áèÝîáß ëÝÚ äñ äÝìÝèÝæ äñ ÝòÝðîÝÝáÜ òêáèæ âãÙÝ

áàèÝÝäðÜ; )Ýäáêì ðÝÞáÙ (ÚÝá òÙ ÜðÝÙßò çÝèãò åÝßòÙ êÛá òááèÙÝ çááðÝÙáî òÝðÙß ðìéæ ,çÝäááØ áÙáòè) òÝ

(åáäñÝðá ÙØ òáèãÝò òÝÝî ,ëÝè Üìá; ) (ÛÜ òÝáÝðñïòÜ äñÜ ÉæòäÜè  åêåáìéÝè Üèñæ áïìé  âãä òÝìÝìã

ÜðÝÙßòÜ Ûðñæä áÛêäÙ çìÝØÙ åáãááñ ÝáÜá êÛáæÜÝ ðæÝßÜ äãñ òê äãÙ ÝáÛÙÝêä åáñáÚèÝ; ) Ûðñæä (Ü

Ü äê ÜðïÙÝ ßÝïáì òÝãæé ÞðãæÙ Üèòáè ÜðÝÙßòÜ ÉæòäÜè ÜòðÚéæÙ , ØáÜØáîæÜä òÙáÝßæ ðÝàäÝÚðä  äã

 âæéæ Ûáæ åê òäÙï.ÛðñæÜ äñ ÜèÝñØð ÜñáðÛ ,òØÞ åê ñ ÜØðè ØáäÛêÜÝÝÜæ çááÛê åðÝÚ  òÝÙáñß Ùð

åÝßòÙ áãÝ ,ä Üñïòá ÜðÝÙßòÜ ÛðñæáÛêäÙ Ûïìò ÜðÙßÜ âñæÜÙ. 

  ÜèáÛæÜ ðïÙæ ßÝÛ64'Ø )2013 'æê ,598 (ØñÝèä éßááòÜ ÜÞ æ ïäßãïáÙÜ ßÝÛ áæãéÜ äê òðÝ

ÝéÜÛÚØ òðÙß åê ÜáÛáéÙ :"... ÜðÝÙßòÜ òØ äÜèä Ýä òÝêááéæÜ òÝáàðì òÝðÙß ïáéêæ ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ

 áàðìæ òèãÜ ðØñÜ çáÙ ääÝãñ ,áòÝðßòÜ âáäÜÙ äÝìáàÜ äê ÜèÝæØ 'Ø ÜðÙß :Üáäê ßïìäÝ òáðÝÙáîÜ

ÜèÙæä òÝáèãò òèãÜÝ åáìáðêò òêáÙï ,åáðïé êÝîáÙ ,åáÞðãæ ÝðáñÜ òæð äê òßïìæ 'Ù ÜðÙß ;ëèêÜ ò

ÛÚØ áèÞØæ òØ ßòèæ áèÝîáß çÝÙñß ÜØÝð ÛðñæÝ ;òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ äñ.  òÝáÝãæé òÝäÙïæ ÝäØ òÝðÙß

 âãáìä .åáÙð åÜ çÜÙ åáðÙîèÜ êÛáæÜÝ êÛáÜÝ ,ÛÚØ äÝæ ÜäñææÜ äñ òÝäáêìä ðÝñïÜ äãÙ òÝÙßðè

.åÜáòÝðáñÙ òÝäò òßòìòæ Ø ÜðÝÙßòÜ ÛðñæÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ áéèèáìÝ áäãäã ßÝïáìä ëÚØÜ çáÙ çÝæ

 ,åäÝØÝ .ÜáÛáéÙÝéÜ åÝäñòÙ ÜãÝðãÜ òìàÝñÜ òÝèÙñßòÜÜ äêÝ ÛÚØä ÜäñææÜ çáÙ åáæãéÜÜ äê ðòáÜ

 åÚ .'Ø ÜðÙßä ðïáêÙ çòáè ÛáïìòÜÝ ,ÛÚØ åê åáæãéÜÜ òæáòß òØðïä åáèÝáÛÜ òØ ÝæîêÙ Þãáð Øä ëÚØÜ

Ü ðïÙæ Ûðñæ áÚáîè ÝñïáÙñã ,âã .ØñÝèÙ ïéê Øä àêæã ðîÝØÜ ÛðñæÙ åáÙáîïòÜ ëÚØ äÙïä ÜèáÛæ

 òÝðßòÜ åãéÜ äê ðïáêÙ ,åáæãéÜÜ äê ðÙéÜ2010 åáæãéÜÜ òØ ðáÙéÜä ëÚØÜ áÚáîè ÝêÛá Øä ,

åæîêÙ.....   ;Ýæòßèñ åáæãéÜÙ ÜèáÛæÜ áÚáîè äñ òÝØáïÙÜ ðéÝß òØ ÜðæÝßÙ ÜØÝð ÜèáÛæÜ ðïÙæ Ûðñæ

ñßòÜÜñ ØÛÝÝä ÝäãÝáñ áÛã åÜáìáêé äã òØ ïæÝêä ðáãÜä åáæãéÜÜ åÝñááä åáØðßØÜ äê òÝáÝèÙ

.çáÛã åáñêè ÛÚØä åáæÝäñòÜÝ...." 

 

äØðñáÙ ÜðÝÙßò òÝáÝñð 

 òÝáêÙÜ òßØ ÝäêñÙ òðÚéæ"ÜòáèãÝò äòÝðßò òÚÜèÜ äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áòÝðáñÙ" )1999 ( ØáÜ

òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ ØñÝèÙ òáäÝêìò ÝØ òáèÝèãò òÝãæé äã çáØ òÝáæÝïæÜ òÝáÝñðäñ ÜÛÙÝêÜ  òäêÝìñ

çæÝßòÙ .äñ çòÝÙðÝêæ ÜòÝáæÝïæÜ òÝáÝñð çÜ ,ØñÝèÙ  áèÝàäñ ëÝÚãñ òÝáðßØÙ ëòòñÜä äÝãáÝ âáðî

ã çÜ ,òÝðáñÜ òäêìÜäÜ ëÝÚã çÜÝ êéÝèÜ äñ éðàèáØÜ òØ ÚîááæÜ ëÝÚ òØ Úîááæ ßÝòáìÜ áãðîáèÙðÝØÜ - 

òáäæáèáæ ØáÜ. ÝÜ ÜÛêÝ ÜèÛñØñÝèÙ  òèñÙ ÜÞ1996 )Ùä ÜÛêÝÝÜß ëèê òßáòì çááèêÙ òÝîäæÜ ñÝÙáÚÝ òèá

ÜðÝÙßòÜ  òÝðßòä òáðÝÙáîÜ1996(  ,âáäÜòÙ òÝáæÝïæÜ òÝáÝñðÜ äñ áòÚðÛÜÜ çÙÝäáñ äê ÜîáäæÜ

ä åØòÜÙ Ùîïá åáèÝñØðÜ åáÙäñÙ :ÜæðÝìðÜ òÝæÛïòÜ ÝêîÝÙ çÝàäñÜ åê òÝîêááòÜÙÝ åÝØáòÙ åáãäÜæ

 ,áæÝïæÜÝáñ âÝòðÛÚÜÙ ÝÙÝä òÝðáñÜ ò ñðÛèÜÙÝïìéØòÝîÝßèÜ òÝáòñòÜ ò  .ÝòäêìÜä åáÙäñÙ

ðòÝá åáðßÝØæÜ ñ òÝðñìØÜ ïÛÙáò òÝáðÝÞØÜ òÝîêÝæÜÜèäêìò  åááäãäã åáìÝÚ òÝêîæØÙ ÝØ çæîêÙ

Ý ,çæÝßòÙ òáðÝÙáî ÜðÝÙßò çÜäñ åÚ ÝèßÙèÜåáãðÛ  òÝàáñÜÝÙñçÜ êÝîáÙä òèòáè ÝÞ çáêæ òÝäáêì òêÙ .

 òáðÝàÝààé òÝñð äñ ÜæïÜÜ òèáßÙ ÜðÝÙßòäÜèßÙè  òÝáÝñðÜ äñ ØäæÜ çÙÝäáñä òÝðñìØÜ åÚ
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ÜòðÚéæÙ òÝáæÝïæÜáñ áÛã , äÝàáä ÝäãÝçàÝìáñ åÝßòÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ ääÝãÜ äÝìáàä òÝáðßØÙ ïäß 

 äÝÝéØì)1997.( 

 òèñÙ2007 ñØðÙ äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ ÜæðÝìðÜ òèáßÙä òìéÝè ÜÛêÝ ÜæïÝÜòÝ  çÛé ØðÞê

 :çäÜä)"çÛé òÛêÝ"ØÜ çæ åáÚáîè ,ðîÝØÜÝ ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ äñ åáÚáîè ÜÛêÝÝÙ åáðÙß ÝáÜ ÛÝê .( ÜáæÛï

) :òÝáÝñð áòñ åáïÜä ÜòááÜ çÛé òÛêÝ äñ òáðïáêÜ ÜòîäæÜ .åæÝßòÙ åáäáÙÝæ êÝîïæ áñèØÝ1 òÝñð (

Ý òáîðØ òáðÝàäÝÚð- )2äò çáäÝìÝðàæÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ äÝÜáèä òÝñð (-.ÙáÙØ13   òÝñðÜ äñ ÜÛáïìò

ÝØÛä ÜáÜá ,ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ äñ âæé òÛáßá äñ òèÝãòæÙ äêìòñ ,òáîðØÜ òáðÝàäÝÚðÜ âðêæ äñ ÝæÝáïä Ú

 òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ äÝÜáèä òÝñðÜ .ÜäñææÜ òÝáèáÛæä åØòÜÙ ,äØðñáÙ òáðÝÙáî ÜðÝÙßò äñ äáêáÝ Ùßðè

äò çáäÝìÝðàæÙ- çáÙ åáéßáÜ .çÝÛèÝäÙ äñæä äÙÝïæñ Ýæã ,áðÝàÝààé ÛáÚØò äñ òèÝãòæÙ äêìò ÙáÙØ

ÚØòä ðÝàäÝÚð çáÙ åáéßáã ÝðÛÚÝá òáèáäÝìÝðàæÜ òÝñðä òáîðØÜ òÝñðÜ êÙïò òáîðØÜ òÝñðÜ .áðÝÙáî Ûá

íðØÜ äãÙ åáìáðêò, Ù àêæäçáäÝìÝðàæ äò- äê ßïìò ,åááèáäÝìÝðàæ íÝß åáÝÝï çáÙ ÙÝäáñÙ äìàò ,ÙáÙØ

 ,íðØÜ áÙßð äãÙ åáêéÝèä áîðØ çáêáÛÝæ äáêìòÝ åáéÝÙÝàÝØÜ òÝðÙß òÝäáêì òØ ðÛéØò ,ÜäêìÜÜ òÝãáØ

äò çáäÝìÝðàæÙ ääÝã- .çÛ ñÝÚÝ ÙáÙØ 

 òÝáÝñðÜ áòñ(åáäèØì) çÝáÛ òÝîÝÙï Üèæááïò ÝääÜ òÝáæÝïæ òÝáÝñð åê ÜäÝêì ëÝòáñä. Ù âðêæ

 áòðÝÙßòÜäò çáäÝìÝðàæä çèãÝòæÜ- ÙáÙØ åáÛêÝáæ òÝáÝñðÜ áÚáîèä òÝñðÜ òîêÝæÙ åáðÝàïðáÛ áÛáïìò

 òÝáæÝïæÜ.çáäÝìÝðàæÜ åÝßòÙñ  åÜÙ òÝáæÝïæ çÝáÛ òÝîÝÙï òáîðØÜ òÝñðÜ Ùáãðò íðØÜ áïäß ðØñÙ

 ÝìòÝñáåÚ  åáÝÝï äÝãñØ äñ ÝÙãðÜÙ ,äñæä ,çÝÛä äãÝò ÜÞ çáêæ çÝáÛ òîÝÙï .òÝáæÝïæÜ òÝáÝñðÜ áÚáîè

 òÝáéÝäãÝØ åê çÝáÛ òÝîÝÙï Üèæááïòò ,ëéÝèÙ .òÝÛßÝáæ òÝñïÙÝ òÝáêÙ äê êáÙîÜäÝ Þðãæä òØîä ÛêÝáæÜ

.åáØÝÛÙÝ åáÙðê ,åáÛðß ,åáãè :åááÛÝßáá åáãðî òÝäêÙ 

  äê ÝðñÝØ ðÙãñ çÛé òÛêÝ òÝàäßÜ ÝæñÝá Øä ,ÜäñææÜ áÛáÛê  òèñ2013, Ý áã ÜØðè Øä ÜèæñÝáò

 ÛáòêÙÙÝðïÜ.  òØÞêÙÝï ÜÛêÝÝÜ ßÝÛñ òÝðæä ñåááïÜ ÜáîäÝÚðÜ ÜèÙæ  òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ åÝßòÙ

äØðñáÙ  äñ ÜáÝØð Üæð åááïä òäÝãáÙ êÚÝì ÜðïÙÝ ßÝïáì òæð äñ òÝæØòÜ êîÙäÝ åáòÝðáñÜ òïìéØ äê

 ,åáèòñæÜ åáãðîä òñðÛèÜ òÝðáñÜ òÝáÛÝßáá òÝáéÝäãÝØ äñ ðïáêÙ òØ òáòðÝÙßò ÛÛÝêä ñáñ

òáòðÙßÜÝ òáïñæÜ òÝäáêìÙ çòÝÙäòñÜ, áäØðñáÜ ïñæÜ äñ ÜïÝìòÜ òØ äáÛÚÜä òèæ äê.  

 ÜáÚÝé ÜÙÝñßòêÚÝè òìéÝè ÜÙÝäáñä ä ÝØÜ äñ ÜÙÝäáñ áØ ÉæòäÜè òáîðØÜ ÜðÝÙßòÜ òÝñð âÝòÙ ,ãäñ ÝÞ

 .åïÝòÝñð òæïÜ ,áèÝðïê çìÝØÙÜðÝÙßò ò áîðØòðòááæ ò  òØÜ ÉæòäÜè ä ØáÙÜä ÜðÝæØÝ òïéìÜ

ÜòáØ òÝðñïòÜÜ . ,çãØÝÞðãæÙ çÝðßØÜ  ÜðÙß òðáßÙäòäÜèæ )2012(,  åáêáîæÜ äê áã ñðÝìæÙ Ùòãè

 ðìéæ ÜÞ ääãÙÝ ,ÜãÝÞÜ åê òÝðñïòÜÜ ëïáÜ áã çÝÙñßÙ òßïä ÞðãæÙÙ åáÛÙÝêÜ ÉæòäÜè  ÜèñæÜ áïìéÝ

Üäñ, .òÝñðÜ òæïÜ åê ÝæîæÝîá  ÜèÝÝãÜ òáðïáêÜ ðÝàäÝÚðÜ äñ åáèïò ëáäßÜä ØáÜáÛÙÝêä åáïéêÝæÜ å

 òðÚéæÙÜòäÜèæ  åáèïòÙ ÝÙäÝñáñ åáÛÙÝêäòÝñðÙ ðïÝÙæÝ áàáØ âáäÜòÙ. 

 

 ðÝïðÞ 

 ØÝÜ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áòÝðáñ òïìéØÙ òÝáæÝïæÜ òÝáÝñðÜ ÙÝäáñÙ çÝæàÜ äØáîèàÝìä ÜæÚÝÛ

òïìéØ  ÜîêÝæÙ åáéÝÙÝàÝØÜ áòÝðáñòáðÝÞØÜ é ÜäØ åáòÝðáñ .çäÝÚ òèñ òäáßòä Ûê ÝïìÝ2011  áÛá äê

 Üïìáéñ ,ÛÚØ31  òèñÙ .ÛÙäÙ òÝáæÝá òÝêáéè2011 Ü ÜîêÝæÜ ÜäÙáïáðÝÞØ Ûðñæ ëÝòáñÙ ,ÜáÛáä çäÝÚ ò

òÜ ñÝÙáÚ ÙäñÙ .ÛÚØ òðÙß åÝïæÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ âðêæ òäêìÜ òØ ,ÝÛÝéÙéÙÝ ÜðÝÙßòÜÝ òáèã

 äê ÛÝæêá áñÛÝßÜ åáêéÝèÜ ðìéæ áã ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ âáðêÜ16,000 òÝØîÝòÜ . äêÝìÙ ÙäñÙ :òÝêáòìæ

                                                           

13
  òÝáðÝÞØ ÜðÝÙßò òÝáÝñð åáïÜä çÝáêðÜêáìÝæ ) äÝÝéØì äñ ÝðïßæÙ ðÙã1997 .( 
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Ü ÜîêÝæÜ ÜäáÛÚÜ çÝñØðÜáðÝÞØä áæÝáÜ òÝêáéèÜ ðìéæ òØ ò-140 Ø Øä òÝØîÝòÜÝ òÝêáéèáä Ýðß .êáÚÜ

 áã åáäêæ åááæñð Øä åáèÝòè òèñ ëÝéÙ ðÙã2011  ÜîêÝæÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ åáñæòñæÜ ðìéæ äÛÚ

ÜòáðÝÞØ ãä çäÝÚ- 50,000  ã åÜæ ,ñÛÝßÙ åáêéÝè- 15,000 ãÝ åáäááß- 35,000  òèñ ëÝéÙ .ðÝÞØÜ áÙñÝò

2011 Ü ÙßðÝÜáä ïìÝéæÜ åáòÝðáñÜ ëï ðòÝáæ-200 åÝáÙ òÝêáéè,  äÝÛÚä áÝìî áñÛÝßÜ åáêéÝèÜ ðìéæÝ

 òèñ âäÜæÙ2012 ãä- 70,000 )ðÚè- àáÝä2011 äÝØñ ;2011(.  

 

3 /  òïÝäßåáäáêìæÜÝ ÜðÝÙßòÜ òÝñð çáÙ ÜàáäñÜÝ çÝèãòÜ òÝáÝãæé 

Ýáæ ëéÝè ç òÝáðÝàäÝÚðÜ òÝáÝãæéÜ äñ òÝáÝãæé òïÝäß áì äê ØÝÜ òáÚàðàéØÜ ÜæðÜ :ÜàáäñÜÝ çÝèãòÜ

òáääã òÝáèáÛæ òêáÙï) ;(òáòðÙß òÝáèáÛæÝ ÜðÝÙßò áØñÝèÙ  ,åáÝÝï ,åáìáðêò òêáÙï) òáàïàÜ ÜæðÜ

(ÙãðÜ áäã áÚÝéÝ åáèæÞ òÝßÝä; ,äèÝéðì äÝÜáè ,Ùãð áäãä ÜÛÝÙê ðÝÛáé) òáÙáàðìÝØÜ ÜæðÜÝ  ÜÛÝÙê ðÝÛáé

 òÝáîïèÝìÜ äê åáØðßØÜ åáìÝÚÜ ïÝñ ÜèÙæ äãÙ åáÜÝÞæ ÜÞ çÝáæ òðÚéæÙ .(ÙãðÜ áäã òïÝÞßòÝ äèÝéðìä

) åÜáèáÙ åáèÝãáéÜ òïÝäß çìÝØä ëéÝèÙ ,òÝáèáÛæÜ òêáÙïÙ åòÝÙðÝêæ òÛáæ òèßÙèÝ ,òÝèÝñÜAnthony 

1988.(  

 Ù äê ßÝòáèéáéÙ àðàéØÜ òÝáîïèÝìÜ äê åááØðßØÜ åáìÝÚÜ òÝÜÞ ,òÝáÙáàðìÝØÜÝ òÝáàïàÜ ,òÝáÚ

 ðïßæ çáßÙæISOTOPE Database )European Commission 1997 çáÙ ( ÜêÙðØåáäÛÝæ :åááÙáàèðàäØ  

Ø. áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÜ:  òáàïàÜ ÜæðÙÝ òáÚàðàéØÜ ÜæðÙ òÝáÝãæéÜ òÝØîæè ÜðÝÙßòÜ òÝñð áÛáÙ

 .åáäáêìæÜ áÛáÙ çÜ òáÙáàðìÝØÜ ÜæðÙñ ÛÝêÙ ,òáðÝÞØÜ 

Ù. áòìðîÜ äÛÝæÜ:   òáàïàÜ ÜæðÙ òÝãæéÜ òïäÝßæ ÜðÝÙßòÜ òðÙßä òáðÝÞØÜ ÜðÝÙßòÜ òÝñð çáÙ

 Éæ áÛá äê òäÜÝèæÜ) òáðÝÞØÜ òØ òïäÝß òáðÝÞØÜ ÜðÝÙßòÜ òðÙß .(áàðìÜ ðÞÚæÜæ ÜðÝÙßò òðÙß/äÜè

 .åáäáêìæÜ åê òáÙáàðìÝØÜ ÜæðÙ òÝáÝãæéÜ 

Ú. ÛááäÛØ äÛÝæ (ÜáäðàéÝØ):  Üæ .åáÙáãðæÜ ÙÝðÙ áÙèáÛèïéÜ äÛÝæä ÜæÝÛ ØÝÜ ÜÞ äÛÝæ Ûßááæñ

 ÜæðÙ òÝÙðÝêæ òæÝêä ,(ÛÝêÝ åáèæÞ òÝßÝä ,åáÝÝï òêáÙï) òáàïàÜ ÜæðÙ åÚ åáäáêìæÜ äñ òÝÙðÝêæ

.áÙèáÛèïéÜ äÛÝæÜ òðÚéæÙ ÛÙäÙ òáÙáàðìÝØÜ 

Û. áàáðÙÜ äÛÝæÜ:  ÜæðÙ òÝãæéÜ òïäÝßæ ,çÝÛèÝää íÝßæñ åáðÝÞØÙ åááïÜ áòÝðßòÜ äÛÝæÜ òðÚéæÙ

 ÜðÝÙßòÜ òÝñð çáÙ òáÚàðàéØÜ ,(ÝÞ ÜæðÙ òÝáÝãæé åáäáêìæä ñá ÝÙñ ÛáßáÜ äÛÝæÜ ÝÜÞ) åáäáêìæäÝêÙ Û

åáäáêìæÜ áÛáÙ ÜäÝã ÜèÝòè òáÙáàðìÝØÜÝ òáàïàÜ òÝæðÙ òÝãæéÜñ. ÙÝ åááðßéæ åáÝÝïÙÙ åáÝÝï ðÝÞØ

 .òáÙáàðìÝØÜ ÜæðÙ òÝáÝãæéÜ ØÝäæÙÝ òáàïàÜ ÜæðÙ òÝáÝãæéÜæ ïäßÙ åáäáêìæÜ åáïáÞßæ çÝÛèÝä 

 

æ ÜäØñÜ ÜäÝê çØãæ òïÝäß äñ çÝãèÜ ÜèÙæÜ åØÜ :äáêìæÜ äñ òáäæáàìÝØÜ òÝÙðÝêæÜ òæð áÜ

 òÝñð áÛáÙ áÛêäÙ çìÝØÙ òáàïàÜÝ òáÚàðàéØÜ ÜæðÙ òÝáÝãæéÜ òÝÞãÝðæ ÝÙñ ÜÞ ØÝÜ òÝáÝãæéÜ

 òÝáÝãæéÜ òØ ïÝäßä áÝØð Øä åØÜ ?ÛÙäÙ òáÙáàðìÝØÜ ÜæðÙ òÝáÝãæé òÝèòáè äáêìæäÝ ,ÜðÝÙßòÜ

òÝæðÙ  åê òáàïàÜÝ òáÚàðàéØÜ?åáäáêìæÜ 

 ÜæðÙ òÝáÝãæéÜ òÛïìÜ áã ÜØðè ,çÝÛèÝää íÝßæ ßÝïáì Øää åáðÝÞØÙ áàáðÙÜ äÛÝæÜ òØ çßÙè åØ

 äñ ÙîæÙ åáäáêìæÜ áÛáÙ òáÙáàðìÝØÜÝ òáàïàÜ ,òáÚàðàéØÜ ) 'ñáÙãÜ äê òáñìÝß òÝðßò'on the road 

competition,( Ý òÝáÝäêÙ ðãáè çÝãéáßä ÜØáÙÜÙáäêä åÚ ÜæðÚ âØ òÝáÛáéÙÝéè Üá åáìáðêòÜ òæðÙ òðãá

 ÜÛáðáäÝæñæåáïìÝéæÜ åáòÝðáñÜ òÝãáØÙ òáòÝê )White 1997a( . áàáðÙÜ çÝáéáèÜæ òðÞÚèÜ ÜèïéæÜ

ØáÜ ßÝïáì Øää åáðÝÞØÙ,  .òáòááêÙ ØáÜ åáäáêìæÜ áÛáÙ òáàïàÜÝ òáÚàðàéØÜ ÜæðÙ òÝáÝãæé ÞÝãáðñ

áàè òØñÜÙ ÛïæòÜä åáäáêìæÜ äñ òáêÙàÜ åòáßÝÝðåá êäÝäðÝòéä Ü, áêäåáò,  òÝáÝñð äñ çòðàæ òØ
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âãáìä .åáêéÝèÜ áãðî òØÝ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ,  Üàáäñ òÝæðÙ ÜðÝÙßòÜ òÝáÝñð äñ òæáÝéæ òÝÙðÝêæ

 ÜðÝÙßòÜ òÝñð òØ ëÝñßä ÜáÝñê âáäÜòÙ åáäáêìæÜ äñ ðòá òÝÙðÝêæ .òáèÝáß ääã âðÛÙ ØáÜ ÜäØ

 Øä ,òØÞ åê .åÙîæ òØ åáÙáàáæÜ åáãäÜæ êÝîáÙä åÛîæ åáÛÙã åáîßää òØ ïòèä çÝãè åØ ðÝðÙ

 ,òÝäÝÛÚ òÝæðáìÙ ääã âðÛÙ ðÙÝÛæñ çÝÝáã ,çÝèãòÜ åÝßòÙ ðïáêÙ ,òáàïàÜ ÜæðÙ òÝÙðÝêææ åáäáêìæÜ

 åáðïæÜ ÙÝðÙÝ ,ÜÙð ØáÜ çÜä ñáñ ïÝñÜ áØèò òðãÜÝ êÛáæÜ ,êÛáÜ òæð åÚ .åáðñïÝ áäãäã ßÝã òÝäêÙ

ãÞÙ ðïáêÙ ,òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ òÝáÝñð áÛáÙñ ÝÞ äê ÜÙðÜÙ ÜäÝê åê ðáñáÜ êÚæÜ òÛÝïèä çòÙðï òÝ

òðßØ ÝØ ÝÞ ÜÛáæÙ åáäáêìæÜ äñ ëÝòáñ ïáÛîÜä òÝáÝñê ÜäØ òÝÛÙÝê .ßÝïäÜ  äñ òÝèÝñ òÝæðÙ .âáäÜòÜ

 òÝÙðÝêæÜ òÛáæ Üæ ïð ØáÜ ÜäØñÜÝ ,òáàïàÜ ÜæðÙ åáÙðÝêæ òÝáÜä åáäáêìæÜ äêñ ÜØðè ,ðæÝäã

 .ÜáÝîðÜ 

 ÜñáÚòðßØ  ÜðÝÙßò áäáêìæ çáÙ òÝáÝãæéÜ òïÝäßä òðÚéæÙ òÚîÝæ ÜðÝÙßò òÝáÝñðä òáðÝÙáî' áÞÝß

åáêÝîáÙ' performance based contracts)(. æ äñ òðÚéæÙ ØäØ åáÞðãæÙ òÝðßò òðÚéæÙ ðÙÝÛæ Øä Øñ

 çòæÝïñ òÝìòÝñÝÝÜì  ÝÞ òðÚéæÙ .òÝìòÝñæ òÝðàæ òÚñÜä ,åáêéÝèÝ ÜðÝÙßò òÝáÝñð ,åáäáêìæ çáÙ

åáäáêìæÜ åáïáÞßæ Üæ ïäßÙïàÜ ÜæðÙ òÝáÝãæéòáà , ,çÝèãòÜ åÝßòÙ ðïáêÙääÝã  ááÝèáñ åáìáðêò

 ,òÝðáñ òæðÝ åêæ ëáðêò òäÙÚæã òæð äñ êîÝææ âÝòÙÝ áäæáé) òðÛÚÝæ òÝðáñHensher & Wallis 

2005( áàðìÙ àÝäñä áäÙ ,åáèãðîÜ òÝìÛêÜä åØòÜÙ åáòÝðáñÜ êîáÜ òØ ðìñä òÝðñìØæ ÜäØ òÝáÝãæé .

 .äáêìæÜ äñ ïÝñÜ êÛá äÝîáè âÝòÝ âáäÜòÜäÜèæ áéßá òæÝêä òØÞ-ä åááèááìÝØÜ çãÝé'åááòÝðßò åáÞðãæ' 

)Vickers & Yarrow 1988áØ òðîÝá åÜÙñ ,(- ØÝÜ ÜÙñ áñÝïÜ ðïáêñ ,Üàáäñ òááêÙ êÛáæÙ ÜáðàæáéÜ

 åáäáêìæÜ äñ åááéßáÜ åÜáòÝèÝðòá òØ áÝàáÙä ØáÙò ÝÞ òÝÙðÝêæ .çãÝéÜ òêèÜä åáîáðæò òãðêæ òááèÙ

ðÙàîæÜ êÛáæÜÝ êÛáÜ åÝßòÙ âáäÜòä åáäáêìæÜ òØ åÝòðä ÜðÝÙßòÜ òÝñð äáãñò åØ ,çã Ýæã .

òÝèÝñ òÝðàæ òÝäêÙ òÝîÝÙï áòñ äñ òãðêæã ØäÝ ÝòßäîÜä òÝÙáÝßæ âÝò ,òÝðàæäÝ âðÛä åáìòÝñã ,

 åáäáêìæ ÙÝäáñ áã ÝäêÜ ÜáäðàéÝØÙ åáÞðãæ áÚñáÜ äê åáðïßæ áØîææ .âãæ åáðãñè åáÛÛîÜ äã ÝØîá

 ðÝìáñä ÝØáÙÜ òáàïàÜ ÜæðÙåáêéÝèÜ ðìéæÙ ÜááäêäÝ òÝðáñÙ ) (Hensher & Stanley 2010.( 

 âáäÜòÙ åáäáêìæÜ äñ åòÝÙðÝêæ òãäÝÜ çæÞÜ åêñ Üäêæ äØðñáÙ ÜÞ åÝßòÙ ÙîæÜ òèáßÙ

 .òæîæàîæÝ) åáèÝñØðÜ åáÞðãæÙ2001-2000 ( ÜæðÙ åáäáêìæÜ äñ òáéßá ÜÜÝÙÚ òÝÙðÝêæ ÜòááÜ

ÝÙðÝêæÙÝ åáìáðêò òêîÜÙ ÜØàÙòÜ ØáÜÝ ,òáàïàÜ ò òßò ,åáòÝðáñÜ çÝèãòÙ åÚ .òÝæáÝéæ òÝäÙÚæ

) åáØÙÜ åáÞðãæÙ2003-2001 :òáàïàÜ ÜæðÙ åáäáêìæÜ äñ åòÝÙðÝêæÙ òáòÚðÛÜ ÜÛáðá òðãáè (ÜäáßòÙ 

 ðïáêÙ ,ÛÙäÙ åáòÝðáñÜ çÝèãòÙ áÜñäã òÝÙðÝêæ Üðæñè äáêìæäÝ ,ÜäñææÜ áÛá äê ÜêáéèÜ áìáðêò ÝêÙïè

 åáÞðãæÙ .òÝðáñÜ òæðÙ åáðÝìáñ òêîÜÙ çÝèãò òØ åÚ Üæîê äê ÜßïäÝ ÜðÝÙßòÜ òÝñð ÜãäÜ ,åáØÙÜ

åáäáêìæÜ òÝÙðÝêæ òØ âìÜñ Üæ ,åáòÝðáñÜ òáàïàÜ ÜæðÙ äàêæã òáéìØ . 

 ,ÛßØ Ûîæä òÝáÝãæéÜ ÞÝãáð òáàïàÜ ÜæðÙ áÛáÙÜèáÛæÜ ðÝàäÝÚð òÝèÝðòá ñááåá  òÛáæ òðÙÚÜ äñ

ÜàáäñÜ  äñâáäÜòÙ ÜèáÛæÜ,  çÝÝáãåáäáêìæäñ  åáòáêä ñáðàèáØ åáäÝê åèáØñ åááäãäã åáäÝïáñÝ åáé

 Ûáæò áãðî åê ÛßØ ÜèïÙðÝÙáî åáêéÝèÜ ) ðÝòáÝ äñæä ÝæãåäáêìÜä åäòñæ Øäñ åáäáäÛ åáÝÝï äê .(

äê Þðãæ òÝêîÜ òÝÝñÜä çòáèñ âãÙ ØÝÜ ëéÝè çÝðòá ñ ëòÝñæ éáéÙæ ÜØÝÝñÜ ðñìØ ÜàÝñìÝ òïáÝÛæ

òáéßá .ÛÚèæ, ñ çãòááòÝáÝãæéÜ ÞÝãáð  áÛáÙÝÙßòÜ Ûðñæ/Üð ÉæòäÜè òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ  òáîðØÜ ÜæðÙ

ØîÝá äêÝì ØáÜ  äñ òÝðáñÜ òæð ðÝìáñ äñ òÝðàæÜ òßáèÞ,ÜêáéèÜ áìáðêò òÛðÝÜÝ  Üðï çãØñ áìã

åáèÝñØðÜ åáÞðãæÙ )2001-2000( êÞæ Ýæã òÝðàæ òÙÝàäòÝáÛáéÙÝéÜÝ òáðÝÙáîÜ ÜØîÝÜÜ ðÝ  çãØñ áìã

åáØÙÜ åáÞðãæÙ Üðï .åáÛæêÝæ åáÝÝï ,òØÞ òðÚéæÙ òÝðßòÜ áèìä òæááï ÜòááÜñ òèÝãòæÙ Þðãæä, 

 çãäÝÝ êÛáÙ çááèê ÜðÝÙßòÜ òÝñðä çáØÙÙ åáäáêìæä ñáñ ðòÝá åáÙßðÜ çÝáéáèÜæð áàïàÜò .     
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 òáèáäÝìÝðàæÜ ÜæðÙÝ òáîðØÜ ÜæðÙ òáðÝÙáî ÜðÝÙßò òÝáÝñð çááÛê ÝæïÝÜ Øäñ ÜÛÙÝêÜ Ùîæ òÝðæñæ

ÝÙ åááï  áÛáÙ òÝïÞßÝæ òáàïàÜ ÜæðÙ òÝáÝãæéÜ åáèÝææÜ ÜäñææÜ áÛðñæ òÝêîæØÙ åáäÜÝèæÝ'ØáäÛê'. 

 ,åáðÙÛÜ êÙàæòÝäÝãáäñ åÜá  ÜðÝÙßòÜ ÛðñæÝ'ØáäÛê' åÝßòÙ òáéßá òÝäÙÚÝæ çÜ ÜÞ . òÝäÙÚæÜäØ 

èòÝèÝÜêÛä ïÝÞáß ò äñ åáäáêìæÜ ÙÝäáñÙÜæð áàïàÜò,  ßÝïáì òßòÝ ÝêÙïèñ òÝäÙÚæÙ ÜÛáæê âÝò

 òÝáÜä åááÝñê ,åáïÝÛÜ ÜðïÙÝêæñæ òÝèÝðòáåááòÝ åáñÝïáÙä åáòÝðáñÜ êîáÜ òæØòÜÙ.  òæïÜ åê

ÙáÙØ äò çáäÝìÝðàæä ÜðÝÙßòÜ òÝñðÝ òáîðØÜ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ òÝáÝñð , òØ ñÛßæ äÝïñä åÝïæ ñá

.Ýä ÜîÝßæÝ çáäÝìÝðàæÙ ,òáàïàÜ ÜæðÙ åáäáêìæÜ äñ åÙÝäáñ òæðÝ áÝîðÜ òÝáÝãæéÜ òïÝäß çìÝØ  

 

  .Ù äàãâàïÜßãÜÙïààçÜðÛ ÝïâåÛ àØãðØ ää 

 òàáñÜ Þðãæ 

2 ÚÝé  /åáèÝãáéÜ òïÝäß çìÝØÝ ÜÞÝßÜ  

 ,åááòÝðßò åáÞðãæ äñ òðÚéæÙ òÝñð çáÙ åáèÝãáéÜ òïÝäß çìÝØ äñ ÜðÛÚÜÜ ØáÜ åáÞÝßÜ òÝðàææ òßØ

 ÜÞ åÝßòÙ .åáÛÛîÜ çáÙ áéèèáìÜ çÝãáéÜ òïÝäß ØÝÜ áðïáêÜ ÙáãðæÜñã ,äáêìæÜ çáÙä (ÜèáÛæÜ) ÜðÝÙßòÜ

 åáÚÝé áèñ çáÙ çáßÙÜä çòáè:åáèÝãáé äñ 

Ø. Ü çÝãáéáðÝîá )production riskÜ òÝØîÝÜ ÜÙÝÚÙ âÝðãÜ çÝãáéÜ :(á ðñï Øää ,ÜêÝÙï ÜïÝìò äñ ðÝîá

 :ÜæÚÝÛä) äÝêìòÜ òÝðáÛò áßèÝæÙ òðÛÚÝæ òÝáÜä ÜäÝãá ÜïÝìòÜñã ,åáêéÝèÜ ðìéæä ðìéæ åáéÝÙÝàÝØ

.(Üêñä 

Ù. çÝáÛìÜ çÝãáé )revenue riskáìéãÜ çÝáÛìÜ ÜÙÝÚÙ âÝðãÜ çÝãáéÜ :(  ÜðÝÙßòÜ áòÝðáñ òðáãææ äÙïòæÜ

.òáðÝÙáîÜ 

 ïäßòÜä åáäÝãá ÜäØ åáèÝãáé  äáêìæÜ çáÙä ÜèáÛæÜ çáÙ éáéÙÜ òØ ÜÝÝÜæ ÜïÝäßÜñã ,åáãðÛ ÜæãÙ

Ù çáßÙÜä çòáè ÜÞ éáéÙ äê .åáèÝãáéÜ òïÝäß çìÝØ áì äê åáèÝñ åáÞÝß áÚÝé çáÙ ÜèßÙÜäáèñ  åááðïáê åáÚÝé

åáÞÝß äñ )Muren 2000; Roy & Yvrande-Billon 2007(:  

Ø.  áÞÝß#òääÝã òÝäê" )full cost contracts( :Ü çÝãáéÙ äáêìæÜ ØñÝè ÜÞÝß äñ ÜÞã ÚÝéÙá çæÞÙ ,ðÝîá

çÝáÛìÜ çÝãáéÙ òØñÝè ÜðÝÙßòÜ òÝñðñ )òÝèäÙï(.14  òèáßÙæðÝàäÝÚðÜ/ÜèáÛæÜ,  ÜäØ åáÞÝß äñ òÝèÝðòáÜ

òáéßá ÜãÝæè åòðÚéæÙ åáòÝðáñÜ òïìéØ òÝäêñ âãÙ åÜ áäñÜ òæðÝÜà ÜòÝñðÙñ êÛáæÜ òÝèáæÞÝ 

ÜÝÙÚåá.  òÝèÙñßòÜ áèÝèÚèæÙ âðÝî Øää åáèÝñ åáäáêìæ çáÙ ÜáîðÚàèáØ åáðñìØæ ÜäØ åáÞÝß ,çã Ýæã

åáãÙÝéæ åáäáêìæÜ åê.  

  åÜ ÜäØ åáÞÝß äñ åÜáòÝèÝðéßòæðÙ  çÝãáéÜÜ ,çã Ýæã .çÝáÛìÜ çÝãáéÙ ÜØáñèÜ äñÙ ,òáéßá ÜÜÝÙÚ

ÝÙïò çáØ ÜäØ åáÞÝßÙñ ÜÛÙÝêÜ ääÚÙê ,åáêéÝèÜ ðìéæÙ åááÝäò äáêìæÜ áä ðéÝß òÝäÚä äáêìæÜ áÝñ

îä òÝßáòì .ÜãÝæè åáòÝðáñ òÝãáØ ïìéäÝ ïÝñÜ áãðçãä, âðÝî ñá  òáéßá ðïáÝ ïÝÛÜ ßÝïáìÙ ðÝàäÝÚðÜ äñ

åáäáêìæÜ áêÝîáÙ äê ,ëéÝèÙ .Ù åÝäñòÝ ÜááÙÚ áèÝèÚèæ òæïÜ åáÙááßæ ÜäØ åáÞðãæðÞÚæ  .áðÝÙáîÜ òèáßÙæ

äáêìæÜ, ÜèÝðòá òÝ äñ ÜàáäñÜ òæðÙÝ åòðÚéæÙ ØñÝè ØÝÜ ÜÙñ ÜãÝæèÜ çÝãáéÜ òæðÙ åÜ ÜäØ åáÞÝß

 òáéßá ÜÜÝÙÚÜ Ýäñ äê áðïáêÜ ÜèòñæÜ ØÝÜñ ,äÝêìòÜ òÝáÝäêßÝÝðÜ òØ êÙÝïÜ.  ÝòèáßÙæ åÜáòÝèÝðéß

 åáðßòæ äñ äÝÛÚÜ ðìéæÜ äñÙ ,òáéßá ÜÜÝÙÚÜ òÝðßòÜ åÜÜ ,ÜãÝæèÜ çÝãáéÜ òæðä åáãñæèÜ ßÝã

 òáéßá àêÝæÜòÝñð äÝæ äáêìæä ñáñ Ý ÜðÝÙßòÜ .ÝÛáîæ òáïéê òÝæÞáä ÜáîÙáàÝæÜ ðéÝß 

                                                           

14
   ðàæÝäáï ðì êÝÙï åÝãé òðÝæò Þðãæä ÜÛæêÝÜñ ÜðÝÙßò áòÝðáñ äñ òæáÝéæ Üæð ïìéä çááãÞÜ Ùááßòæ òØÞ òðÚéæÙ

 .ðÝÙáîä åáòÝðáñÜ òðáãææ çÝáÛìÜ òØ òäÙïæ ÜðÝÙßòÜ òÝñð .òïìÝéæ Ùãð òêñ/Ùãð 
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Ù.  áÞÝß#Ýàè òÝäê" )net cost contracts:( ÙÜ çÝãáéÙ åÚ äáêìæÜ ØñÝè ÜÞ ÚÝéæ ÜÞÝßá çÝãáéÙ åÚÝ ðÝîá

çÝáÛìÜ (òÝèááãÞ).15 ðÝàäÝÚðÜ òèáßÙæÜèáÛæÜ0, ÜäØ åáÞÝß äñ òÝèÝðòáÜ  òæð åáääÝã åÜñ âãÙ åáèÝæà

æè çÝãáé áÞÝßä òáéßá ÜãÝ"òääÝã òÝäê" ðìéæÙ åááÝäò äáêìæÜ áäÝÙïòñ ÜÛÙÝêÜ òÝãÞÙ ,çã Ýæã .

 ,åáêéÝèÜ åáðîÝáÜäØ åáÞÝßÙ , ,åáæáÝéæ åáØèò äáêìæÜ äîØ ÜáîÙáàÝæ òÝèêáÜäîä ïìéäÝ ïÝñÜ áãð

 åáòÝðáñ òÝãáØñ ,ÜÙÝà òðñìØæïìòéÜä ðÝàäÝÚðä  áêÝîáÙ äê òáéßá ÜäÝÞÝ òæîæÝîæ ßÝïáì òãðêæÙ

æÜÙ åÝäñòÝ ÜááÙÚ áèÝèÚèæ òæïÜ åáÙááßæ åèáØ ÜäØ åáÞðãæñ âãæ êÙÝè ëéÝè çÝðòá .åáäáêìðÞÚæ 

.áðÝÙáîÜ òáéßá ÜÜÝÙÚÜ òÝäêÙ ØÝÜ åèÝðéß ÜèáÛæä çææä Üãáðî ØáÜ çãñ ,êìæÜ òØ òÝîìä äàè äê åáäá

 çÝáÛìÜ çÝãáéÙ ÜØáñèÜ(Muren 2000)  ,ãÝæèÜ êÛáæÜÝ ÜàáäñÜ òæðÙåá òáéßá ñðä åáÛæÝêÜÜòÝ ,

åáèÝñ åáäáêìæ çáÙ ÜáîðÚàèáØÙ åááðñìØ åááñïÝ, .åÜáèáÙ òÝèÙñßòÜ áèÝèÚèæÙ âðÝîÜ Ùïê  òèáßÙæ

äáêìæÜ åÜ ÜÞ ÚÝéæ åáÞÝß äñ òÝèÝðòáÜ ,Ü ðìéæÜåáðßòæ äñ òáéßá çàï ÜäØ åáÞðãæÙ )(White & 

Tough 1995, ê òÝæÞá ßòìä òÝðñìØÜÝ ,ÜðÝÙßòÜ òÝñð äÝæ äáêìæä ñáñ òáéßá ÙðÜ ßÝãÙ òáïé

.åááïéêÜ ÝáòÝèÝðòá òØ ñææä Ýä ðñìØòñ  

 

ñ Üäêæ åáÞÝßÜ áÚÝé çáÙ ÜØÝÝñÜ áÞÝß òðÚéæ"òääÝã òÝäê"  ÜÜÝÙÚ òæð òïìéæ Üàáäñ äñ òáéßá

ðÝàäÝÚðä êÛáæ òÝèáæÞÝ åÝáïä åááèÝáß åÜñ ,áÝØð ÜàáäñÝ ßÝïáì çÝèÚèæ ,òØÞ åê . áêáèæ ðÛêáÜ

 òØ ÛáðÝÜä åáäáêìæä ñáñ êáèæÜÝ ,çÝáÛì/ïÝñ ÚÝéæ ÜÞÝßñ Üèïéæä åáØáÙæ ,êéÝèä òÝðáñÜ òæð" òÝäê

òääÝã"  áÞÝß .òáéáéÙÜ ÝòèÝãòæÙ íäæÝæ ÝèáØ"òääÝã òÝäê" åáîáðæò åáÙäñæÜ  /òÝðáñ òæð ðÝÙê

 åáêéÝèÜ ðìéæ òäÛÚÜ áÞÝßä åáæÝÛ ,òÝðáñ òÝãáØ áÛÛæ åãÝòÙ åáääÝãÝ"Ýàè òÝäê"  åáØñÝè åÜñ âãÙ

Üä åááÝñê âØ ,äáêìæä åáÝéæ çÝãáé äïñ òÝðáñ òæð åáÚîááæÜ åáèòñæ ØÝîæä ðñìØ åØ åáäáêá òÝá

ÜáÜá ÜÞã ÜÞÝß .ÛÝÛæä åÚ òÝáÝñðä ðòÝá äÝÞ ÜèáÛæÜ òÝðáñÜ òæðñ çÝãáéÜ äê äáêìæÜ ñÝðÛáñ áÝîáìÜ :

ñ ÜÛáÛæÜ òàáñÙ áÝØðã ÛÛæáò ØäòÝáÝñðÜ òÝäáêìæ áèÚÝéïØÜ çÝãáéÜæ âÝæè ÜáÜá  ñÝïáÙÙ ÜÛáðá äñ

òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòä (Muren 2000).16  

 ðîïÜ ßÝÝàÙ :òÝèÝðòá áèñ ÜÞ ÚÝéæ åáÞÝßä ÝáÜá ,ÜäØã åáÛÛæ ßòìä çòáè åØ-  òááèÙ òÝêîæØÙ

 âÝðØÜ ßÝÝàÙÝ ,ÜðÝÙßòÜ òÝñðä ðòÝá åáäÝÞ åáîáðæò åáääÝãÜ åáÞÝß-  ßòìä åáäáêìæ ÛÝÛáê âðÛ

.ðòÝá ÜÙÝà òáðÝÙáî ÜðÝÙßò äáêáÜ ØÝÜ Þðãæ ÚÝé ÜÞáØ ÛÝæää çòáè Øä òÝðìéÜ çæ  âðêèñ ðïßæÙ :ðòÝá

 áÞðãæ áã Øîæè ÜáÛÙñÙ"Ýàè òÝäê"  åáÙäñæÜ åáäáêìæÜ òØ ëÝßÛä åááÝñê êéÝè ðì ÜáÛáéÙÝé áæÝäñò

) åáêéÝèÜ ðìéæÙ äÝÛáÚä ÜØáÙæñ (åáìáðêòÝ åáÝÝï òÝðáÛò äñ ÜáîèáÙæÝï) òÝðáñ òæð ïìéäPyddoke 

& Andersson 2010 åáðïßæ .( åááòØÝÝñÜæ ÜáèàáðÙÝ òìðîÙ Ýãðêèññ ÝØî áÞÝßæ ðÙêæ"Ýàè òÝäê" 

ä áÞÝß"òääÝã òÝäê" ÜÜÝÙÚ òÝðáñ òæð ðÝÙê åáîáðæò åÜÙ ÝÙäÝññ,  òÝðáñÜ òæðÙ ðÝìáñä ÝØáÙÜ

åáêéÝèä )Amaral et al. 2009.(  ßÝä3 Ü áÚÝé òØ ÚáîæåáÞÝß òÝèÝñ òÝèáÛæÙ åáäÙÝïæÜ. 

 

 

 

 

 

                                                           

15
 Ýé äñ òæáÝéæ Üæð äñ ÞÝÞáï/òìéÝòÙ åáòÝðáñÜ òðáãææ çÝáÛìÜ òØ äáêìæÜ äÙïæ òØÞ òðÚéæÙ åáÚÝäæò/ÜáÛáéÙ

 .åáòÝðáñÜ òïìéØ òÝäêÙ ØñÝèÝ ,ÞðãæÙ ÜêÙïèñ 
16  ñ äñæä Ýæã .Üàáäñ åáäáêìæä çáØ åÜáäê ,òãðêæä åááèÝîáß åáæðÝÚæ òêÙÝèñ ÜêìñÜ òæðÙ áÝèáñæ åáêÙÝèÜ ñÝïáÙ ááÝèá

 ,ÜïÝéêòÜ ,ïäÛÜ áðáßæèÝßàáÙÜ ÙîæÙ åááÝèáñá ÝãÝ (åáéÝÙÝàÝØÙ åáêÝÚáì)'. 
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  ßÝä4 áÚÝé ;åáÞÝß  åáäÙÝïæòÝèÝñ òÝèáÛæÙ  

ÜèáÛæ & òÝäê áÞÝß  

òääÝã 

& Ýàè òÝäê áÞÝß òÝðêÜ 

 ÜáèàáðÙ

(çÝÛèÝä) 
100   

 ÜáèàáðÙ 

(çÝÛèÝää íÝßæ) 
 ä ÙÝðï- 100   

ÜáÚÙðÝè 100  ïäßå åáêéÝè ðìéæ /òÝðáñ òæð ðÝÙê åáîáðæò åáääÝã 

ÜáÛÙñ 100   

Ûèäèáì 100  åáêéÝè ðìéæ /òÝðáñ òæð ðÝÙê åáîáðæò åáääÝã åïäß 

ïðæèÛ 100  æò åáääÝã åïäßåáêéÝè ðìéæ /òÝðáñ òæð ðÝÙê åáîáð 

ÛèäÝÜ  100  

òìðî 51 27 
)  äÝÜáè áÞÝß åÜ åáÞÝßÜ ðØñcontracts management( 

åáèÝãáéÜ äãÙ ÜðÝÙßòÜ òÝñð òØñÝè åòðÚéæÙ 

ÜáèæðÚ 90 10  

ÜáäàáØ 
òÝäÝÛÚ åáðê 
 ,ØæÝð)
(ÝáîØä 

 òÝáèÝèáÙ åáðê

òÝèàïÝ 

 .Ýàè òÝäê ÚÝéæ åÜ åáÞÝßÜ òáÙðæäÝã ïäß åáä

 åáîáðæò 

 .åáêéÝèÜ ðìéæ äñ ÜäÛÚÜ ðÝÙê 

ÜáäðàéÝØ 100  åáêéÝè ðìéæ ðÝÙê åáîáðæò åáääÝã åïäß 

ÛèäáÞ Ýáè  100  
     

ðÝïæ :Hidson & Muller 2003; Hensher & Wallis 2005; Boitani & Cambini, 2006; Roy & Yvrande-Billon 2007;   
Amaral et al.2009; Augustin & Walter 2010.     
   

 

 ßÝäæ3 ÛÝæää çòáè áã òÝèáÛæ çáÙ Üèòñæ ÞðãæÜ ÚÝé ÝòÙÝçãÙäñä åáÙð òÝæÝïæÙ ÚÝÜè çã Ýæã .  åáÞðãæÙ

ðÝÙê åáîáðæò òäÛÚÜ  ðìéæÜ/åáêéÝèðÝìáñ  òæðÜòÝØæÚÝÛ .òÝðáñ:  

Ø. ) çÚÜèìÝï äñ ÜðÝÙßòÜ òÝñðHT áÞÝß äñ òãðêæ òæááïæ ("òääÝã òÝäê" êÝîáÙ äê ïÝÛÜ ßÝïáì åê á

 .åáèááàîæ åáäáêìæ äÝæÚòä éáéÙã òÝðáñÜ òÝãáØ òðïÙä òÝßÝïä áðïéÙ ñÝæáñ âÝò ,åáäáêìæÜ

 âáäÜòÜ òßäîÜ òÝÙïêÙÜãðØÝÜ  ,åáèñ ñæßä êÙðØæ òÝðñïòÜÜ òìÝïòâñæÜÙÝ  ñæßæ òìéÝè ÜãðØÜ

åáèñ ññä )Hensher & Wallis 2005 .(  

Ù. ÝÚæ äê åáîáðæò ÙÝäáñ äñ ÜæÚæ ñá òìðîÙ åáãðêèÜ åáÞÝßÙ åØ .åáäáêìæÜ åáßïÝäñ åáèÝãáé çÝ

áÜ çÝãáéÙ ïð ØñÝè äáêìæÜá) ðÝî áÞðãæ"òääÝã òÝäê" ÝÚñÝá Øä åØñ òÝéèãÜ äñ åáÛêá åáÞÝßÜ Ýääãá ,(

 òÚñÝæñ ÜÛáæÙ .éÝèÝÙÙ ÜãÞá ,ÝêÙïèñ åáÛêáÜ òØ ðÝÙêá ,òØÞ òæÝêä ,åØ .òÝéèïä áÝìî äáêìæÜ ÜáÜá

 òÝáÜä òãìÝÜ ØáÜ ,ÛêáÜæ ÜÜÝÙÚÜ òÝéèãÜ òæðêáÚÜä äáêìæÜ Ùááß ÝáäØñ ÛêáÜ )Roy & Yvrande-

Billon 2007  .( 

Ú.  ÜáäàáØÙ åáãðêèòÝèàïÝ òÝáèÝèáÙ åáðêÙ åááòÝðßò åáÞðãæ  òàáñÙ"Ýàè òÝäê"Ùñã , åÜæ ïäß ñá

åáäáêìæÜÝ ÜðÝÙßòÜ òÝñð çáÙ çÝáÛìÜ çÝãáé äñ ÜïÝäß. ÝáîØäÝ ØæÝð Ýæã òÝäÝÛÚ åáðêÙ  åáãðêè



 20 

 òàáñÙ åáÞðãæÜ"òääÝã òÝäê" äñ ÙÝäáñÙ  åáäáêìæä åáîáðæò çÝáÛìÜ òäÛÚÜ çáÚÙ)Boitani & 

Cambini 2006(.17
 

 

 ?äØðñáÙÝ åáèñÙ åáÞðãæÜ äã2010-2000 áÜÝ  ÚÝéæ"Ýàè òÝäê" . åáÞðãæÜ òÝäáêá òØ çßÙñ ðïßæ

äØðñáÙ  åáèñÙ2006-2000 ÜÛáê), 2009 ÚÝéæ åáÞÝßñ Øîæ ("Ýàè òÝäê" òØ åáäáêìæä Ýïìáé Øä äØðñáÙ 

áàÝæÜ ÝèáØ ÝÜÙÝÚñ ,ääÝã åÝãéã ÜáÛáéÙÝé äñ åÝäñòñ çÝÝáãæ ,ÜÙÝà òÝðáñ òæð ïìéä òñðÛèÜ ÜáîÙ

 ßÝÝðÜ òØ äáÛÚæ ïð ,åáêéÝèÜ ðìéæÙ ÝØ òÝðáñÜ òæðÙ áÝäò ääÝãÜ òÝáØÛãÜ òØ òáßìæ ØäÝ äáêìæÜ äñ

òÝðáñÜ òæðÙ êÝÚìä äáêìæäòæááï åØ ,.  áÞÝßä ðÙêæ äê íáäæÜ ðïßæÜ"òääÝã òÝäê" ò ÙÝäáñÙ åáîáðæ

åáêéÝèÜ ðìéæÙ Üáäê /ÜÙÝà òÝðáñ òæð ðÝÙê . ÝáêÝîáÙÙ äáêìæä ÜðÝæòÜ òãáðã áØñ ÜÛÙÝêÙ ÜðãÜÜ

 ØáÜ åáêéÝè òêéÜ åÝßòÙ ÜáÚÝéòáòááêÙ,  áÞðãæä ðÙêæä ÜØáÙÜ"Ýàè òÝäê"  äáêìæä ÜðÝæòÜ åÜÙ

 åáêéÝèÜ ðìéæ äê òééÙòæêéÝè ðì ÜáÛáéÙÝé /åáÚÝäæò ÜáÛáéÙÝé áÞðãæ) äêÝìÙ(.18 áìä  âðêèñ ðïßæ

ÜáÛÙñÙ )Pyddoke & Andersson 2010(  áÞðãæ"Ýàè òÝäê" êéÝè ðì ÜáÛáéÙÝé åáÙäñæÜ åááÝñê ,

 ,òØÞ åê .åáêéÝèÜ ðìéæ òäÛÚÜä ØáÙÜä òÝðáÛòÝ åáìáðêò äñ åáÝéæ ÙÝäáñÙ åáÞðãæÙ ÜàáñÙ Üãðêèñ

 ,äØðñáÙåòðÚéæÙ òÝðßòÜ ÜÛïæòÜ  äê ÜòßìÜ/òìéÝò ðÝêáñ åÝæáèáæ ,êéÝè ðìáÝñê òæð êÙïáÜä Ü

.åáêéÝèÜ ðìéæ òäÛÚÜä äÝêìä äáêìæÜ òØ êáèò Øäñ ,áÛæ ÜãÝæè åáîáðæò 

) çÛé òÛêÝ2007ãáñæá åáäáêìæÜ çáÙä òáîðØÜ òÝñðÜ çáÙ òÝðñïòÜÜ áÞÝß áã ÜîáäæÜ ,( òÝáÜä Ý

 áÞÝß äñ òèÝãòæÙ"Ýàè òÝäê" áÞÝßä åòðæÜ ðñìØæÜ ëáêé åÜÙ êáìÝá âØ ,"òääÝã òÝäê"  çãÝ ,ÛáòêÙ

ÞÝßñìÝðàæÙ åáäáêìæä ÜðÝÙßòÜ òÝñð çáÙ òÝðñïòÜÜ áäò çáäÝ- áÞÝß òèÝãòæÙ ÝáÜá ÙáÙØ" òÝäê

òääÝã".19 ñ áÝìîñ ØáÜ âãä ÜÙáéÜäò çáäÝìÝðàæÙ- áêîæØ ðìéæÝ åáéÝÙÝàÝØ áäáêìæ ðìéæ ÝáÜá ÙáÙØ

ìæ çáÙ ÜáîðÚàèáØÜ .ÜðÝÙßò'åáÝÝï' äñæä Ýæã ,åáèÝñ åáäáê Ý'çÛ'çáØñ çÝÝáã ðòÝá ÜàÝñì ÜáÜò ,  âðÝî

 çÝáÛì ÛéìÜä ØáÙæ Øä Üðßòæ ÜðÝÙßò áêîæØ åê ÙÝäáñ ,çã Ýæã .åáäáêìæ çáÙ òÝèÙñßòÜ áèÝèÚèæÙ

 áÞðãæÙ ÜðÝïñ áìã äáêìæä"Ýàè òÝäê"äò çáäÝìÝðàæä íÝßæ åáðÝÞØÙ .- ÛßØ çááãÞ ääã âðÛÙ äêÝì ÙáÙØ

.òáéßá ÜòÝßì ØáÜ ÜáîðÚàèáØÜ òÝÙáñß çãäÝ 

Ü åáÞÝß äê ÜÛêÝÝÜ ÜîáäæÜ çã ÝæãòÝãáØ åáîðæòæ òÝèáæØÝ åáèæÞ òÝßÝäÙ ÜÛáæê äñ åáßèÝæÙ ,

 ñÝæáñÝ ,êéÝèÜ äñ áñáØ çÝßàáÙÝ ÜÚáÜè áèïò ,(êéÝèä ÚÜèÜ éßá äÝäïñ ääÝã) ÚÜè äáìÝðì ,òÝðáñÜ

 åáéÝÙÝàÝØÙáèïòÙ åáÛæÝêÜ  .åáæÛïòæ ÜÙáÙé òÝãáØñ çááîä ñáÜÙêæð  áÞÝßä"òääÝã òÝäê " ÝèáØ áÙïê

 òÝîäæÜ åêæÜñ ,çÛé òÛêÝ áÞÝßÙ òÝðñïòÜ âñæÜ äê Üîáä"Ýàè òÝäê" æñ åáðÝÞØÙ çáäÝìÝðàæä íÝß

äò-ÙáÙØåê ,  áÞÝßÙ ÛáòêÙ åòðæÜ ðñìØáñ ëáêé"òääÝã òÝäê" . 

äÛê òîäæÜÙ ,ðîÝØÜÝ ÜðÝÙßòÜ áÛðñæ ÝàáäßÜ ,ÜèÝðßØä áÞðãæä ðÝÙêä ,Øá"òääÝã òÝäê" . ÜÙáéÜ

ñæÙ ÜñÙÚòèñ ÜðãÜÜ ØáÜ ÜÞ ÚÝéæ åáÞðãæä ðÙêæä òáðïáêÜØáäÛêÙÝ ÜðÝÙßòÜ Ûð,  ÜäñææÜ äêÝìÙñ

áã ,çÝáÛìÜ çÝãáéÙ ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ òØñÝèÝ ÜäÝäê Ûáéìæ äáêìæ òÝêîæØÙ åáòÝðáñ òäêìÜ òÝìãäñ çÝ

åáñï åáñÝÙáñä ëØ åááèÝîáï åáðïæÙÝ ,åáêéÝèä çòáèÜ òÝðáñÙ ÜêáÚìä ØáÙÜä.20   ðÙÝÛæ ðñØã ,òØÞ åê
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  Ü ßäîÝæÜ çÝáéáèÜ áÞðãæä ÜÞ ðïßæÙ ÚîÝæ"òääÝã òÝäê " òàáñÙ ñæòñÜä çÛé òÛêÝ òîäæÜä éáéÙÜ ØÝÜ òÝäÝÛÚ åáðêÙ 

 .ÙáÙØ äò çáäÝìÝðàæÙ ÛáòêÙ Ýãðêáñ åáÞðãæä ÝÞ Þðãæ 
18   ÜòááÜ êéÝè ðì òñïÝÙæÜ ÜáÛáéÙÝéÜ òæðñ äãã .êéÝè òêáéè äãä åáÚÝäæò ÝØ ÜáÛáéÙÝé åáðßòæÜ ÝêáîÜ ÝÞ Þðãæ òàáñÙ

,ðòÝá ÜãÝæè .ðòÝá ÜÝÙÚ ÜáÜ ÞðãæÙ ÛÝïáèÜ 
19  áÞÝß òðÚéæÙñ ØáÜ äÛÙÜä ÜÙáéÜ"òääÝã òÝäê" òÝñð òÝáèáÛæÙ åááÝèñä êÚÝèÜ äãÙ òÝñáæÚ ñá ÜðÝÙßòÜ  :äñæä Ýæã

 ;åáñáÙãÜ òãðêæ òÝßòìòÜ ;ÜïÝéêò áæßòæÝ ÜáéÝäãÝØ  äñ Üéáðì ááÝèáñ åáéÝÙÝàÝØ áòÝðáñ áäáêìæ åê ÜáîðÚàèáØ
áêîæØ åêÝ åáðßØ ÜðÝÙßò  :äñæä Ýæã ÜðßòæÜÝ òÙãðÜÜäïÜ òÙãð  òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ ÜæðÝìðÜ òèáßÙä ÜÛêÝÝÜ)

2007.(  
20  ØáäÛêÙ òáäãäãÜ ÜïäßæÜ äÜèæ ,áæÛñ çð ðæ åê çÝáØð éáéÙ äê. 
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æÙÝ ,ëòÝñæÜ éÝàðãÜ òæðÝìð Ýæã òÝæðÝìð åÝñááÙ åáãðî áì äê åáäáêìæ çáÙ åáòÝðáñ òðÙêÜ äñ åáðï

 åáÜÝÙÚ åáæÝãéÙ åòÝîìä ÜäñææÜ ÜñðÛè ,òáéßá òáäÝñ ÜòááÜ åáäáêìæÙ ÜêáÚìÜ åØ åÚ ,åáèòñæ

è ÜòááÜñ Üæä òáéßá ,ÛØæ áÞðãæ òðÚéæÙ òñðÛ"òääÝã òÝäê" åÝñááÙ åáÙÝãáêÝ åááñï ÝðîÝè âã Ùïê .

 òÝæðÝìðÝßä ðÙêæÜ äê ÜàäßÜÜ .òÝáèÝáß áÞ"òääÝã òÝäê"  òÝèÝðßØÜ åáèñÙñ ÜÛÙÝêÜæ åÚ ïÝÞáß ÜäÙáï

 Ýæã òÝáÚÝäÝèãà òÝêîæØÙ äêÝìÙ åáïìÝéæÜ åáòÝðáñÜ ëïáÜ òØ ÛÝÛæä ðÝàäÝÚðÜ òäÝãáÙ ðãáè ðÝìáñ äß

GPS  ,äáêìæÜ ïìéæñ åáòÝðáñÜ ëïáÜÙ ÜêáÚìä çÝãáéÜ òØ çáàïæñ Üæ ,òÝðßØ òÝæÛïòæ òÝáÚÝäÝèãàÝ

ïáêÜ ÜáêÙÜ ÜÝÝÜæ ðÝæØãñ áÞðãæÙ òáð"òääÝã òÝäê" äáêìæä ÜáîÙáàÝæÜ ðéÝß òááêÙ äê ðÙÚòÜä áÛã .

 ,ÝÞ òðÚéæÙ òáèÙÝæñäãÝ åáä ÜäØ åáÞðãæÙåáîáðæò  êáÚÜä åááÝñêñ äÝãñØÙ åáêéÝèÜ ðìéæ òäÛÚÜä

 äñ Üæðä10% äáêìæä ÜðÝæòÜ âéæ. æäêìÝá åØ ,ÜÞ ÚÝéæ åáîáðæò çÝèÚè  ,çÝãè çÝèáæÙ êáèÜä áÝñê òØ

Üìä åáäáêìæ .åáêéÝèÜ ðìéæ òäÛÚÜä äÝê 

 

òÝðñïòÜÜ òìÝïò âñæ 

 âñæòÝðñïòÜÜ òìÝïò  ØÝÜ ØñÝè ðßØæ ÙÝñßÝðææ ÛßØ ØÝÜåááðïáêÜ ÜàáäñÜ áÙáã  áÛáÙ åáèÝòèÜ

 òÝðñïòÜ òìÝïò .åáäáêìæÜ åáïìéæñ åáòÝðáñÜ äñ òÝãáØÜÝ òÝäáêáÜ òßàÙÜä ÜðÝÙßòÜ òÝáÝñð

 äã åê ,ÜñðÝæ äÝìÝèÝæ äñ Ùîæ ðÝîáò áÛæ ÜãÝðØðä ÛÝÚáèÙÝ ,ÝæÝáïÙ âÝðãÜ òÝäáêáÜ ÛéìÜ ÛæÝêÜ äèÝáî

.òÝðßòÜ âáäÜò éáéÙÙ  ØáÜ ,åáÙáãðæÜ ääã òèáßÙæ ÜáÜáñ äãã àðÝìæ ,ÜÞÝß áØèò òìáãØ áã ðÝãÞä ñá

 ÜãÝæè äáêìæÜ áÛá äê òïìÝéæÜ åáòÝðáñÜ òÝãáØ áã ðÙòéæ åÜÙñ åáðïæÙ ,çãä .ðïáÝ âÙÝéæ çááèê

Üèìá Øä ,ÝêÙïèñ åáèÝáðàáðïÜæ, ääã âðÛÙ,  äê ÜÞÝßÜ áØèò òìáãØ åñä áàìñæ âáäÜä ßïìæÜ ëÝÚÜ

 ñÝÛáß ÛêÝæä ÜèòæÜ ØáÜ ÜäØ åáðïæÙ ÜÙáàèðàäØÜ .âãÙ òÝãÝðãÜ çæÞÜÝ ëéãÜ òÝáÝäê Ùïê ,äáêìæÜ

) ðßØ äáêìæÙ ðÝßÙä çòáè ÝÙ ,ÜÞÝßÜMuren 2000 ÜäÝäê áÛæ ÜãÝðØ òÝðñïòÜ òìÝïò òðáßÙ ,âãáìä .(

ÙáàïìØ åÝáØ òðáîá êÝèæä ÜÞÝßÜ ñÝÛáß áØ ÝØ òïéìÜ äñ äáêìæÜ äê á ÝæêÝ ØáÜò Øäïìé  êáèæ äáêìæä

ïÞß ÝáÛ  áÛã ÜãÝðØ òÝðñïòÜ òìÝïò .ÜÙÝà òÝðáñ òæð ïìéä ÜæØòÜÝ çÝÚðØä òÝðñìØÜ òØ Üòáßìæ

ä åáòÝðáñÜ äñ ñÛßæ åááÝèáññ ,åáñÝïáÙÙ åááÝèáñäÝ åááÚÝäÝèãàêäÝä Ýæòßèñ åáÞÝßÙ òÝáêÙ ðÝîáä åá

)Berechman 1993(. 

 ñá ,òØÞ òæÝêäòÝèÝðòá  òÝðñïòÜ òìÝïò òðáßÙÙ :òáéßá ÜãÝðØ äáêìæäòæááï áØÛãòÝ  ðòÝá ÜÜÝÙÚ

æ ïäßñ òÝðæä ,ÛÝáîÙÝ çÝÜÙ êáïñÜäÝáÝäê ò çÜ ÜäØ"ÝáÝäêòÝêÝïñ ò" )sunk costs(.21  éÝáÚ òÝðñìØ

åáÙØñæÝ çÝæáæ òÝðÝïæ  ,ðòÝá òÝÙÝà ÜèááÜòÝ ,çã Ýæãáñê áÛã âÝò ÛÝæää òÝðñìØÜ òÛðÝÜ ðñìØò Üá

) âÝðØ ßÝÝàä ÜÞÝßÙ òÝáÝäêMuren 2000( äñ áòïÝéêòÜ çÝßàáÙÙ êÝÚìä åÚ áÝñê ëÝãò áÞðãæ âáäÜ .

êñ Üæ ,åáÚÜè äñ ðïáêÙ ,ëèêÙ åáÛÙÝêÜäÝä  ,ëéÝèÙÝ .òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ åáñÝÙáñ ðÝîáä ÛêÝæ ðîï ÜÞÝß

áïÝ åáäáêá åáÞðãæ òèãÜ áÙÚä åáÙÝñß åáßïä äñ åÝñááÝ òïìÜ êèÝæ.åæÝ 

 

 åááÝèáñ âñæÙ òÝðñïòÜÜ òìÝïò âäÜæÙÝâáäÜòÜ 

 ÜßáãñÜ òÝðñïòÜÜ òìÝïò åáäáêìæ åê òÙ ØáÜ6-5 åáèñ  ßìéè åÚ ÝØð)2( . ðïáêÙ ,òÝèáÛæÜæ ïäßÙ

 òáéßá Üðîï òÝðñïòÜ òìÝïò ÜêÙïè åÜÙ òÝæÝïæÙ)4-3  (åáèñ òØ âáðØÜä Üááàè ñá ,âáäÜòÜ òßáòìÙ

òÝðñïòÜÜ òìÝïò âñæÜÙ âáäÜòÜ. ïäßÙ  Øää òÝðñïòÜÜ òìÝïò äñ ÜãðØÜä òÝðñìØ ñá òÝæÝïæÜæ

.òñðÛèÜ òÝðáñÜ òæðÙ ÛæÝê äáêìæÜ åÜÙ åáðïæÙ ,Þðãæ  :òÝØæÚÝÛ 
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Ø. ) ïðæèÛÙ çÚÜèìÝï äñ ÜðÝÙßòÜ òÝñðHTÙ ÜãáðØÜ ,(-1997 åáÞðãæÙ òÝðñïòÜÜ òìÝïò òØ 

åáèñ ññä ñæßæ òìéÝè ÜãðØÜ ÜêîáÙ çãæ ðßØäÝ ,åáèñ ñæßä êÙðØæ åááòÝðßòÜ )Hensher &  

Wallis 2005.( 

Ù. ÛèäèáìÙ áïèáéäÜ ðÝÞØ äñ ÜðÝÙßòÜ òÝñð (YTV)  .åáèñ ñÝäñ òÙ òáèÝñØð Þðãæ òìÝïò ÜêÙï 

 òÛæÝê ØáÜÝ ÞðãæÜ òìÝïò ÜãðØÝÜ åÝáãêîÝææÙ .åáèñ ñæß äê  ÜðÝÙßòÜ òÝñð ÜäÝãá ,âðÝîÜ òÛáæÙ

ÜèñÙ åáæááïÜ åáÞðãæÜ òØ âáðØÜä òáæÝïæÜ-ãæÙ òØîä ÜÙÝß Øää åááòèññÛß Þð )Hidson & 

Muller 2003( 

Ú.   âñæÜÙ ÜãðØÝÜ ØáÜ ,åáèñ ñÝäñ äñ ÜìÝïòä åáÞðãæÙ ñæòñÜä ÜáÜ ÚÝÜè ÝÙñ ,çÝÛèÝä ðÝÞØÙ

ßä âáäÜòÜ.åáèñ ñæ Ù ñá åáñÛß åáÞðãæ åáêÝîáÙ éáéÙ äê åáèñ êÙñä ÜãðØÜä òÝðñìØ(Amaral et 

al. 2009). 

Û. ÜáäàáØÙ, æ ðñØã ,åáðÝÞØ çáÙ Üèòñæ òÝðñïòÜÜ òìÝïò áÞðã"òääÝã òÝäê"  ðÝæØã åáäÙÝïæÜ

òÝäÝÛÚ åáðêÙ  (ÝáîØä ,ØæÝð) òÝðñïòÜÜ òìÝïò òÙ ØáÜ áÞðãæÙ .åáèñ ñÝäñ"Ýàè òÝäê"  òÝáèÝèáÙ åáðêÙ

 òÝèàïÝ ääã âðÛÙ) ðòÝá ÜãÝðØ òÝðñïòÜÜ òìÝïòñæß- ñññá åáÞðãæÜæ ïäßÙ .(åáèñ  òÝðñìØ

ñÝäñÙ òÝðñïòÜÜ òìÝïò òãðØÜä æÜñ áØèòÙ òÝìéÝè åáèñòñðÛèÜ òÝðáñÜ òæðÙ ÛæÝê äáêì  

(Boitani & Cambini  2006). 

 

ÜòáèãÝò  äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ òÝðßò òÚÜèÜä òääÝãÜä òÝðñïòÜ òìÝïò äê ÜîáäæÜ ÙÝîï çæÞ

äñ 6-4 ïÛÙáòñ ,åáèñ  ,ÝìÝÚä åáÝÝï äÝãñØ äãä ðñØÙÞðãæÜ áãæéæÙ êÙïáòÝ . òðÛÚÝæÜ ÜìÝïòÜ åÝòÙ

ñÜ çòæä ñÛß Þðãæ åéðÝìá òáòäßòÜ òÝðñïòÜ òìÝïò åáÞðãæÙ ÜêÙïè ,äêÝìÙ .åáÝÝïÜ åòÝØÙ òÝðá

 äñ ññåáèñ âðêä ,ä âñæÜÙ ÜãðØÝÜñ äñ òÝðñïòÜ òìÝïòÜèÝæñ  åáÞÝßÜ äãñ ÜêáÙï âÝò ,âðêä åáèñ

 .ÜÜÞ ÜìÝïòä ÝãðØÝá ðÙêÙ ÝæòßèñÙ åáèÝðßØÜ åáÞðãæÜ òêÙðØäñ òÝðñïòÜ òìÝïò ÜêÙïè 3+3+6 

) åáèñññ ãðØÜ áòñÝ åáèñ òÝèÙ òÝáðñìØ òÝñÝäñ òÝßòÝæñ (òßØ äã åáèñ Üñêæä  òìÝïò òØ

ä Ûê òÝðñïòÜÜ-12 .âðêä Üèñ 

 òêÙÝè ØáÜñ Üäêæ äØðñáÙ âáäÜòÜ âðÝØä òÝðñïòÜÜ òìÝïò âñæ òãðØÜä òÝÙáéÜ äñ ÜèáßÙ

 çáÙ âðêÝæ éÝÙÝàÝØ ááß âðÝØñ ÜÛÙÝêÜæ òêÙÝè ÜèÝñØðÜ :òÝáðïáê òÝÙáé áòñæ12-10  çãäÝ ,âðêä åáèñ

ØÜ ÜæðÙ ,çã Ýæã .åáòÝðáñÜ òïìéØÙ òáäãäãÜ òÝáØÛãÜ òØ ÜðáÙÚæ òÝðñïòÜÜ òìÝïò òãð

 òÝãéßè ,çã Ýæã .âã äã ÜÜÝÙÚ òÝðáÛòÙ åáÞðãæ åááïä ÜãÝðê ÜèáØ òáðÝàäÝÚðÜ òãðêæÜ ,òáàïðìÜ

.åáäáêìæäÝ Üäñææä åáÞðãæ òãáðê äñ òÝäàÝÙæ Øä òÝáÝäê 

Ù ÜîáäæÜ çÛé òÛêÝÝñ çááîä ñá-2007 òãðØÜ äê ) çÝáãáÞÜ áÞðãæÙ òÝðñïòÜÜ òìÝïò"Ýàè òÝäê" (

 Ûê .åáèñ ðñê äñ ÜìÝïòä òØÞòêÛäñ åÝñæ ÜáðÙß ò òÝáßãÝèÜ åãéÜÜ òÝìÝïòÝðîï áÛæ, çã äêÝ 

 áØ òÝðñæÜðáòá òÝØÛÝ ,åáäáêìæÜ äê áÙ âðÝî Øää òêÚÝì ðñØ ÜÛêÝÝÜ .ðÝÙáîä òÝðáñÜ äñ òÝäáê

Üèæ êÝÙïä åÚ Üîáäæ .ÞðãæÙ ÝêÙïèñ òÝãáØÜ áèïòÙ Ûæêñ äáêìæä áàæÝàÝØ ÜãðØÜ çÝèÚ 

ÜçÝðéáß  ÜãÝðØ òÝðñïòÜ òìÝïò òêáÙï äñ ØáÜñ âãÙ ØÝÜ äÝìÝèÝæ òðáîáä çÝãáéÜ òØ ÜäáÛÚæ

ÞØ .òÝðßòÜ áÛêáÙ òêÚÝìÝ áðÝ äñ åááòáæØÜ åáãðîÜ òØ ñÛßæ çÝßÙä òðñìØæ Þðãæä ÜØáîá ,çã Ýæã

 åáðïé òÝêîæØÙ åáêéÝèÜ ðÝÙáî òÝñêè Øäñ ,åáñÝïáÙÙ åááÝèáñä êîáÜÜ äñ òÝæØòÜÝ åáæáÛïæ

 .òÝðñïòÜÜ òìÝïò âäÜæÙ åáÙð åáðïæÙ åáèêÝàÜ ñá ÜèÝæñ òÙ òÝðñïòÜ òìÝïò åÚñåáèñ,  ÜòááÜñ

ä òáéßá ÜãÝðØ ØáÜ ,ÜèÝðßØä Ûê òäÙÝïæ) áæäÝêÜ êîÝææØðÝ  ßìéèÙ2( ,òÝìéÝè åááòèñÙ ÜòãðØÜ .

êäÝäÜÝ ÜáîäÝÚðÜ òäÝãáÙ êÝÚìä Ü) ÜðÝÙßòÜ òÝñð äñ ÜàáäñMuren 2000.(  òìÝïò òêáÙï äñ âäÜæÜ
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ä Ûê òÝðñïòÜÜ òìÝïò òØ òßòÝæÜ ,òÝãðØÜ áòñ åê òÝðñïòÜ-12  åáÞðãæÙ ÚÜèÝÜñ áìã ,Üèñ

 çááãÞÜ òØ êÙïòñ ÜãÝðØ òÝðñïòÜ òìÝïò äñ ÜáêÙÜ òØ ðÝòìä áàðÝØáò çìÝØÙ áÝñê ,åáèÝðßØÜ

 ÜÞ âäÜæä âØ .áðÝÞØ äÝìÝèÝæã ñáéß åÚÝðç ÙàäÝ áêÝîáÙ äê ééÙòò òÝðñïòÜÜ òìÝïò òãðØÜ åØ :

 ñÝÛáß áØä çÝãáéÜ Ùïê ,äáêìæä òÝØÛÝÝÜ ðéÝß äñ ÜáêÙä áòáæØ çÝðòáì òèòÝè ØáÜ çáØñ áðÜ ,äáêìæÜ

 ñÛÝßá Øä ÝÜÞÝßñ äáêìæñ âãä òÝðáÙé òæááï ,çã Ýæã .ÜÞÝßÙ ÝêÙïèñ òÝìÝïòÜ çæ òßØ äã åÝòÙ ÜÞÝßÜ

Ü òáÙä ÝÞ ÜàäßÜ äê ðêðêá òæÝêä .ðßØ çááãÞä åáòÝðáñÜ òðÙêÜ òØ äÙðéòÝ Üñïòñ ÜÛÙÝê ,àìñæ

 .áðÝÞØ äÝìÝèÝæ òðáîá äñ ÜáêÙä çÝðòáì çØã çáØ ,òáàæÝàÝØ ÜãðØÜÙ ðÙÝÛæÝ ÜÛáæÙ ,òØÞ 

 

3/  çááãÞÜ òðáßÙ òàáñ 

* åÛïÝæ çÝáæ áÞðãæPQ) 

ÛÝæòæÜ òîÝÙïæ ðòÝáÙ åáØòæÜ äáêìæÜ òØ ðòØä Üéèæ ÞðãæÙ ÜãÝÞÜ òðáßÙ âáäÜ âðÛÙ .ÞðãæÙ åáÛ

ÝÛ âáäÜÙ ðÙÝÛæ ääã- ïð ÞðãæÜ âáäÜä éáèãÜä Ýòðàæñ åÛïÝæÜ çÝáæÜ ØÝÜ ÝÙ çÝñØðÜ ÙäñÜñ ,áÙäñ

 çÝáÚáÜÜ .åáæÝÛ åáòÝðáñ òäêìÜÙ çÝáéáèÝ òáéèèáì òÝèòáØ äñ òÝáéáéÙ ëé òÝñáðÛÙ åáÛæÝêÜ åáðßòæ

Ü ØÝÜ åÛïÝæÜ çÝáæÜ éáéÙÙñòÝÙáñßÙ ÜðãÜ æÜ âáäÜðßòæÙ òÝÛïæòÜ ðñìØ ,åááèáîð åá ØÝÜÝ êèÝæ

 ñØðæïÝñä åáàéáèÝàðÝìÝØ åáðßòæ òéáèã Ýä ÞðãæÜ òÝáÝäê òØ çáàïæðÞÚæ áðÝÙáîÜ . 

 äñ éßá åááïòæñ ðÝðÙ ,åÛïÝæÜ çÝáæÜ âáäÜ äñ ÝòÝÙáñß òÝðæäò òæðä ÝòÝèêÙÝò òÛáæ çáÙ ÜìÝäß

Ü òØÞ .òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ ïÝñÙ òÝáòÝðßòê áÛæ áèêÙÝò âáäÜñ çÝÝáãäÝä æ ÙáîÜä áòäÙ Üéáèã áæÝéß

êÝ ïÝñä éèãáÜä òÝéèæÜ òÝæðáì áèìÙ åáðáÙêäÝä  ÜäØ åáðïæÙ .ÛÛÝêä ØÙ ØÝÜ ÜòÝØñ ,òÝðßòÙ êÝÚìä

 äñ ÝòÝðáÙé .åáàéáäÝìÝèÝæ åáäáêìæ áÛáÙ áÝÙñ Ýæîê ØÝîæä ,áòÝðßò Þðãæ òðÚéæÙ ,ßïìæÜ ëÝÚÜ áÝñê

ãáäÜò Ùïê ,çæÞ âðÝØä òßÝì åáðßòæÜ ðìéæñã ðïáêÙ ÜäÝê ÜÞã Ùîæ åá áÛáÚØòÙ òÝáÞÝãáð äñ åááäÙÝäÚ

.ïèê  äê òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áïÝñÙ òÝèÝðßØÜ òÝæÚæÜ òÝÛáêæ ÜÙ ,ÜìÝðáØÙ òÝØðä çòáè âãä òÝØæÚÝÛ

áîÜ äÝìÝèÝæÜ òìäßÜ) áàðì äÝìÝèÝæÙ áðÝÙ (Preston 2001 . ,òÝáÝäêÙ çÝãéáßÜ òØ åáèãéæ ÜäØ åáØèò

òÝáääãÜ òÝðàæÙ Üàáäñ çÛÙÝØä çÝãáéÜ ëéÝè âãäÝ  äñ òääÝãÜ òãðêæä Üäáêá òÝáÛáéÙÝé òïÝäß äñ

 çÝáæÜ âáäÜ òðáßÙÙ òÝðáÜÞ Üèñæ àÝïèä ÜðÝÙßòÜ òÝñð òÙááß ,âãñ çÝÝáã .òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ

 .åÛïÝæÜ 

  áïèáéäÜ ðÝÞØ ÜæÚÝÛä .åáÞðãæ åáãðêè åÜÙ òÝèáÛæÜ ÙÝðÙ äÙÝïæ âáäÜ ØÝÜ åÛïÝæ çÝáæ

) òáðÝÞØÜ ÜðÝÙßòÜ òÝñð :ÛèäèáìÙñYTVæòñæ ( åááèÝîáß åáîêÝá òðÞêÙ åáÛÙÝêæ ÝÙ ,ÜÞã âáäÜÙ òñ

 äñ åááèãàÜ ÝØ åááéèèáìÜ åáàðÛèàéÙ åáÛæÝê åèáØñ ÜäØ åáßÛèÝ ,åáðßòæÜæ ÝäÙïòÜñ åáèÝòèÜ

 ÞðãæÜHidson & Muller 2003) .( áãæéæÙ òÝàðÝìæÝ òÝðÛÚÝæ ,âã òÝæáÛïæ òÝñáðÛ ÞðãæÜ òÝÙßð

 :ëïáÜ òÝãáØæ äßÜäáêìæÜ ÞðãæÙ ÛÛÝæòæÜ è) ,Ýæêàæ àïáÝðìÜ äÜèæ áèÝòÝÛ"ß  äêÙîæÝ áéèèáìÜ ,

 ,åáÚÜèÜ äñ ÜáéèìÜ òÝèðïä ÝØ ÜéèãÜ éæä ÙÝß Ýä çáØñ ðÝñáØÝÛ"ß (òÝèÝØò;  òÝãáØÙ  ðÝÙê ÙãðÜ áî

 ÝòÝäêÙÙñ ÙãðÜ áäã òÝãáØ ,åáÙãð ðìéæ)ú (ÙãðÙ  òÝòäÛ ðìéæ ,åáÙñÝæÜ çáÙ ßÝÝðæ ,åáÙñÝæ ðìéæ; 

 åÛÝï çÝáéáèÙ ÜäãÝ äáêìæÜ äñ åáòÝðáñ òïìéØÙåáæÝÛ. 

  ) åÛïÝæ çÝáæ áÞðãæ ÜñÝäñ åÝáÜ Ûê Ýãðêè äØðñáÙ2000 ,2003 ,2010 .( äã àêæã ,áèÝðïê çìÝØÙ

 ÝÞ òðÚéæÙ ÝðÛÚÝÜñ åáðÝðÙÜ åáèÝáðàáðïÜñ çÝáã ,ðÝÙêä ÝßáäîÜ åáæÛïÝæÜ åáÞðãæä ÝñÚèñ åáäáêìæÜ

Ýðòá .åáàðÛèàéÙ ÝÛæê Øäñ åáäáêìæ äñ òÝêîÜ òñÚÜ ñØðæ ÝêèæåÛïÝæÜ çÝáæÜ âáäÜ äñ ëéÝè ç 

,äØðñáÙ ä êÚÝèÙ åáäáêìæä òÝØÛÝÝÜ òðÙÚÜ ØÝÜ òðáîáÝ åáèñ ðìéæ äñ ßÝÝàÙ ïðìÜ äê åáÛæÝêñ åáÞðãæ

.åæÝáïä ðÛÚÝÜñ çæÞÜ ßÝÝàÙ åáÞðãæ åòÝØ òØ åááïä ÜäñææÜ Ûîæ òÝÙáÝßæ  áäãÙÝñß  ëéÝè òðÚéæÙ

 ÝÞÙ åáäáêìæ ÙÝáß ØÝÜÝãá çòÝØ ,êÝîáÙÝ Þðãæ òÝáÝÙðê äÜ ÝèáØ äáêìæÜñ ÜÛáæÙ àäßä ðÝàäÝÚðÛæÝê 
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áäØáîèðìáÛ ääã âðÛÙ ØÝÜ òÝÙðêÜ åÝãé .ÝáòÝáÝÙááßòÜÙ, ÞðãæÜ ØÝñè åáòÝðáñÜ ëïáÜä åØòÜÙ ÙäñÙ .

 .òÝáÝØð Øä òÝêîÜ çÝèáéä ÜÞ áäã êááéæ ÞðãæÜñæÜÙâáäÜòÜ â åáäáêìæÜ òêèÜä áäã òÝÙðêÜ ÜÝÝÜæ ,

.òÝáÞÝßÜ åÜáòÝáÝÙááßòÜÙ ÛÝæêä  

 ÝðßØä,Üè  ÜæÚæ ñá ,Þðãæä åáÛæêÝæÜ òÝäÝãñØÜ ßìè òØ äáÛÚÜä òÝèÝÝãÜ êïð äê ðïáêÙ

ÙÝ ÜðÝÙßòÜ ÛðñæÙ òðÜîÝæ ÉæòäÜè ä äÝêìäòÝèàï òÝðÙß äñ Üéáèã òêáèæ  ,ïÝñä äãã Üñêááñ âäÜæ

 ÜØðèÜ ðÝàäÝÚðÜ òááàè ÜðÝðÙ ,ÛßØ Ûîæ .åÛïÝæÜ çÝáæÜ áÞðãæ òðÚéæÙ åáèÝáðàáðïÜ òßñïÜ âðÛ

áäáêìæ ëáÛêÜä,òáéßá åáäÝÛÚ å  òáéèèáìÜ òÝèòáØÜ òÝãÞÙ òáéßá ÜÜÝÙÚÜ çÜäñ äÛÝÚä òÝèÝðòáÜÝ

æÜ åáèááìØòáéßá äÝÛÚ òÝäáêì ßìè òÝäêÙ òÝðÙß ääã âðÛÙ.  ,âÛáØæâäÜæ áã ðÝãÞä ñá Þ Ü êÝÚìä áÝñê

òÝáòÝðßòÙ  ïÝñÙ) åáäáêìæ çáÙ åÝØáòä çÝãáéÜ òØ òÝäêÜäÝcollusion(.22 ÜÞ Ùîæ âÝðØ áèÝèáÙÜ ßÝÝàÙ 

 áÝñê ëØäÝìÝèÝæÙ ëäßÝá áðÝÙáîÜ äÝìÝèÝæÜ ÝÙ Ùîæä ØáÙÜäåááðÝÞØ åá  ,áàðìÜ ïÝñÜæ ÛÝÚáèÙ òØÞÝ

ÜæðÝìðÜ äñ òÝðÜîÝæÜ òÝðàæä.  

 

äáéì áèÝèÚèæòÝáÝØð Øä òÝêîÜ ò 

 äñ òÝÛÛÝæòÜÜ çìÝØ ØÝÜ ÞðãæÙ åáðßòæÜ çÝáæ òðÚéæÙ ëéÝè ÙÝñß ØñÝèðÝàäÝÚðÜ  Øä òÝêîÜ åê

Øã .åáÛÛÝæòæ äñ òÝáÝØðáØ äñÙ ÜáÝØð Øä ÜêîÜ çáÙ çáßÙè ç-ò) ÞðãæÙ òÝàðÝìæÜ òÝñáðÛÙ ÜÛáæêÝ òáèã

Ýæã òÝÙáéæ ÜáÝØð ÜèáØñ òÝáìéã ÜêîÜ çáÙä ,äÝéìäÝ òÝÜÞä äï çòÝØñ ,('ÝãÝ òÝáÝÙðê ,òáäÝêìò:  ÜãðêÜ

 Øä;ÜðßòæÜ Ûîæ ðîÝæ/òÝðáñÜ äñ ÜèÝãè ðáßæ äãÙ ïÝñä éèãáÜä çÝîð;  äñ òÝðñìØ äê òÝãæòéÜ ÝØ

Ý Øñæ) Ýòæáòß ðßØä ÜÞÝßÜ áØèò ðÝìáñä ñÛÝßæ çòæGuach 2004  ÜäØã òÝêîÜ äÝéìäÝ òÝÜÞä áÛã .(

 ÝòìáØñæ êÙÝè áÛæ òÝãÝæè òÝáìéã òÝêîÜ òäÙïÙ ñáñ çÝãáéÜ .åáæáØòæ Üäáéì áèÝèÚèæ ßòìä ñá

 òØ åîæîä áÛã ,Ýòæð òØ ÛáðÝÜä ÝØ åáÛéìÜ Ýä ÜÙéæ ÝòäêìÜñ òÝðáñ äàÙä äáêìæÜ äñ òáêÙàÜ

áÛéìÜ) ÝMuren 2000 åòÝãáØä òÙáÝßæ ØáÜñ çÝÝáã ,áòááêÙ ÛÝãäæÙ ÜðÝÙßòÜ òÝñð òØ Ùáîá ÜÞã Ùîæ .(

äÝïìéØ .åáòÝðáñÜ äñ ÜìáîðÜ åò 

 êÛáæÜ Ùðæ òØ åáðßòæä ïìéä ØáÜ òÝáÝØð Øä òÝêîÜ òêáèæä òßØ òÝðñìØ ÜèÙæ äê ðïáêÙ ,

 ,åáñÝïáÙÜááéä ÜáÝñê ÝÞ Üàáñ .òÝáäØáð òÝêîÜ òááèÙÙ êááéä áÛã Øä ÜãðêÜ ñá åÜÙñ åáðïæ òêáèæÙ ê

 òÝðßØÜ òÝÙáéÜæ ÜááàéÜ òêÙÝè åÜÙñ åáðïæÙ Øä âØ ,ÜðßòæÜ Ûîæ ðîÝæ/òÝðáñÜ âðê äñ ÜèÝãè

 .ÝèáÝîñÛÝÛæä ØáÜ òðßØ òÝðñìØ åáßæÝæ òðÞêÙ òØ  äñ ëéÜ äê ÜäáéìÝ òÝêîÜÜ äñ òáäãäãÜ çòÝðáÙé

 .òÝáäØáð çèáØñ ÜäØðÙÛÜ ) ÜÝÝñæ çïò òðáîáÙ âÝðãbenchmark òÝãáØ òØ çÝßÙä çòáè ÝòÝêîæØÙñ ,(

áæÜ òÝèáæÞ ØáÜ ÝÞ ÜàáñÙ ÜáêÙÜ .ÝñÚÝÜñ òÝêîÜÜñÝïáÙÜ ÛîæÝ êîáÜÜ Ûîæ ñðÛèÜ áàèÝÝäðÜ êÛ 

      .òáàìñæ òÝìïòÝ ëïÝò ÝáÜá ÜáòÝàäßÜäñ êÝîáÙ òäÝãá òäêÙ òãðêæ òááèÙÝ ,òÝêîÜÜ äñ çòïáÛÙä 

 ÉæòäÜè  ÜäáêìÜ òáðÝÙáî ÜðÝÙßòåáèñÙ 2006-2003  çÝèÚèæä.òÝáÝØð Øä òÝêîÜ òäáéì òðÚéæÙ ÝÞ 

 ØáÜ åáÝÝïÙ åáêéÝè äñ òÝæáÛïæÜ òÝðáìéÜÝ òÝðêÝñæÜ òÝáÝäêÜ éáéÙ äê ,Üäñæ Þðãæ òêîÜ ÜòèÙ

Þðãæä åáÛæêÝæÜåáäáêìæä ÜáÝäÚ ÜòááÜ Øäñ ÜãðêÜ , ÞðãæÜ òÝêîÜ òØÝÝñÜä éáéÙ Üñæáñ ÝÞ ÜãðêÜ .

Ýàéñ òÝêîÜÝ ,åáÛÛÝæòæÜ äñ Ü òãðêÜæ ÉæòäÜè ÙÜááàé ðÝêáñ åáÝéæ  òáàæÝàÝØ Ýäéìè ñØðæ êÙïèñ

 çÝèÚèæ .òÝáÝØð Øä òÝêîÜã ,êÝèæä ßáäîÜ ÜÞ ,òáéßá òÝãÝæè òÝáÝäêÙÝ åáæááïÜ êÛáÜÝ êÛáæÜ òðÞêÙ

 ,âáäÜòÙ åáÙð åáÙÝãáê Üðîá çÝèÚèæÜ òäêìÜ ,òØÞ åê .åáäáêìæä òáäãäã òÝæäòñæ Øä òÝêîÜ òäÙï

áêìæ äñ àìñæÜ áòÙä òÝÙð òÝðáòê äñÙ òÝÙðÜ òÝðáòêÜ ðÝØä .Ýäéìè ÝñáÚÜñ ÞðãæÜ òÝêîÜñ åáä

                                                           

22
  ÜÝ ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ áã çááîä ñáòäÜèÉæ åáêÛÝæ  çáàïÜä áÛã ,òÝðßØ òÝèáÛææ åáäáêìæ ïÝñÙ Ùäñä åáäêÝì ëØÝ ,ÜÞ çÝãáéä

òÝêìÝòä òÝðñìØÜ òØ .(áæÛñ çðÝ çÝÙè áÙÚ) äáêä òÝðØÝòæÜ 
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Üáèòè Þðãæ ðßØä ÜäáéìÜ çÝèÚèæ ÜèÙæÙ ÜòäÚòèñ òÝáòááêÙÜÝ ú ÙáÙØ äò  òèñÙ2006 ïáéìÜä àäßÝÜ ,

Þ çÝèÚèæÙ ñÝæáñÜ òØ.ÜêîÜÜ äñ òáèÝîáï òÝðáÙé áØ çáÚÙ ÛÙäÙ òßØ ÜêîÜ Üäéìè åÝáÜ ÛêÝ ÞØæÝ ,Ü  

 ,ïìé çáØ çÝèÚèæÙ ðÙÝÛæñÝÚð ðòÝáÙ ÙÝñß áðÝàääáã .ÜãÝÞÜ äáêìæÜ òðáßÙÝ òÝêîÜÜ òïáÛÙ ÙäñÝ ,âãñ çÝ

 çÝèÚèæ ñÛßæ òÝèÙä êîÝæ Üäáéì çÝßÙäÝ ,ÝòäêìÜ çìÝØ òØ òìéÝÜ òÝêîæØÙåáèòñæ  ,ÜäáéìÜ çÝèÚèæä

é ,çÝÜä ÜØÝñò çÝÚãÜ äã âÙÝàÝØä ÜØîÝÜ ,òÝØîÝÜ,'ÝãÝ éÝ  çìÝØÙ òáÙÙ ÝáòÝêáÙï äê çÚÜä ÜáÜá çòáèñ

àìñæÜ. ì òÝêîÜ äñ ñØðæ ÜäáéòÝñáðÛÙ òÝÛæÝê çèáØñ Ù åááðñìØ åááÛáòê åáñÝÙáñ êèæò òïìéØ

ÜáîäÝÚðÜ äê äïòÝ åáòÝðáñ. 

  òèñ ëÝéÙ åéðÝìñ çÝðßØÜ ÞðãæÙ2012 )äáäÚÜ Þðãæ (òæñÝáæ  òÝêîÜ òñÚÜ òêáèæä ÜñÛß Üàáñ

òÝÛáéìæ  òêìÝò åÝîæîäÝçòæÝ ØñæÜ ÞðãæÜ ðßØä.23  ÉæòäÜè áÚ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ äñ ÜãðêÜ ÜñÙ

 ðáßæ áÝØðÜ ðáßæÜ ØÝÜ ÜáèáêÙññ êÛáæ ,òÝðáñÜ òäêìÜäØÝÜ  áÝäÚäÜ äãåáðßòæ ÞðãæÙ Üðßòæ .

ÜááãÞÜ åê ÙáÝßá ,áòèñÜ ÜäêìÜÜ ðáßææ âÝæè ðáßæ êáîáñ  ,ÞðãæÙÜäñææä ðáÙêÜä ñØðæ  ñðìÜÜ òØ

 äã ðÝÙê òÝêîÜÜ çáÙÜäêìÜÜ òìÝïò. 

 âãÙ åÜ âäÜæÜ òÝèÝðòá òØ òáßìæ ØÝÜñ ÙéÜ,òÝáäØáð Øä òÝêîÜ òñÚÜä òÝðá  ÜÛÙÝêÜ òÝãÞÙ

ÜÝÝñæ çïò òðáîáñ,ÞðãæÙ åáÛÛÝæòæÜ äãä êÝÛáÜ ,  åáðßòæä åÝðÚòòêîÜ òØ áÝØðã çÝßÙäå ,Ýò Üñï

åÜáäê åáèæææ åáæðÝÚ êèãñä Ýæã , äñæä,åáïèÙ âäÜæ òÝáØÛãÙ æ òÝãÝæè òÝêîÜ òñÚÜ äñ òãðêÜ

ðÝàäÝÚðÜÜ òèáßÙæ .ðÝàäÝÚð,  ÜÞ ðÛéÜê åÚ áÝñÜäßÝã òØ ðáÙÚÝ æ òðÚéæÙçòæÝ Øñ  ðßØä ñÛÝßæ

 åØ ,ÜááãÞÜááñ ÜÛÙÝêÜ òÝãÞÙ ,Ýä ñðÛÜÝä ÝæäÝññ åáìéãÙ ïáÞßæ ØÝ ñØðæ çááãÞÜ áÛá äê .èÝðéßÜ 

áðïáêÜ ÜàáñÜ äñ ØÝÜ ñ âãÙÜØáîÝæ ðÝàäÝÚðÜ áÛá äê ÞðãæÙ ðáßæÜ òÙòãÜ Üñêæä  íïÝêÜ òØ

æáòÝðßòÜ âáäÜòÜ ÝòäàÙæ  çáàÝäßä àêæãðñìØÜ òØòÝ äòÝáÝäêÙ áðñìØ çÝãéáß . 

 

òÝðßòÜ áèòñæ 

 ÝòðÚéæÙ ,ÞðãæÙ òÝÛÛÝæòÜÜ äñ ÜÞ ØÝÜ áèñÜ çÝáæÜ ÙäñðÝàäÝÚðÜ âáðî  ,áðï) åáèÝáðàáðï ðáÛÚÜä

çááãÞÜ ðßÙá åòÝêîæØÙñ (òÝðßòÜ áèòñæ ÜäØ åáèÝáðàáðï .òØ ëïñä åáãáðî  åáÛêáÜÝ òÝðàæÜ

ðáÛÚÜñ ÜðÝàäÝÚð ,åÜäñ òáéßáÜ òÝÙáñßÜ òæð òØÝ äòÝèÙ  ÜáÝØðÜ ÜêîÜÜ òðáßÙä ØáÙáñ çÝèáé âáäÜò

ðòÝáÙ ÜäêìÜÜ òìÝïò âñæÙ ÜáÝØð òÝðáñ òæð ïìéä äáêìæä òÝÙáÝßæ ðÝîáäÝ . çÝáðàáðïÙ Ùáãðæ äãä

 äã äñ äïñæÜ áèÝáî ääã äñ äÝäïñ ØÝÜ åáðßòæÜæ ÛßØ äã äñ áääãÜ çÝáîÜÝ ,åáÝéæ äïñæ çòáè

 .åáèÝáðàáðïÜñ äáêìæÜïÝñæÜ çÝáîÜ òØ äÙïæ çòáè âãä ÜæÚÝÛ .ÞðãæÙ ÜãÝÞÜ ØÝÜ ðòÝáÙ ÜÝÙÚÜ ää

 áÞðãæÙ çááãÞÜ òðáßÙä ÜàáñÜ òÝèÝðïêÙ òÝØðä"òääÝã òÝäê", ñ äñ ÜðÝÙßòÜ òÝñð áÛá äê åáãðêè

) ÛèäèáìÙ áïèáéäÜ ðÝÞØYTVäÙïæ ÜòðÚéæÙ ,(ò  òáéèèáìÜ ÜêîÜÜ87%  ,çÝáîÜæÝ  ÙãðÜ áî  òÝãáØ

 åáÝÝÜæ åáðßØ òÝãáØ áèòñæÝ13% çÝáîÜæ áìÝéÜ )Hidson & Muller 2003(.  ßìéèÙ3  êáìÝæ äÝäïñ

òÝðßòÜ áèòñæ  äØðñáÙ Üã Ûê ÝêîÝÙñ åáÞðãæÙ. 

 ) ÜèÝñØðÜ åáÞðãæÜ òðÛéÙÜññ (åáÞðãæ, Üãðêèñ  åáèñÜ çáÙ2001-2000 ,æÝÛïÜ ðßòÜòÝ, 

 òÝêîæØÙÜãÝÞÜ òðáßÙä åáèÝáðàáðïÜ, áïìÝéæÜ åáòÝðáñÜ ëïÜ òäÛÚÜÙÝ ÜêáéèÜ áìáðêò òÛðÝÜÙå. 

,âãä åØòÜÙ ÜÝ ÜêáéèÜ áìáðêòòáèãÝò ) åØòÜÙ ÛÝïáè ÝäÙáï òáäÝêìòÜ60% Ý-25% .(ÜæØòÜÙ  åáÞðãæ

ÜäØ çäÜä): "åáìáðêò áÞðãæ"( Ýäßè áéßá ÜÜÝÙÚ ÜßäîÜÜ òäÛÚÜ ,åáìáðêòÜ òäÞÝÜ åÝßòÙ ò ëï

  åáòÝðáñÜäÝÛáÚÝ åáêéÝèÜ ðìéæÙ . 

                                                           

23
 ØðÝ  ØñÝèÙ ÜÙßðÜÜæ çòæÝ Øñ ðßØäÞðãæÜ Ùëáêé .Ú3.  
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) ÜááèñÜ åáÞðãæÜ òðÛéÙÜññ (åáÞðãæ, Üãðêèñ èñÜ çáÙ åá2004-2002 ,òÝðßòÜ ÜÛïÝæ çÝãéáßÙ Ù òæð

èÜ ÜáÛáéÙÝéÜòñðÛ) ÜäØ åáÞðãæÙ ÛÝïáèÜ ðïáê ,âãáìä .70%-60% ðÝÙêÙ çòáè ( òæð

ñ åáÚÝäæò/ÜáÛáéÙÝéÜ/êÙòäáêìæÜ êáîÜ.  ÜßäîÜ ÜòááÜ ÜäØ åáÞðãæ òîÝÙïä åÝßòÙ ðïáêÙÜçÝãéáß 

ÙòñðÛèÜ ÜáÛáéÙÝé. áìÝØ ,òØÞ åêÜÝÙÚ ÜæðÙ ÝÞ Þðãæ òàáñ Üèá äñ Ü"ëîáÜ òÝêîÜçòæÝ ØñæÝ "  ñÛÝßæ

.âãæ ÝêÙèñ ÞðãæÜ ðßØä 

) òáñáäñÜ åáÞðãæÜ òðÛéÜñÝäñ (åáÞðãæ,  Üãðêè åáèñÜ çáÙ2006-2004 Þðãæ òÝêîÜ òÝñÚÜ êïð äê ,

 áÞðãæÙ òÝáÝØð Øä"ÜáÛáéÙÝé/ åáÚÝäæò"  òÝêîÜ çèéä ÜòááÜ âäÜæÜ òðàæ .òæÛÝïÜ ÜðÛéÜ òðÚéæÙ

ááèÙ áÛá äê òÝáÝØð Øä Þðãæ .ÜèÝñØðÜ ÜèñÜ âäÜæÙ çÝáÛìÜ äñ ÜÛáÛæ çÝèÚèæ ò ÛÝïáèÜ ðïáê åáÞðãæÙ

) ÜäØ75%-65% çòáè (äòÝäê òáìéãÜ  ðÝÙê äáêìæÜ ñïáÙñòðÛÚÝæ òÝðáñ òæð òïìéØ,24  òÝäê Üñæáññ

ä éáéÙ òêáÙïÜáÛáéÙÝéÜ òæðåáÚÝäæò/  ÜäêìÜÜ òìÝïò âðÝØäÜÛáê) 2009 ;Shiftan & Sharabi 

2006.( ñ ÜìðÝòÜ òÛÝïè åáêéÝèÜ ðìéæ òèàïÜä äÝêìä íáðæò äáêìæä ðîÝèñ âãÙ ØáÜ ÜäØ åáÞðãæ ä

.ÜäêìÜÜ òìÝïò òðòáÙ òæäÝñæÜ ÜáÛáéÙÝéÜ òØ äáÛÚÜä áÛã ,ÜÛáÛæÜ òìÝïòÙ 

  ) òáêáÙðÜ åáÞðãæÜ òðÛéÜèÝæñ ,(åáÞðãæ Üãðêè  åáèñÜ çáÙ2010-2007 ÜðàæÜ . òáðïáêÜ ÜòááÜ

ðÝîáä âØ ,òñðÛèÜ ÜáÛáéÙÝéÜ òæðÙ âÝéßä  ÝáêÝîáÙÙ äáêìæä ÜðÝæòÜ òØ ðÝñïáñ çÝèÚèæ òáèæÞ ÝÙ

åáêéÝèÜ ðìéæ åÝßòÙ .) ÛÝïáèÜ ðïáê çòáè ÜÞ êïð äê78%-60%ÜòßìÜ/òìéÝòÜ ðÝêáñä (  äáêìæä

 (åáÚÝäæò/ÜáÛáéÙÝé) ðì òêáéè.êéÝè  Þðãæä íáðæòÜ òÛæêÜñ âãÙ ØáÜ ÜäØ åáÞðãæ äñ ÜìðÝòÜ òÛÝïè

 ØáÙÜä ÜáÝñê åÝæáèáæ ò òæð òêáÙïä ðìéæ òäÛÚÜä äÝêìä äáêìæÜ òØ êáèò Øäñ ,áÛæ ÜãÝæè åáîáðæ

.åáêéÝèÜ 

) òáñáæßÜ åáÞðãæÜ òðÛéÜêÙðØ  (åáÞðãæñ åáèñÜ çáÙ Üãðêè2012-2011 ÜðÝæØã Øá òðÛé  áÞðãæ

"òääÝã òÝäê".  òÝØîÝÜÙ çÝãéáß òÚñÜ âðÝîä çòáè) ÛÝïáèÜ ðïáê50%-30% (äòñïÝÙæÜ òÝäê  áÛá äê

äáêìæÜ äòïìéÜ ñ òæðòðÛÚÝæ òÝðá,25  ÜÝÙÚ ÛÝïáè çòáè ÜÙÝà òÝðáñ òæðä òÝÙááßòÜ òÚñÜ âðÝîä

)25%-36% (ääáêìæÜ äñ òáäÝêìòÜ òáèãÝò,  .òÝðáñ òÝãáØ äñ åáèááìØæ åáðÛÚÝæ ÜÙ 

  áèñ  åááðÝàäÝÚð åáãäÜæ åáßäîÝæåòÝìáîðÝ åáòÝðáñÜ òæð òßàÙÜ âðÝîä  äßÜ åáÞðãæÙ ÝÙäÝñ

 òèñæ2006 , åãÝòæ åááèñÜå:  (ØñçÝáî ÙÝäá òáäÝêìòÜ ÜðïÙÜ26  ðÙêÜ çÝáéáèÝ äáêìæÜ äñã ÛßØ

ÜÝáðàáðïåáè  òáéßáÜ ÝòÝÙáñß òäÛÚÜÝ ,çááãÞÜ òðáßÙä âñæÜÙä Ûê-17% .ÞðãæÙ çÝáîÜæ  (Ù ðãñ òääãÜ

Ý åáÚÜèÜêïñÜ òÝáèãÝò åòðñãÜÙ  äáêìæÜ ÛîæÜãÝÞÜ äáêìæÜ òðáßÙä çÝáðàáðïã  äïñæÙ)6%-8% 

 .(ÞðãæÙ ääÝãÜ çÝáîÜæ 

  âäÜæ  òÝßì ßäîÝæã ððÙòèñ áÞðãæ òðÚéæÙ åñÝá"òääÝã òÝäê" Ù ðÙÝÛæ .åáèÝðßØÜçÝáéáè ä íðæò

 äÝêìä åáäáêìæåáêéÝèÜ ðìéæ òäÛÚÜä ,ÜäêìÜÜ òìÝïò âäÜæÙ ) ÞðãæÙ ÛÝïáè çòæ áÛá äê8% ðÝÙê (

 òÝÙááßòÜòáÞÝß ä ÜÙÝÚÙ ÜäÛÚÜ ðÝêáñåáêéÝèÜ ðìéæäáêìæÜ Ùááßòæ Ýä , Üèñ äãÙ ,îïèé òðÛÚÜ âÝò òÝá

òÝÙááßòÜÙ ÜÛáæê áØ çáÚÙ òÝáìéã ëÝßÛä ÜáÝñê ÞðãæÙ òÝðßòÜñ çÝáã áòááêÙã ððÙòÜ ÜÞ ëáêé .

òÝáäØáð Øä òÝêîÜ êáîÜä åáäáêìæ ïéìÝÜ ,âã Ùïê .ëéÜ äê çòäáéìÙ áñÝï åááï òáàìñæ ÜèáßÙæñ ,

.(äáäÚÜ Þðãæ) çÝðßØÜ ÞðãæÜ òðÚéæÙ ÜÞ çÝáðàáðïÙ ñÝæáñÜ 

 

ÜäêìÜÜ Ùäñ 

                                                           

24  áÞðãæ åÚ ÝèÝã ÜäØ åáÞðãæ"äÚäÚòæ åáÚÝäæò ÜáÛáéÙÝé" áÞðãæÙ ðÙÝÛæ çáØ ." òÝäêòääÝã " áÞðãæÙ ØäØ"Ýàè òÝäê" 
 òàáñÙ"åáÚÝäæò ÜáÛáéÙÝé " ÜáÜ ÞðãæÙ òêîÝæÜ òÝäêÜ çáÙä ÝèáÙ ñðìÜÜÝ ÜèÝñØðÜ ÜèñÜ âäÜæÙ çÝáÛìÜ ÛÛæè åÜÙ

 ÜÛáê) ÜäêìÜÜ òìÝïò òðòáä åáÚÝäæò ÜáÛáéÙÝéÜ ÜÙÝÚ2009.( 
25 òÝáäØáð Øä òÝêîÜ äÝéìä òèæ äê ÞðãæÙ ÛÝïáèÜ ÜèÙæÙ áÝèáñ äß çÝðßØÜ ÞðãæÙ .Ú ëáêé ÝØð .2.Ù.   
26 ÜäêìÜÜ ÙäñÙ åáäáêìæÜ äê ÜáîäÝÚðÙ ïéÝêÜ ,ØÙÜ ëáêéÙ ïæÝêä çÝÛáá òáäÝêìòÜ ÜðïÙÜ ÛÛæ. 



 27 

ðÝàäÝÚð ÜèáßÙæáò ,áêÙÜ òáðïáêÜ Ü òßàÙÜ ØáÜ ÛÛÝæòÜä òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ òÝáÝñð òÝãáðî ÜòáØ

 òÝðñïòÜÜ áØèò äñ åæÝáï åáêáìÝæÜ åáòÝðáñÜ òæð òØ ßáàÙÜä áÛã ,åáèááãÞÜ åê Ýæòßèñ åáÞÝßÙ

Ü òÝáÝðñìØÜ òßØ .ÜêÙïèñ Øá åáäáêìæ äÝæÚò åáéÝèÝÙ òÝêîæØÙÜÜÝÙÚ òÝðáñ òæð äê  áðïé éáéÙ äê

Ýîð òÝêáÙñ åáèãðî äñ ç)Laffont & Tirole 1993( . çÚÜèìÝï äñ ÜðÝÙßòÜ òÝñð ØáÜ âãä ÜÙÝà ÜæÚÝÛ

)HT òØ åáÚðÛæ òÝßÝïäÜ :åáäáêìæä åááìéã åáäÝæÚòä éáéÙã òÝßÝïä áðïéÙ Ùßðè ñÝæáñ Üñêè ÜÙ ,(

 òÝñðÜ åêàæ åáßïìæÝ (ÜÚáÜè òÝãáØ ,ñêð ,ðÝðÝÝØ ,ÜðÝàðìæà ,åáÙãð òïÝÞßò) òÝðáñÜ òÝãáØ

áïÛÝÙ äáêìæä ïèêÝæ ÜÞ éáéÙ äê .ÛÝêÝ ÜðÝØò ,àÝäáñ Ýæã òÝðáñÜ òÝãáØÙ åáðÝñïÜ åáàèæäØ ,ëéÝèÙ ,å

åáñÛÝß ÜñÝäñä òßØ áìéã éÝèÝÙ ðòÝáÙ ÙÝàÜ,  .ÜäêìÜÜ òÝäêæ åáÞÝßØ Üñáæßæ ðòÝáä Ûê êáÚÜä áÝñêÜ

ÝãðêÜ åáääÝãÝ åáñÛÝß Üñáñ äã åáæéðìòæÜ åáæÝÛ åáðïé òãðÝê òáàáðÙÜ òÝÙãðÜ òÝñð åÚ .êÝîáÙ ò

 .åááìéã åáéÝèÝÙ åáïáèêæ åáðìÝñæ åáêÝîáÙÝ åáäáêìæÜ äê òÝéèï òäàÜ åáððÝÚ åáêÝðÚ åáêÝîáÙ

 áäã åÜÝ ,òáðÝÙáî ÜðÝÙßò áòÝðáñä åáÞðãæ åáÚÜèÝæ åÜÙñ òÝæÝïæÜ ÙÝðÙ åáæááï ÜÞ ÚÝéæ åáèÝèÚèæ

ÜÜÝÙÚ ÜæðÙ åáòÝðáñ ïìéä åáäáêìæ ÛÝÛáêäÝ åáòÝðáñÜ òÝãáØ òßàÙÜä (YTV  Transport Department 

2001). 

  ,ØñÝèÜ òÝÙáñßÙ ÜðãÜÜÜØáÙÜ ) åáòÝðáñÜ òÝãáØä ÛÛæ ßÝòáìäHensher & Prioni 2002ØðïèÜ (  

Service Quality Index )SQI åáÙáãðæ äñ ÜäáÙß åáñãÝð åáêéÝèñ âãÙ ÜðãÜÜ ØáÜ ÜßáòìÜ òÛæê .

âðêÝæ òÝáÜä Ùáãðæ äã âáðî âãáìäÝ ,éÝÙÝàÝØÙ ÜêáéèÜ çæÞÙ åáèÝñ  òáØæîêÙäÝäãæ  òÝðáñÜ òÝãáØ

êîÝæÜ òÝáÝñð ,åáêéÝèÜ áÛá äê òðßØ ÜäáÙß òæÝêä åááßãÝè òÝðáñ áÙáãðæ òäáÙß ÚÝðáÛ äñ ,ÝÞ âðÛÙ .

 ,ÛÛæÙ ääãáá åáèòñæÜ àé äãñ êÝÙïä òÝäÝãá ÜðÝÙßòÜ,çáìÝäáßä ÝØ  çÜáèáêÙ åáØðèÜ åáèòñæ àáæñÜä

åááàèÝÝäð Øäã áêìæÜ òàáäñÙ åèáØñ) åááèÚÝéïØ ÝØ(ä, Ýæã çæÞ ÝØ Üêáéè áìáðêòâñæ/ ÜêáéèÜ . 

 òñðÛèÜ åáêÝîáÙÜ òæð òØ ÚáñÜ Øäñ äáêìææ òñðÛèÜ ÜæðÜ òØ ÚáñÜä äÚÝéæ ÝèáØñ ÜÛáæÙÝ ðÜÞÝ

 òÝèñ ñæß åÝòÙ ñÛÝßá ÜÞÝßÜ ,òñðÛèÜ ÜæðÜ òØ ÚáñÜ åØ .Þðãæä òÝðáñÜ ÛæêÝá ÜìÝïòÜ åÝòÙ

 .òÝðñïòÜÜ Ùááß ,ëéÝèÙðÜðÝàäÝÚ Øä òÝÙáéÜ åØ ïÝÛÙäÜ ÜÞÝßä òÝèêáÜÜ áç  òÝÙáéòÝáèÚÝÛèØ  òÝáÝäò)

 ÝØ (äáêìæÙòÝáèÚÝéïØ .(äáêìæÜ òàáäñÙ Øä)  ,òÝáîïèéÙ òÝÝäæ òÝáÜä òÝãáðî òÝèÝñØðÜ òÝÙáéÜ ïð

 äñ ÜðïæÙåáæðÝÚ ñØðæ ÝæãéÝÜñ òÝðàæÜ òØ ëòÝñæÙ çÝßÙä ñá ,åááèÝîáß.  

 äßÜ òÝðáñÜ òÝãáØ òÛÛæè äØðñáÙ òèñæ2003  äñ òãðêæ òÝêîæØÙ áêÝîáÙ äê òáäÝêìò ÜðïÙ

åáäáêìæÜòÝðáñ òÝãáØ ÛÛæ ßòÝì âã åñä .,27 ÜòÜ òÝñáðÛÜæ åáäáêìæÜ òÝÚáðß äê ééÝÙæ òÝáäÝêì

òÝðñïòÜÜ ÜÞÝßÙ òÝàðÝìæÜ  .åáäáêìæä åáêÝÛá ÝáÙáãðæÝ çÝáîñ äãã ÛÛæÜ ,ðòÝá âÝæè äáêìæÜñ êæñæ

 ÛáêÜä áÝñêñ Üæ ,òÝÚáðß òÝßì êîáÙðòÝá ÜÙÝà åáòÝðáñ òÝãáØ äê òÝðÝïæ ÜêÙðØ äê ééÙòæ ÛÛæÜ .

:åáèÝòè 

Ø. äáêìæ áßÝÝÛ: ä åáìàÝñÜ åáßÝÝáÛÜ òæð ÉæòäÜè .òáðÝÙáî ÜðÝÙßò 

Ù. òÝáòñò òðïÙ: .äáêìæÜ áÛðñæÙ åáñÛÝß Üñáñä òßØ òãðêè 

Ú. äÝäéæ òðïÙ:  .ÜêáéèÜ äÝäéæ äê ÜðáæñÙÝ ÚÜèÜ òÝÚÜèòÜÙ ðòÝá òÛïæòæ .áÝæé ðïÙ áÛá äê òãðêè

éÙ äãÜ â òÝðïÝÙæ0.4% éèæ.òèÞÝØæ ÜéáðìÙ äáêìæ äã òÝêá 

Û. ØîÝæ òÝèßò òðïÙ:  òÝßÝäÙ ÜÛáæê ðßØ Ùïêæ ðïáêÙ òääÝã ØáÜ .áÝäÚ ðïÙ áÛá äê òáñêè ,åáèæÞ

.áÝñáðÝ Ùãð áãæéæ òïáÛÙÝ ÙãðÜ áäã çÝáïáè ,ÝïÜ àÝäáñ ,ÜØáîá òæÛïÜ ,ÜØáîáÙ ðÝßáØ ,òÝêáéè äÝàáÙ 
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 òáäÝêìòÜ ÜðïÙÜ êÝîáÙ âðÝîä ,äáêä òðãÞÝæÜæ ðñïòÜ åê ÜðÝÙßòÜ ÛðñÜ ÜðÙßÜ òáàðì' ÜÙáð

Ýá 'òÝñÝ äØïÞßá'ÜðïÙÝ äÝÜáè ,Üááñêò òéÛèÜä åáîê . ÜðÙß òáØðßØ ÝÞ êÝîáÙä ÛðñæÜ áìäã ÜðïÙ

 òáäÝêìò òäÜèæ åê åÝØáòÙ òØÞÝ ,åáèÝñÜ åáäáêìæÜ äêðÝÙßò ÜòáðÝÙáî.28  ÜðïÙÜ òÝØîÝò òØ

 åáäáêìæÜ äê òáäÝêìòÜåáèñÜ çáÙ 2011-2003 Ù òÝØðä çòáèßÝä  4. 

 

 ßÝä5 ;òÝðáñÜ òæð äê òáäÝêìòÜ ÜðïÙÜ òÝØîÝò  åáèñÙ3122-3114 

äÝãñØ äáêìæ 
311

4 

311

5 

311

6 

311

7 

311

8 

311

9 

311

: 

312

1 

312

2 

 ÜááðÜèú òìî éðìéïØ  Ùáòè 3.3 2.8 2.1 1.9 1.8 2.4 3.1 1.6 1.3 

 ÜðÛßú Üáèòè éðìéïØ Ùáòè 4.7 3.4 2.8 3.8 2.3 2.5 3.6 2.1 1.9 

 Üäæð 

éÝÙðìÝé 

5.6    4.7 5.2 5.1 2.6 3.2 3.9 3.3 3 

ÝÜáòòæ 10.6 7.2 5.8 5.7 4.3 3.8 3.8 3 2.1 

 êÙñ ðØÙ- ÙáÙØ äò çáäÝìÝðàæ 3.3 3.4 2.5 2.9 2.3 1.7 2.2 1.7 2.2 

ÜáðÙà ÜáäÝØÝ / éïèÝï 3.6 2.6 2.4 2.4 1.8 1.4 1.8 1.1 1.6 

 ÛÝÛñØú ÙáÙØ äò ÜáäÝØÝ / éïèÝï 
3 3.2 2.6 2.1 2.1 2.8 1.8 1.1 1.7 

ÝèÝØ òêïÙ åáÝÝï 5.3 4.1 4.6 4.8 4.1 3.5 3 3 2.2 

ÛêäØ òáòñò ÛÚØ  8.3 4.3 5.1 5 3.5 4.3 2.9 2.4 

áèÝðáê êÙñ ðØÙ çÛÝðàæ  4.3 3.1 3.2 3.9 3.9 4.3 2.1 2.0 

ÙÚèÜ çÝìî òáòñò ÛÚØ   3.1 2.6 2.3 3   1.6 3.5 

ïæêÜ åáÝÝï   2.7 2.2 2.2 1.7 1.3 2.5 2.2 

çáêáÛÝæ òáäÚðæ    2.5 3.3 3.6 2.5 2.1 1.9 

ÜÝÝïò ßòì åáÝÝï    3.5 3.6 3.2 2 1.6 1.6 

òáäáê ðòáÙ òáäáê áÝÝï     4 2.1 1.8 2.5 1.1 

Üáèòè ú ÙáÙØ äò éðìéãØ Ùáòè       3.9 2.2 2.2 

 åáäñÝðá ðÝÛÞÝðì éÝÙðìÝé 

 
      2.8 2 1.6 

 àÜð 
 áèÝðáê ÛÝÛñØ07 

 

éáïðè äÚ        1.2 1.3 

 áèÝðáê ÛÝÛñØ 

 

ÜðÝÙêò ÛÚØ      2.4 3.3 1.4 1.9 

 çÝðæÝñ 

 
åáïáìØ        3.6 1.9 

ÛÝä ú  ÙáÙØ äò 

 
ÜáäÝØÝ / éïèÝï        1.7 1.8 

 çÝðñÜ 

 
çáäÝìÝðàæ        2 1.5 

áèÝðáê Üáèòè ÜðÝÙêò ÛÚØ       2.5 1.3 1.5 

åêèïá ú  çÝêÙà 

 
éðìéãØ çáðÞè         1.0 

áèÙ-ïðÙ ú  åáäñÝðá 

 
ÜáäÝØÝ / éïèÝï          

                                                           

28
  òèñ Ûê2012 âäáØÝ ÝÞ ÜèñæÝ 'ØáäÛê' òðÙß òÝáðßØÙ ÜáÜ òáäÝêìòÜ ÜðïÙÜ åÝßò , ØÝÜ òðÙß òÝáðßØÙAMCG . 
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äÝãñØ äáêìæ 
311

4 

311

5 

311

6 

311

7 

311

8 

311

9 

311

: 

312

1 

312

2 

 çäÝÚÜ 

 

 òáðÝÞØ ÜîêÝæ
çäÝÚ 

        2.2 

ò çáäÝìÝðàæÙáÙØ ä ÛÚØ        2.2 2.1 

Üìáß çáäÝìÝðàæ ÛÚØ        2.2 2.1 

çÝìîÜÝ äáäÚÜ ÛÚØ        2.2 2.1 

åáäñÝðá çáäÝìÝðàæ ÛÚØ        2.2 2.1 

çÝðæÝñÝ ÜÛÝÜá ðÝÞØ ØÛÚ        2.2 2.1 

 áèÝðáê çáÙ áîðØ ÛÚØ        2.2 2.1 

òäáØÝ åÝðÛÜ ÙÚèÜ ÛÚØ        2.2 2.1 

ÞãðæÜ ÛÚØ        2.2 2.1 

 çÛ ñÝÚ çÛ        2.7 2.3 

     

         :ðÝïæ ÉæòäÜè ØáäÛê) òáðÝÙáî ÜðÝÙßò ,2012( 

 

æßÝä 4 Øîæè òáäÝêìòÜ ÜðïÙÜ áèÝáî ,çæÞ âðÝØäñ åáÛæä ÝèØ òæð Üêæñæñ ,ÜÛáðá äñ ÜæÚæÙ åá

ÜêÙïèñ òÝðáñÜ òæðæ òáéßá òÝãÝæè òÝÚáðßÜä ÜáÝñê ÝÞ ÜØîÝò . äê ÛáêÜ ðÝìáñòäÝãá ðÝàäÝÚðÜ äñ 

Ù ÛÝæêä åáäáêìæ êáèÜä òÝãáØ.òñðÛèÜ òÝðáñÜ  òèñæ äßÜñ  åÚ òÝØðä çòáè2010 åÚ åáääãè ,'ÛÚØ' Ý'çÛ' 

Ú ðÝàäÝÚðä Üèïæñ Üæ ,òáäÝêìòÜ ÜðïÙÜ òðÚéæÙ ,ÜäØ åáìÝÚ äê òðìÝñæ ÜàáäñÝ ßÝïáì òäÝãá å

 .äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áòÝðáñ òáÙðæ òØ åÜáÛáÙ åáÞãðæ çááÛêñÞÝßá åáäáêìæÜ äÝæ òÝðñïòÜÜ 

ääÝãåá åáàðÝìæ ÝÙÝ ëáêé äÚòæÜ ,òÝðáñÜ òæðæ Üááàé äãä åáÙÝîï òÝéèïÜ  ÜðïÙÜ òðÚéæÙ

Ü âðÝîä ëàÝñ çìÝØÙ òäêìÝæ ÝÞ Üáîïèé .òáäÝêìòÜ ÝÙááßòÜ Üä òÝðáñÜ òÝãáØ òØ ïìéä åáäáêìæÜ òêè

.ÞðãæÜ òêîÜ òðÚéæÙ òÝØîÝòÜ ÞÝãáð òØ  ÜìáãØÜ ëïáÜ äñÝ áäáêìæ äê ÝäàÝÜñ òÝáìéãÜ òÝáîïèéÜ

 ßÝäÙ òÝØðä çòáè åáéÝÙÝàÝØÜ áòÝðáñ5. 

 

 ßÝä6; òÝéèïÝ ÜìáãØ ëïáÜ áèÝòè 

Üèñ   ã#Üé

òÝÚáðß 

 

 òÝéèï ã#Üé

ÝäàÝÜñ )ĉ* 

 ðìéæ òÝêáéè

ÛÙèñ Ýï âðÝØä

äÝäéæ ÜêáéèÜ 

#Üé òÝêáéè ã Ýìîèñ

 òèßòÙÜØîÝæ 

ã#Üé  òÝðïÙ

 òÝèßòÙÜØîÝæ 

2006 22,509 1,067,000 20,154 51,263 1,122 

2007 23,969 2,680,750 24,140 73,632 1,473 

2008 53,024 5,963,600 27,715 184,866 4,197 

2009 57,782 5,902,400 28,855 252,548 7,624 

2010 33,610 8,744,996 29,553 340,445 11,164 

2011 51,069 14,514,000 49,095 371,758 12,957 

2012 52,035 16,012,250 66,367 279,301 10,769 

 Éæ :ðÝïæòáðÝÙáî ÜðÝÙßò òäÜè 'AMCG'  æ"êÙ äØïÞßá ÜÙáð òðÙßÝ )2013(. 
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æ ßÝä5  òÙßðÜ äê åáÛæä ÝèØëïáÜ ÜðïÙÜ òáäÝêìòÜ  äáêìæ ðìÙ òÝèßòÜ ØîÝæ åáèñÙ2008/09 . åê

 ÛÚØ òéáèã çÛÝ ÜØäæ ÜðïÙä åáèñÙ2010/11,  ØîÝæ òÝèßòÙ äáêìæ ðì ÜðïÙÜ ëïáÜ òßì ÛÝæêä áÛãÙ

ÜêÙïèñ ÙáîïòÜ òðÚéæÙ áì äê .Ûá áßÝÝ ,ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ òÝïÛÙè äÝãÜ âéÙ0.4%  äáêìæ äã òÝêáéèæ

Ý äÝäéæ âðÝØä- 1.5% Üæ ÜØîÝòã .ØîÝæÜ òÝèßòÙ òÝêáéèÜæ äÝÛáÚ äß ,çæÞ âðÝØä ÜðïÙÜ ëïáÜ òÙßð

 .çèáÚÙ ÝäàÝÜñ òÝéèïÙÝ Øîæèñ òÝÚáðßÜ ðìéæÙ 

        òèñæ äßÜ2005 ,ñ çÝÝáã ,òáäÝêìòÜ ÜðïÙÜ ÛÛæ äñ ÝòÝÙáñß òðÙÝÚÝ òãäÝÜ äßÜÝÞ Üèñæ  ääãÝæ

Ü çÝáîÞðãæÙ ÜãÝÞÜ òðáßÙä åáèÝáðàáðïÜæ ÛßØã äáêìæÜ äñ òáäÝêìòÜ ÜðïÙ.  ,çæÞÜ åê ÝòÝÙáñßÚ å

òØäêÜ òÝãÞÙ òðÙÝÚÝ òãäÝÜ æ çÝáðàáðïã áéßáÜ Ýäïñæ-5% ä-17% ïÞßæ ÜÞ âäÜæ . çìÝØÙ ïìé Øää

 òáäÝêìòÜ ÜðïÙÜ ÛÛæ òØ áòÝêæñæ.òïìÝéæÜ òÝðáñÜ òÝãáØ òßàÙÜä ÙÝñß áðÝàäÝÚð áäãã  òðÙÚÜ

òáäÝêìòÜ ÜðïÙÜ ëïáÜ  ,ÝäàÝÜñ òÝéèïÜÝ Ý òäÛÚÜïæÙ ÜØáÙÜ ÞðãæÙ ÜááãÞä çÝáðàáðïã ÜòÝÙáñß äáÙ

 òÝßòìòÜä"òáæîê ÜáîäÝÚð" åáæááïæ ÜòðÚéæÙ , åáäáêìæÜ òáÙðæ äñ òÝèÝñ òÝæð ÜðïÙ òáäÝêìò

òáæîê ðïÙä ëéÝèÙ'ÜÙáð' òðÙß áÛá äê òêîÙòæñ òáèÝîáßÜ Ü,  òÝêîæØÙ ÜðïÙ âðêæ òæïÜ áæáèì ÝØ

 òïéêÜÙåáßïì.  

     òáäÝêìòÜ ÜðïÙÜ ÛÛæ äñ áðïáêÜ ÝèÝðéß ïæÙ äÙÝïæä ÛÝÚáèÙ ,äØðñáÙåáðßØ òÝæÝ  :äñæä Ýæã

 ,ÜáäðàéÝØÝ òìðî ,ÜáÛÙñ ,ïðæèÛ òÝìÛêÜ áðïéÙ ñÝæáñ Øää äêìÝòæÝ ÜèÙè ØÝÜñ ÜÛÙÝêÙ çÝæà

 åáéßááæ åÜñ òÝÙáñßÜ äêÝ åÜáòÝìÛêÜ äê áèÝáß êÛáæ ïìéä åááÝñêÜ ,åáêéÝèÜ ðÝÙáî äñ òÝðÜîÝæ

 ÛÛæ òðÚéæÙ Üñêèñ áìã ,ÛÛæÜ äñ åáèÝñÜ åáÙáãðæäSQIò çãòá ÜÞ ÙîæÙ . åáÙáãðæÜæ ïäßñ òáàðÝØá

 òØ òáßìÜä ÝØ åàáæñÜä ñá çãäÝ ,ÜàêÝæ òÝÙáñß Ýä åáéßááæ åÜñ ÝØ ,åáèãðîÜ áèáêÙ òÝÙáñß ðéß

 áèáêÙ ÜÙð òÝÙáñß áäêÙ åáðßØ åáèòñæ ñáñ çãòá ,òØÞ òæÝêä .òÝðáñÜ òÝãáØ ÛÛæÙ áéßáÜ åäïñæ

ÝáîÙ áÛæ âÝæè äïñæ åÜä ñáñ ÝØ ÛÛæÙ åáääãè åèáØ åÜ âØ åáêéÝèÜ åáäáêìæÜ Ýéèá ÜÞ ÙîæÙ .áääãÜ ç

 åáÙáãðæÙ íæØæ êáïñÜä åÝïæÙ ,òáèñæ åáêéÝèÜ ðÝÙáî áèáêÙ åòÝÙáñßñ åáÙáãðæÙ åèÝáî òØ ðìñä

òáðïáêÜ Üòðàæñ ðÝãÞä ñá .åáêéÝèÜ áèáêÙ ÜÙð òÝÙáñß åÜä ñáñ  ðÝæñä ØáÜ òáäÝêìòÜ ÜðïÙÜ äñ

èÙä ÜÙð òÝÙáñß ñá çãäÝ ,åáêéÝèä òÝðáñÜ òÝãáØ òØ ðìñäÝá åáØòæ äïñæ çòæ âÝò ,ÛÛæÜ äñ ÜèÝãè Üá

.åáêéÝèÜ áèáêÙ òÝÙáñß åÜä ñáñ åáÙáãðæä  òÝÛÛæèñ òÝêáéè äñ òáéßá ÜãÝæèÜ ÜæðÜ ØÝÜ ëéÝè çÝðéáß

äãä ) äáêìæ0.4% êñ ,(òÝêáéèÜæäÝä åáäáêìæ êáòðÜä Øäñ Ü Øäñ .òñðÛèÜ òÝðáñÜ òæðæ ÚÝðßä 

òìéÝè òáðÝàäÝÚð ÜáêÙ ßòÜ âáäÜ òðÚéæÙ ÜòìîèñäØðñáÙ òÝð ÝòÝéßááòÜ òÙááßæ - òêìÝò ØáÜ

Ü çòæÝ ØñæÜ) ÞðãæÜ ðßØä ñÛÝßærenegotiation after the bid(: åáòáêä  áØèò òØ ðìñä çááãÞÜ Üéèæ

 òÝðñïòÜÜ òÝðñïòÜÜ òìÝïò âäÜæÙ)Athias & Nunez 2006 ääã âðÛÙ çêàá ÜÞ çòæÝ Øñæ òðÚéæÙ .(

ßÙ Ýßïäè Øäñ ,ïÝñÜ áØèòÙ åááÝèáñä äáêìæÜ åááÝìî Øä åááÝèáñ Ýæã ,ÞðãæÙ òÝðßòÜ ÙäñÙ çÝÙñ

 áæðÝÚ òÝáÝäêÙá) ÝáêÝîáÙÙ òÝáÝäò çèáØñ òÝÙáéæ åáñÝïáÙÙ ÜÛáðá ÝØ ðÝîáGuasch 2004.(  êÝÙïä çÝáéáèÜ

 ØÝÜ òáéßá ÜãÝðØ ÜìÝïò âðÝØä åáèòáèÜ åáòÝðáñä áßãÝè ðáßæ Úò åèæØ äñ òæáÝéæ ÜæðÝ ,áòááêÙ

ÚÝ ÜáÝìî ØáÜ ñÛÝßæ çòæÝ ØñæåááèÚÝéïØ åááÝèáñ äñ åáðïæÙ ðïáêÙ ,ÜáÝîð å Ù åááÝäò åèáØñ)äáêìæ( 

åááÝìî áòäÙ åáèÝñ êîáÜ áÙáãðæÙ ÝØ åáñÝïáÙÙ ðïáêÙ ,ñÛÝßæ çòæÝ Øñæ äñ òÝÜÝÙÚ  òÝæð ,òØÞ åê .

 äÛÝæ äñ ÝòÝìïò äê òÝäØñ òÝäêæ ,òÝðñïòÜÜ òìÝïò äñ åáæÛïÝæ åáÙäñÙÜ) åáÞðãæGuasch 2004 (

êÝÝäÝäò Ü ÛÛÝêä Øñæä ÜÜÝÙÚ òÝðáÙé åáìÝî åáÛÛÝæòæ åØ .åáäáêìæÜ Ûîæ òáàéáèÝàðÝìÝØ òÝÚÜèò

òÝáäØáð Øä òÝêîÜ ñáÚÜä íáðæò åÜä ñá ,ñÛÝßæ çòæÝ . çáÙ òáÙáéðÚØ òÝðßò òðîÝè ÜÞ ÙîæÙ

òÝÛáéìæ òÝêîÜ òñÚÜä ÜØáÙæÜ ,åáðßòæÜÝÞ ÜêìÝò . Ø ÜÛáæêæðÝàäÝÚðÜ ò  ääÚÙ ,áòááêÙ ÛÝãäæÙ

Ýáï äê ÜÛáæêñ ññßÜ áÛã ïìÝéæÜ òÝðáñÜ òæðÙ êÝÚìä äáêìæÜ òØ ØáÙò åèÝñäã ÜÞÝßÜ áØèò å

.åáòÝðáñÜ òïìéØÙ åáñÝÙáñä åÝðÚä ëØ åááèÝîáï åáðïæÙÝ ,ÝáÛéìÜ òØ åîæîä  ÝÞ ÜáêÙä òÝéßááòÜ
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 òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áòÝðáñÙ ÜæðÝìðÜ âæéæÙ ØÝîæä çòáè äØðñáÙú  ) òÝðßò éÝààé ÉæòäÜè  ÜðÝÙßò

 òáðÝÙáî2004ÝÙñ ,(  òÝêîÜ òñÚÜ ððÝÚ ,ÞðãæÙ äáêìæÜ ÛÝïáèÙ òáìéãÜ ÜêîÜä Ùð äïñæ çòæ áã çêàè

 òÝäïÜ ñïÙä áÛã ÜäñææÜ çßäÝñä ÜðÜæÙ  ÜãÝÞÜ òØ òÝØáÙæÜ òÝÛáéìæÜÝ òØ êðÜä çáìÝäáßä ÝØ ,òÝßè

 .òÝðáñÜ òæðäáäÚÜ ÞðãæÙ ÝÞ ÜáêÙä ÜðÝðÙÜ òÝéßááòÜÜ29  åááñïÜ äêÝ ÜáêÙÜ òðæÝß äê Ûáêæ

ÜäÝæ òÝÛÛÝæòÜÙ .ðÝàäÝÚðÜ Ûîæ 

ñ ïìé çáØñÛÝßæ çòæÝ Øñæ äáêä ðØÝòæÜ çÝèÚéÙ áØñÝ ,ïßñæÜ áääã äñ ÜðìÜ ØÝÜ- åáÛêî òàáïè

ê Ýòêáèæä äÝäÝÝäð Øää ÞðãæÜ òØ âÝìÜäÝ çãÝòæ âáäÜòÜ òØ çïÝðä çòæÝ Øñæ .áàè ñÛÝßæçòÝè åÚ  çÝðòá

 .ÜäñææÜ åê çòæÝ ØñæÙ ëáÛê ßÝã áäêÙ åáìÝÚääÝïñä ÜäñææÜ äê ,çãä , åáêîæØ òàáïèä ëéÝèÙ

 áØèò áÝèáñ äê çòæÝ Øñæ ðñìØòá åÜÙ åáØèòÜ òØ òÝðñïòÜÜ ÜÞÝßÙ àðìä ,òÝáÝØð Øä òÝêîÜ òêáèæä

åáæááïòæ åèáØ ÜäØñã ÜÞÝßÜ áØèò åÝáï äê ÛÝæêäÝ ,òÝðñïòÜÜ ÜÛáê), 2009( . ðÝðÙÝ ÛáßØ Ýï òàáïè

 áìäã ðÝàäÝÚðÜ Ûîæ òØ ðãáè çìÝØÙ òáßìÜä åááÝñê ÜäØã åáãäÜæòØ ðìñäÝ ÜêìÝòÜ  òÝãáØ ÜáîäÝÚðÜ

ÜðÝÙßòÜ ëèêÙ.  

 

 ,äÜâàèñÜàïîàé ñÜíãåÛÜ ñÜçîèå 

) äØðñáÙ åáðïßæ ÜÛáê2009 ;Shiftan & Sharabi 2006( ÝØîæ  òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ ÜæðÝìðäñ

 ÝáÜ åáéÝÙÝàÝØÙ áääã çìÝØÙòÝÙÝà òÝØîÝò, Ü òèáßÙæ çÜ òÝáÛáéÙÝéÙÝ òÝáÝäêÙ çÝãéáß òèáßÙæ çÜÝ

èÜ áìáðêò,Üêáé òÝðáñÜ òæð òïìÝéæÜ ,ÝåáêéÝèÜ ðìéæ.  òÝáÝðñìØ Ýäïñè Øäñ çááîä ñá ,òØÞ åê

.ðòÝá ÛÝê åáÙÝà åáÚñáÜä ØáÙÜä áäÝØ òÝäÝãá ÝáÜñ ,òáðÝÙáî ÜðÝÙßò áòÝðáñÙ òääÝã ÜæðÝìðä òÝðßØ 

 ÜáîäÝÚð åááïä ÜäñææÜ äñ òäÝãáÙ ðÝìáñ äß ,çã Ýæã ÜòÝØè äêïìéØåáòÝðáñÜ ò ØîÝæÜ Ùîæä òáéßá ,

 ÜÞ ääãÙÝ åÚáòÝðáñÜ äê áÛá äê åáïìÝéæ çááÛêñ å ÛÚØÝ .çÛ,ÜßáäîÜ ÜäñææÜ òÝêîæØÙ òÝðßòÜ 

òäÙÚÝæÜ åáÞðãæÙ Øäñ ,åáéÝÙÝàÝØÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ ïÝñÙ Üàáäñ äñ òæáÝéæ Üæð ÜáÛáä ðáÞßÜä ,

ñ ÜìÝïòÙ òæááï ÜòááÜçÛÝ ÛÚØ áÛá äê ïÝñÜ àäñè ÜÙ . òðáîá ÜðñìØ ÜáîäÝÚðÜ ÜÝÝñæ çïò

)benchmarkÝ ,äÝêìòÜ òÝáÝäê äñ (ÜòÝäò çÛÝ ÛÚØÙ  .ÜÙð ÜÛáæÙ ÜòßìÜ òØáÜ åáÚñÜ ëÝïÞä çòáè ÜäØ

äØÜ äñ òáòÝêæñæ ÜòßìÜ-Ù ÜáðàæáéêÛáæ Ü çáÙä ÜäØ åáäáêìæ çáÙðÝàäÝÚð , ÜðñìØñ òæáòß

 äÝæ ðòÝá åáÙÝà åáæãéÜçÛÝ ÛÚØ , òØÝ .òÝðáñÜ òÝãáØ äê ÜðïÙÜÝ ßÝïáìÜ çÝèÚèæÙ åÙÝäáñ 

æðÝìðÜ åÚ Ü ÜßáäîÜÛäïÝß  ïÝñÜæ ÜäêìÜ òÝèÝáñáð Øää Ýäêìñ òÝáèÝæÝ åáéÝÙáèáæ)Shiftan & 

Sharabi 2006.(  ,òÝäÝãñØÜ òáÙðæÙåáêéÝèÜ  åáèÜè åÛÝïÜ Ùîæä òáéßá åáãÝæè Üêáéè áìáðêòæ

  åáðÝÞØÙ åáêéÝè åáãÝÞ Üäñ òÝðáñÜ òæð äê åÚ Üêáìñæ òáòÝðßòÜ ÜðáÝÝØÜ .òÝðáñÜ òæðÙ ðÝìáñæÝ

ñè åÜÙðæñ çááÛê äñ äÝìÝèÝæÜ òÝðÙß 'çÛ' Ý'ÛÚØ',  çìÝØÙ ðÝàäÝÚðÜ áÛá äê òÝðïÝÙæ çÜñ ÜÛÙÝêÜ òÝãÞÙ

ëàÝñ.òÝæááï ,òØÞ åê  ðìéæ ÜìðÝò òÝÛÝïèâáäÜòÙ íäæÝæñ ,òêÛÜ òØ çÜáäê òòä: 

Ø. òÝáÝãæéÜ òïÝäß çìÝØ:  òÝêîæØÙ ðîÝØÜÝ ÜðÝÙßòÜ áÛðñæ áÛáÙ òáîðØÜ ÜæðÙ òÝáÝãæéÜ ÞÝãáð

 ÉæòäÜè  ÜðÝÙßòä ,òáðÝÙáî.áäæáàìÝØ ÜáîäÝÚð ÜèÙæã òèæòéæ Ø  ÜîïÜ òÛÝïèæ åáðÝàäÝÚðÜ äñ ïÝßáðÜ

 äñïìéØ åááìáîìé åáãðîä ÜòæØòÜÝ åáòÝðáñÜ çÝèãò òãðêæ òÝäáêá òØ ñáäßæ åáòÝðáñÜ ò

òÝàäßÜÜ òäÙïÙ òÝáæÝïæÜ òÝáÝñðÜ äñ ðòÝá ÜïÝæê òÝÙðÝêæ òñðÛè .åáèÝñ òÝæÝïæÙ òæïÜ âðÛ åØ ,

 ÜðÝÙßò òÝáÝñðÙÝäáñÙ ÝØ òÝáèáäÝìÝðàæ/òÝáðÝÞØç Ù ,òáîðØ ÜðÝÙßò òÝñð òðÚéæÙä ÜæÝÛ òðÚéæ

ñêîÝÜÜ   áÛá äêáÚàðàéØÜ ÜæðÙ åáäáêìæÜ äñ ÙÝäáñ äÝïñä åÚ åÝïæ ñá .çÛé òÛêÝ ðïáêÙ ,òáàïàÜÝ ò

                                                           

29  òäÜèÉæ ,ðÝæØã  ,òÝðáñÜ òäêìÜä áÝØðÜ ðáßæÜ ØÝÜ ÜáèáêÙñ ðáßæ äñ ÜãðêÜ ÜñÙáÚ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ áæñ ðáßæ êáîá
ðáßææ âÝæè ÜÞÜááãÞÜ åê ÙáÝßá ,  ÞðãæÙ.ÜäêìÜÜ òìÝïò äã ðÝÙê òÝêîÜÜ çáÙ ñðìÜÜ òØ ñØðæ Üäñææä ðáÙêÜä 
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 .çÝèãòÜ åÝßòÙÙ åÜäñ çÝáéáèÜÝ êÛáÜ òÝèÝðòá òØ äîèä ðñìØá åÙÝäáñïìéØ ëØÝ ÜðÝÙßò áòÝðáñ ò

îáä áÝñê òÝÙáÝßæ ðÝ òÝðáñÜ òÝãáØ ðÝìáñ äñ òÝðàæÜ òÚñÜä åÝðòáñ ,åÛáîæ ðòÝá ÙÝà ÜäÝêì ëÝòáñä

 .åáêéÝèÜ ðìéæ òäÛÚÜÝ 

Ù.  äñ ÜÛæêæ òðÛéÜ ÉæòäÜè òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ:  òðÝïáÙ ßÝÛÙ çáÝîñ áìã64 ,ÜèáÛæÜ ðïÙæ äñ 'Ø

 âðêæÜ ÜáîäÝÚðÜáßãÝè çÞÝØæ ÝèáØ Ý ØÝÜè òÝáÝãæé ÜèïæÜ áÛáÙ òáéßá òÝÙßð .áàðìÜ ðÞÚæ åðÝÚ òïéêÜ

òÝðßòÜ âáäÜòÙ áÞãðæ âã äã åðÝÚã áàðì ä ÛßØ Ûîæ ÜðñìØ ÜãÝðØ Üã ÜìÝïò âðÝØä ÉæòäÜè  êÛá ðÝÙîä

ÜïéêÜÙ ðÙÝÛæ áèñ Ûîæ .ÜæðÝìðÜ òßäîÜä åááàáðï åÜñ åáÜÝÙÚ òáêÝîïæ òäÝãáÝ  åãéÜÝ Þðãæ òáÝäò

 ÜáÝñêñ òÝðñïòÜòÝáêÝîïæ òÝäÝãáÝ êÛá çÛÙØä ØáÙÜä, æÙ ÜÛáÜñ ÉæòäÜè .ÞðãæÙ ñÛßæ òðßÙè ÜèáØ  

Ú.  ;êÛáæÜÝ êÛáÜ ðÝæáñ çìÝØ òØ çÝßÙä ñá ÜðÝÙßò òÝáÝñð ÙÝðïÜ ÛáòêÙ åáïÜä ÜèÝÝãÜ êïð äê

 Ûê ÜòÝäáêì òÝèñ ðñê âäÜæÙ ÝðÙàîèñ òÝáêÝîïæÜÝ êÛáÜ äñ ÜðÙêÜÝ ðÝæáñ çìÝØÝ ØáäÛê äñ ÜÙÝäáñ

áÜÝ Éæã äÝêìä âáñæò çÜÙ òÝØÙÜ åáèñÜ âäÜæÙÝ ,åÙßòÜ òäÜè.òáðÝÙáîÜ ÜðÝ ê òÝáÝñð òæïÜä Û

 âáðî ,ÜðÝÙßòÜ òÝÛÙÝêÜ òÝáàðìÜ òÝðÙßÜ äîØ ðÙîèÜ êÛáÜ äñ ëàÝñ ðÝæáñ ßáàÙÜä ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ

 åèÝïáòñ åáäÝÛÚ êÛá áðêì ðîÝÝáÜä åáäÝäê ,ÜáÛÙÝê Ýìäßòáñ ÝØ ÜðÙß ëäßòòñ òæáØ äã áðÜñ ,Ýèêæä

òðãáè ÜêïñÜ ñÝðÛá   ÜèáÛæÜ ðïÙæ ßÝÛ)64 , 'Ø2013 (  ñá ,äáÙïæÙ òÝÙðÝêæÜ òØ ðáÙÚÜä äñ òÝØáïÙÜÝ

âáäÜòÙ ÜèáÛæÜ áÚáîè Ü òêìÝò  òØ òáßìÜä /êÝèæä òèæ äê"áÝÙñÜ ðÝàäÝÚð" )Regulatory capture(. 

Û. òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ ëèêÙ ÜÛÝÙêÜ áéßá òðÛéÜ:  òÝìáîð òßàÙÜä ðïáêÙ ,ÜÙð ØáÜ ÜÞ ØñÝè òÝÙáñß

òÝÙáñß .ðÝÙáîä åáïìÝéæÜ åáòÝðáñÜ òÝãáØÝ  ðãñä ÞðãæÙ ÛÝïáè çòæä ÜØáÙÜ ðÝàäÝÚðÜ áèáêÙ ØñÝèÜ

áÚÜè  áéßá òðÛéÜä ÚÝØÛä äáÙïæÙ ñá .åðÝÙê ÜðñãÜ òÝáèãÝòÙ äáêìæÜ äñ ÜêïñÜäÝ åáéÝÙÝàÝØÜ

 åáðÛéÜ .ëèêÙ ÜÛÝÙêÜ áÚÜè ðïáêÙ ,ëèêÙ åÛØÜ ßÝã äñ ÜðáÜæ ÜìÝäßò äñ Ùîæ êÝèæä òÝáÝñê ÜÞ ÚÝéæ

Ýáæ ØäÝ äÝÞ åÛØ ßÝãÙ ,åáéÝÙÝàÝØÜ òáßìò .åáêéÝèÜ åáãÝÞ çÜäñ òÝßáàÙÜÝ òÝðáñÜ òÝãáØ çÝÙñß äê ,çæ

 ÜäØ åááèÝáß åáòÝðáñ òïìéØÙ åáñÝÙáñ êÝèæä ÜáÝñêÝ ,ÜÞ êïð äê ÜÛÝÙê áãÝéãé òîáðìä çÝãáéÜ òØ

 .ÛáòêÙ Ù åáÝéæ ðÝìáñ äß òÝèÝðßØÜ åáèñÙÙÝ ðãñ ,ÜïéêÜÜ áØèò âØ áßÝÝÛ áì äê òáÞãðæÜ ÜãñäÜ

Üïáàéáààéä ÚÜèÜ ðãñåá òÝáàðìÜ òÝðÙßÙ òßò åÝáÜä çÝãè åáÛÚÝØæ åèáØñ , áîÝÙáï åãéÜÝÜñäã, 

 çááÛê âÝæèáòÝêæñæ çìÝØÙ äòæÝê Ü ðãñ êîÝææÜåäÝñæÜ åáÛÙÝêä  ,ëèêÙåáÙáàðìÝØÝïÜ áðÙß ääÝã.30   

ä òÝßìä ÝØ ÜØÝÝñÜä äÝêìä  çã äê ñá åÝîæî åáðêì ÜäØðãñÙ ÝåáÚÜèÜ äñ ÜïéêÜÜ áØèòÙ. 

Ü. ÜèÝÝãÜ äîæî å òØéæ òÝðÙßÜ ðìÙ òÝäêÝìÜïÝñ: ä íäæÝæäÝïñ  òÝãäñÜ òØçòØîÝÜ äñ âäÜæÜ 

 ïÝñÜæ äñòáéßá çàï òÝäáêì ßìè åê òÝðÙß, äê ïÝñÙ òÝáòÝðßòÜ òæð áèÝèáÙÜ ßÝÝàÙ-  ,ðÝæØã .âÝðØ

 äñ åáäÝìÝèÝæÜ äñ åòìäßÜä ØáÙÜä áÝñê ÜÞ Ùîæ ÛÚØçÛÝ  òØÞÝ ,áàðìÜ ïÝñÜæ åááðÝÞØ åáäÝìÝèÝæÙ

ÝãÜ êïð äê ðïáêÙ .ÛáòêÙ åáÞðãæÙ òÝðñïòÜÜ òìÝïò òØ âáðØÜä òÝèÝ 

Ý. ÜÞÝßÜ ÚÝé:  áÞðãææ åáèÝðßØÜ åáÞðãæÙ êîÝÙñ ðÙêæÜ ,áèÝðïê çìÝØÙ" òÝäêÝàè"  áÞðãæä" òÝäê

òääÝã" òéæçæ  .çÝãè âäÜæãðÝæØã ïð ØäØ ,åÜäñ ÜàÝñìÜ òèÝãòæÙ åáîäæÝæ åèáØ ÜÞ ÚÝéæ åáÞðãæ ,

) òÝðáñ òÝãáØä åáîáðæò ÙÝäáñÙMuren 2000(  ,ÜÛáê) åáêéÝèÜ ðìéæ òäÛÚÜ ÝØ2009( . çÝßÙä âã åØ ñá

 òñðÛèÜ Üæðä åæáØòÜäÝ ,åèÝèáæÝ åáîáðæòÜ ÜèÙæ òØ âñæÜÙ òèæ äê äÝêìä åáäáêìæÜ òØ êáèÜä

ä/òÝðáñÜ òæð ðÝìáñ .åáêéÝèÜ ðìéæ òäÛÚÜ 

Þ. òÝðñïòÜÜ òìÝïò âñæ :Ü ñÝäñ òÝèÙ òÝãðØÜ áòñ åê åáèñ ññ òÙ òÝðñïòÜ òìÝïòä ðÙêæ

èñåá áòááêÙ âäÜæã çæòéæ. åáäáêìæä òÝØÛÝÝÜ áØ òØ ðáÙÚæ ÜÞ âäÜæ ÛßØ Ûîæ,   ïìé åááï áèñ ÛîæÝ

 äáêìæ ëáäßÜä çãØ ÜáÜá çòáè äêÝìÙ åØ ÙðòñðÛèÜ òÝðáñÜ òæð òØ ïìéæ ÝèáØñ,çã Ýæã .  òìÝïò

                                                           

30
    òÝáèÝæÜÝ åáéÝÙÝàÝØÜ áÚÜè çÝÚðØ ÛêÝ ðòØ :ÝØðhttp://obd.ilinks.co.il/details.aspx?Id=1 ðÞßÝØ .1.11.2013. 

http://obd.ilinks.co.il/details.aspx?Id=1
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 äñ òääÝã òÝðñïòÜ12 òáòááêÙ ØáÜ åáèñ, áãÝÝ ñÛßæ çÝèãò äñ òÝðñìØÜ òØ Üòáßìæ ØáÜñ çÝ ÜæØòÜ

åáèòñæÜ åáñÝïáÙä êîáÜÜ äñ  òìÝïò âäÜæÙ Üñêè Øä ääã âðÛÙñ ,Þðãæä ÜØáîáÜ âáäÜòæ ïäß ØÝÜñ

òÝðñïòÜÜÙ ,Üðïæ äãÙ . òðÚéæ ÜãðØÜÙ ðÙÝÛæ çáØñ åáäáêìæä ðÝðÙ òÝáÜä Ùááß ÜÞ âäÜæ åÝñáá

 òáàæÝàÝØä âñæ äáêìæ äñ òÝáäáäñ áØÝÝä òÝêìñÜ êÝèæä òèæ äê ,ÜìÝïòÜ äãñÝèÝæã êÙÝïæäÝì  áðÝÞØ

 ÜìÝïòäåáèñ òÙð . 

ß. ÜðïÙÜÝ ßÝïáìÜ òæð òðÙÚÜ íðØÙ òáðÝÙáî ÜðÝÙßò áÞðãæ åÝßòÙ òáðïáêÜ ÜáêÙÜ :Ý òÝèáÛæÙ

òÝðßØ òÝáÙðêæ  ßÝïáìÜ òæðä .ÞðãæÙ ÝêÙïèñ òÝðñïòÜÜ áØèò òØ åáäáêìæÜ äê ëÝãØä áñÝïÜ ØáÜ

 äÝãÜ âéÙ ÜìáïæÜ ,åáäáêìæÜ áêÝîáÙ äê ÜãÝæèÜ0.4% áêìæ äã òÝêáéèæ äã äê òáäáäñ ÜêìñÜ ñá ,ä

 áØèò äñ åÝáïÜ òßàÙÜä áêîæØã ÜðïÙÜÝ ßÝïáìÜ òæð òØ ðáÙÚÜä ÙÝñß çãäÝ ,âáäÜòÜ áÙäñ

òÝðñïòÜÜÜðïÙ áãðîä òÝæÛïòæ òÝáÚÝäÝèãà ÙÝäáñ âÝò ,.  ÜìáãØÝ òÝðñïòÜÜ áØèò åÝáï äê ÜÛáæê

 òÝáÝØð Øä òÝêîÜ òñÚÜ òêáèæÙ åÚ êááéä òÝáÝñê ,ÜÞÝßÜ áØèò äñ òáèÛìï òááèÙ ÝðñìØáÝ ,ÞðãæÜ ÙäñÙ

 .ðòÝáÙ åáØòæÜ äáêìæÜ òðáßÙä ØáÙòñ åáèÝáðàáðï òãðêæ 

à. òáäÝêìòÜ ÜðïÙÜ ÛÛæÙ åááÝèáñ:  ÛÛæÙ åááÝèáñ êîÙä åÝïæ ñá òÝãáØ òèáßÙä éáéÙã ñæñæÜ

ßÙä çÝáðàáðïã ÝÙ ñÝæáñÜÝ ÜÞ ÚÝéæ çÝèÚèæ òäêìÜ .åáäáêìæÜ áÛá äê òïìÝéæÜ òÝðáñÜ ÜãÝÞÜ òðá

ØÝÜ åáÞðãæÙ ,çÝãè âäÜæ âØ ,åáèãðî òÝìÛêÜ áðïéÙ ñÝæáñ Øää ÜÞ ÛÛæ äêìÝæ åÝáã  òÛáæ òØ ÝèßÙáñ

îÝ áæêàä ÝòæØòÜÜ çãä .åáêéÝèÜ áãðåááïÜ ÛÛæ êäÝä  òÝðáñÜ òæð âðê òØ ÜèÝãè ëïñä Øäñ

 òØ ØáàßÜäÝ ,çãðîÜ äñ ÝàÙæ òÛÝïèæ äáêìæÜ áÛá äê òïìÝéæÜ êîÝæ ,âãáìä .ÛêÝè Üæñäñ ÜðàæÜ

Ù ÛÛæ òÝèÙä ÛÛæ çÝèÚéSQI )Hensher & Prioni 2002 ÜÞÝßÙ ÝÙäñäÝ ,òÝßÝïä áðïé äê ééÝÙæÜ ,(

 .åáäáêìæÜ áêÝîáÙ òÛáÛæ âðÝîä òÝðñïòÜÜÜÞ ÛÛæ  äê åáäáêìæ äÝæÚòä áðñìØ éáéÙ åÚ òÝáÜä áÝñê

.ÜÙÝà òÝðáñ òæð òïìéØ 

á. òÝðáñÜ òæð äê åáäáêìæ äñ òáæîê ÜáîäÝÚð:  áêÝîáÙ äê òáäÝêìòÜ ÜðïÙÜ òÙßðÜ åáäáêìæÜ

 çã äê íäæÝæ .òÝáÙáîïò òÝäÙÚæ Ùïê òðñìØòæ ÜèáØ òÝÙÝðï åáòáêäÝ ÜèáÛæä òÝáÝäê òäÛÚÜÙ ÜãÝðã

Ø òÝðñïòÜÜ áÞÝß òðÚéæÙ Ûéæäò  åê åáæãéÜÜçÛÝ ÛÚØ  äñ òáæîêÜ ÜáîäÝÚðÜ áèÝèÚèæ òØ ÙáßðÜäÝ

ÞðãæÙ ÛÝïáè çòæ áÛá äê åáäáêìæÜ / éáéÙ äê åáäáêìæä åááìéã åáéÝèÝÙ òÝãáØ æ áèÝèÚèÜ ÜáîäÝÚð

Üåááæîê .Ýäáêìáñ  

Øá. Ü áØèò åÝáï äê ÜÛáæêÜÞÝß òÝáòááêÙÜ òÝêìÝòÜ òßØ : åáÞðãæÙòÝêîÜ òñÚÜ äñ ÜêìÝò ØáÜ 

âñæÜÙ åáØèòÜ òØ ðìñä ÜáÜá çòáèñ ÜßèÜÙ òÝÛáéìæ.  Øä òÝêîÜ òêáèæä åáêîæØ òàáïèä ëéÝèÙ

òæÝ Øñæ ðñìØòá åÜÙ åáØèòÜ òØ òÝðñïòÜÜ ÜÞÝßÙ àðìä ñá ,òÝáÝØðáØèò áÝèáñ äê ç  ,òÝðñïòÜÜ

 áìäã ðÝàäÝÚðÜ Ûîæ ðÝðÙÝ ÛáßØ Ýï òàáïè .åáæááïòæ åèáØ ÜäØñã ÜÞÝßÜ áØèò åÝáï äê ÛÝæêäÝ

 ëèêÙ ÜáîäÝÚðÜ òÝãáØ òØ ðìñäÝ ÜêìÝòÜ òØ ðãáè çìÝØÙ òáßìÜä åááÝñê ÜäØã åáãäÜæÜðÝÙßòÜ/  

 

ä Ýäáãñá äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ åÝßòÙ òÝáèáÛæÜ áêÙÝïÝ ÜáÜ çáØ ,ÝäØ ÜìðÝò òÝÛÝïèä Üèêæ òò

ðìòñá äØðñáÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÜ âðêæñ ïìé .ðãñè Øîáá åáßðÞØÜ ðÝÙáîÝ 

 

ÛàëïÙÜàãØàØ 

 î"ÚÙ3136/98 ,1999 .ÜðÝÙßòÜ äê áîðØÜ ßïìæÜÝ ÜðÝÙßòÜ ðñ 'è òáääãÜ åáÛÙÝêÜ òÝðÛòéÜÝ ÛÚØ, 

*Ùè Û#ì6) 70. 

òÝáèÝæÜÝ åáéÝÙÝàÝØÜ áÚÜè çÝÚðØ ÛêÝ ,2013.  http://obd.ilinks.co.il/details.aspx?Id=1 .        ðÞßÝØ 

Ù- 3.11.2013. 

http://obd.ilinks.co.il/details.aspx?Id=1
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 ÉæòäÜè òáðÝÙáî ÜðÝÙßò, 2004. ÝÛ#ß åáéÝÙÝàÝØÙ òáðÝÙáîÜ ÜðÝÙßòÙ ÜæðÝìðÜ äê ú  éÝàØàéòÝðßò, 

.åéðÝì Øä ,áæáèì âæéæ 

Ù çÞß Þãðæ çÝ çÝãæðáä, 2012  .ÜàðìÜÜ àïáÝðì çÝßèÝæÙ ðÞßÝØ .- 18.4.2013. 
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 ÜòßìÜ/òìéÝò ðÝêáñ-  75% ðÙê çÝáéáè ,- %17 ðãñ ,ÚÜè- %8 

åáØèÝæñß 

 åáÝÝï 
 òáìéã ÜêîÜ- %30 ðÙê çÝáéáè ,%15 åáêéÝèÜ ðìéæ áÛêáÙ ÜÛáæêä òÝÙááßòÜ ,8% òáïéê òáèãÝò ,

5% òáäÝêìò ÜêîÜ ,36% ÚÜè Ûæêæ ,6% 

ÜðÛß ú  Üáèòè 

 
åáÝÝï 

 òáìéã ÜêîÜ- %30 ðÙê çÝáéáè ,%15 åáêéÝèÜ ðìéæ áÛêáÙ ÜÛáæêä òÝÙááßòÜ ,8% òáïéê òáèãÝò ,

5%,  òáäÝêìò ÜêîÜ36% ÚÜè Ûæêæ ,6%  
ÙÚèÜ 

 
ÞðãæÙ 

 òáìéã ÜêîÜ- %30 ðÙê çÝáéáè ,%15 åáêéÝèÜ ðìéæ áÛêáÙ ÜÛáæêä òÝÙááßòÜ ,8% òáïéê òáèãÝò ,

5% òáäÝêìò ÜêîÜ ,36% ÚÜè Ûæêæ ,6% 
äáäÚ 

 
ÞðãæÙ òáìéã ÜêîÜ- %50 ðÙê çÝáéáè ,%15 òáïéê òáèãÝò ,5% òáäÝêìò ÜêîÜ ,25% ÚÜè Ûæêæ ,5% 

 

 :ðÝïæ Éæ ,ØáäÛê) òáðÝÙáî ÜðÝÙßò òäÜè2012( 
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 ßìéè5 ;òÝðáñÜ òÝãáØ ÛÛæä åáðàæðì 
 

 
 ,ÜðÝÙßòÜ Ûðñæ :ðÝïæ2012 

 
 

 


	רגולציה של שירותי התחבורה הציבורית באוטובוסים בישראל
	יורם עידה וגל טלית
	תקציר
	מבוא
	מטרות המחקר ושיטת העבודה
	White, Peter, & Farrington, John, 1998. "Bus and Coach Deregulation and Privatization in Great Britain, with Particular Reference to Scotland," Journal of Transport Geography 6, 2, pp. 135--141

